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IHTEFPANTbHUW METOL OLIIHKW
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
KEUTEPUHIOBUX NIANPUEMCTB

3 KO)XHHM POKOM Ha0yBa€ CBO€EI MOIYIISIPHOCTI PHHOK KeHTEepuH-
roBux nocayr. ChOroJHi CIIOKMBad X04€ HE TITBKH OTPUMATH SKiCHI
MOCTYTH 3 XapuyBaHHS Ta MPOBEIEHHS A03BULIS y IEBHOMY 3aKJai
PECTOPaHHOIO rOCIOAAPCTBA, ajle OTPUMATH Lii IIOCIYTH y 3pY4HOMY
JUIs. HBOTO MicLi Ta y He3BUYHOMY opmarti obciyroysaHHs. Taki
TOCIyT¥ MOXKYTb Ha/IaTH CIELIaNi30BaHi MiIPUEMCTBA PECTOPAHHO-
IO TOCIOAAPCTBA — KSUTEPUHIOBI MiANpreMcTBa (Gipmn).

Jst yemimnoro (GyHKUiOHYBaHHS, PO3BUTKY Ta 3aJ0BOJICHHS
noTped CIOXXKMBAYiB BUHUKAE HEOOXIOHICTh y OWIHLI KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI MiAIPHEMCTBA.

OniHtoBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KEeHTEPUHTOBUX ITiIIPH-
€MCTB € OJHi€] i3 TOIOBHHUX CKJIAJOBHX 3a0e3MeueHHs iX KOHKYpEH-
TOCTIPOMOXKHOCTi. BW3HaueHHS piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiAMPUEMCTBA € MOYAaTKOBUM MOMEHTOM IIJIaHYyBaHHS HOTO MisUTb-
HOCTI Ta pO3pOOKHU CTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIINPUEMCTBA — I BH3HA-
YeHHs 11 piBHsI, 10 Ja€ TIEBHY BiJHOCHY XapaKTEPUCTUKY 3JIaTHOCTI
MiANPHUEMCTBA KOHKYPYBAaTH Ha IEBHOMY pUHKY [1].

Bimomo, mo Meroam OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TICHO
B32€MOIIOB’S13aH1 3 DPI3HUMU TOYKaMM 30py HA CYTHICTH IOHSATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.  BIMOBIAHO 110 11bOr0 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTb MIANPHEMCTBA MOKE OLIIHIOBATHCS Yepe3 pi3Hi Mapa-
METpH, Cepel IKHX YacTKa PUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
iIPUEMCTBA, & TAKOXK (IHAHCOBI IIOKA3HUKA.

Haiibinbi nomupenum i po3p06neH1/1M METOJIOM KIUJTbKiCHOT
OLIHKH BHCTYIA€ IHTErPANbHMIi MOKA3HHK KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI, SIKMH BH3HAYAa€TbCS LUISIXOM PO3PaXyHKY OJMHMYHHMX i
IPYNOBHUX KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta TOAABIIOrO iX
00’ e/IHaHHS B €UHY HOopMyILy.

Ha Hamy pymKy, ist OLIHKH KOHKYPCHTOCIPOMOXHOCTI KefiTe-
PHHIOBHX HI,Z[HpI/IeMCTB HAOIbII JIOLIJIBHO BHUKOPUCTOBYBATH
IHTerpanbHUil METOA.
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3acTOCYBaHHS IHTETPaJIbHOTO METOJy OIlIHKH Ta BiJICTEKCHHS
3MIHHM IHTETPAJILHOTO IIOKa3HWKA JO3BOJISE BU3HAYUTH JIHHAMIKY
Mo3uLii miAMPUEMCTBA.

{omo iHTErpanbHUX MOKA3HWKIB MPH OLIHIII KOHKYPEHTHOI TO-
3MLII MANPHEMCTBA, TO PIBCHb iX BHKOPHCTAHHS € JOCTATHBO BUCO-
knm. [lepesara iX BUKOPUCTaHHS — OJXHO3HAYHICTB CY/DKCHHS IIOJO
KOHKYPEHTHOI MO3ullii Ta ii 3MiHU y Yaci OKPeMOro MiIpUeEMCTBA.
Haii6inem mupoke pO3MOBCIOKEHHS OTPUMANIO TPEACTABICHHS
IHTETpabHOTO TTOKa3HMUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (K) y BHTIISIII
aauTuBHOI Mozemi tury (1):

K=Y WK, ®

i=1

ne K; — TOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OKPEMHX CTOpiH
JiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;
W; — BaromicTb okpemux (akTopiB B 3aranbHiit cymi [2].

[HTerpanpHMl TOKAa3HHUK PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KeHTe-
PUHTOBOTO HiL[HpI/I€MCTBa BKJIFOUa€e y ceOe /1Ba €JIeMEHTH-CITiBMHO-
KHMKU: KPHMTEpid, MmO BinoOpaxae CTyMiHb 3a/I0BOJIEHHS MOTPEO
CMOXHMBA4a (XapaKTepHsye BiXHOCHY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MOCJIyTH) 1 KpuTepiii eheKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA (B HOTO SKOCTI, SIK
TIPABUIIO, BHUKOPHCTOBYETHCS PEHTAOENbHICTh AKTHUBIB, peHTa6€J‘IB-
HICTb BIIACHOrO Karitainy abo cepeiHs 3a INEBHMii IEpiox HOpMa
penrabenbHOCTi). SIKmIO iHTErpanbHU MOKa3HUK NOpiBHIOE 1, pi-
BEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA, SIKE aHATI3yEThCS
BIJITIOBiZIa€ PIBHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA — CY-
NEepHHKA; Y BHIAJKY, SKIIO IHTErpajJbHUI MOKAa3HUK MeHme 1, To
JOCII/DKYBaHEe MiINPUEMCTBO MEHII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHE, HiXK
CYTIEpHHK; B pa3si, SKIIO IHTErpadbHUA MOKa3HUK Oumpine 1, TO
JOCIHIPKYBaHE MiANPHUEMCTBO Ma€ BUIIMHN PiBeHb KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI, HIK CYTIEpHHUK.

Crin BiA3HAaYMTH, MO 3BaKEHE CYMYBaHHsS OKpeMHUX (aKTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIUPOKO 3aCTOCOBYETbCS B HAyKOBUX
pocipkennsx. [Ipy (boMy 3HAYYINICTh OKPEMHUX CKIIAJIOBUX BH3HA-
YAETHCsL EKCIIEPTHUM METOAOM. JI0 TOro X B 3al€KHOCTI Bin cdepu
JIOCIIDKEHb Ta BUXOJISYM 3 BJIACHUX HAYKOBHMX TOTJISAIIB Pi3Hi aBTO-
pu GOPMYIOThH iHTETpaIbHUMA MOKA3HUK HA MiACTaBi Pi3HUX CHUCTEM
(axropis, M0 TAKOK OOYMOBIIIOE HASBHICTH YHCIEHHUX aBTOPCHKUX
METO/IMK OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB.

OTxe, BH3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KEHTEPHHIOBUX
MIOPUEMCTB 1HTETPAJbHUM METOJOM MAa€ BIJMOBIIHI IEpeBar.
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JlocniiHUK OTpUMYy€ HE JIMIIE MaTepial isl BUSHAYCHHS MO3ULi
IiJNPUEMCTBA y KOHKYPEHTHIH rpymi, ane ¥ Buximgdy 0asy s
JOCIIUKEHHS IPUYUH TaKOTO CTaHOBHINA, XapaKTepy Ta IIBHIKOCTI
peaxiii manpueMcTBa Ha Ti YW IHIII YIPABIIHCBKI Aii, MO € 3Hay-
HOIO IICPEBArOK0 MPC/CTABICHHS PE3yJIbTATIB OLUHKH KOHKYPEHTHOL
MO3UII{ MAPUEMCTBA Y YHCICHHOMY BHMIpY.
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TEOPETUYHI 3ACAOU CTPATEINYHOIO
YNPABIIHHA NIANPUEMCTBOM

B yMoBax cTaHOBIIEHHsI 1 PO3BHTKY PUHKOBOI €KOHOMIKH HEOO-
XiHICTh 3a0€3Me4eHHs €(EKTUBHOTO (yHKIIOHYBAHHS MTiIPUEMCTB
€ OIHUM 3 HaWBAKIMBIIMX (HAKTOPIB E€KOHOMIYHOTO 10OPOOYTY
Yxpainu. HasiBHICTb pO3pOOICHNX CTpATeriii i opraHisaiis epeKTHs-
HO1 pOOOTH CTPATETIYHOTO YNPABIIHHA BillirPAIOTh BAXKIMBY POIIb y
3a0e3MeUeHH] PO3BUTKY ITiIIPUEMCTBA.

Haii6inpmmii BHECOK B pO3pOOKY TeOpii CTpaTeriyHoro yrpas-
JHHS 3po0OWIM Taki BiIOMi 3aXiJHI Ta BITYM3HsAHI (axiBii B cdepi
MeHe/DKMeHTy, sk L. AHcodd, X. Minnbepr, A. Tomrcos,
A. Jlxx. Crpunknenn, L. I1. bynees, 3. C. lllepmaboBa, C. B. O6op-
coka, B. JI. Hemmos, [I. €. loprans Ta iH. OgHaK CyTHICTh Teope-
THYHUX AacIeKTiB MOTpeOy€e MOJNAIBIINX JOCHIPKEHh Y HOBOMY
KOHTEKCT] IIOCHJICHHS! KOHKYPEHTHOCIIPOMOXKHOCTI HiIIPUEMCTB.

3a BusHaveHHsM . Minnbepra crparerist — 1e TPUHIMIT TOBe-
IiHKA a0o JOoTpuMaHHS MeBHOI Mojen mnoeexinku. M. [Toprep
3a3Ha4yaB, UI0 CTpPaTEris SABJIsE€ COOOI0 CTBOPEHHS — 3aBISKH Pi3HO-
MaHITHUX [ifi — YyHIKaJbHOI 1 IIHHOI TO3uIlii. 32 CTBEPIKEHHSIM
I. Aacodda crpateris — ne HaGip MpaBUI JJIS NPUAHSITTS PillICHb,
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