
 

 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 

ȾȼɇɁ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ» 

Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼɪɨɰɥɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦ. ȼɪɨɰɥɚɜ, ɉɨɥɶɳɚ 

ȼɿɥɶɧɸɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. ȼɿɥɶɧɸɫ, Ʌɢɬɜɚ 

Ɍɛɿɥɿɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɟ Ⱦɠɚɜɚɯɿɲɜɿɥɿ, ɦ. Ɍɛɿɥɿɫɿ, Ƚɪɭɡɿɹ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ / 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ Vȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (8-9 ɠɨɜɬɧɹ 2020 

ɪ., ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ). – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ: ɏɇɍ, 2020. – 404 ɫ. 

 

ȼɢɞɚɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ VII Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ», ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ 8-9 ɠɨɜɬɧɹ 2020 ɪ. ɭ ɦ.ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ. 
ȱɡ ɧɚɞɿɫɥɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 91 ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɜɿɞ ɚɜɬɨɪɿɜ ɿɡ 41 ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɦɿɫɬ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ʀɯ ɨɪɮɨɝɪɚɮɿɸ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɪɢɫɭɧɤɿɜ ɧɟɫɭɬɶ ɚɜɬɨɪɢ ɬɟɡ. 

 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ:  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ: 

ɏɪɭɳ  ɇɿɥɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ – ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

Ʉɜɚɫɧɢɰьɤɚ Ɋɚʀɫɚ ɋɬɟɩɚɧɿɜɧɚ – ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ; 

Ƚɪɢɝɨɪɭɤ ɉɚɜɥɨ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɑɥɟɧɢ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ: 

Ⱦɨɧɱɟɧɤɨ Ɍɟɬɹɧɚ ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 
ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 
Ƚɨɪɞєєɜɚ Ɍɟɬɹɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ: 

Ȼɿɥьɨɜɫьɤɢɣ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ ȿɞɭɚɪɞɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ.

  



Vȱȱ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐȱə“ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ, ɆɈȾȿɅȱ ɌȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɆɂ ɋɂɋɌȿɆȺɆɂ” 

 

 
ɋɟɤɰɿɹ 5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 174 

Ƚɭɞɡь Ɍ. ɉ. 

ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

 

ɅȱɐȿɇɁɍȼȺɇɇə ȻȺɇɄȱȼɋЬɄɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ: ȼɂɄɅɂɄɂ ɌȺ 

ɊȿȺȽɍȼȺɇɇə 

ɇɚɪɚɡɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɦɿɫɬɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɭ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɛɚɧɤɭ ɞɨ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɇɚɫɶɨɝɨɞɧɿ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ), 

ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɣ ɡɦɿɧɭ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɛɚɧɤɿɜ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ ɛɟɡ 

ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ 

ɝɨɬɿɜɤɢ Д1Ж. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɬɚɤɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɹɤ ɧɟɩɪɨɡɨɪɿ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɦɚɣɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɹɤɿɫɧɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ 

ɱɚɫɬɢɧɿ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. Ɂɦɿɧɢɥɢɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 

ɣɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ 

ɩɟɪɟɣɲɨɜ ɜɿɞ «ШЩКqЮО» (ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɝɨ) ɞɨ «ЭrКЧЬЩКrОЧЭ» (ɬɪɚɧɫɩɚɩɟɧɬɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ) ɩɿɞɯɨɞɭ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ є ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɹɤɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ: 1) ɲɬɭɱɧɟ 

ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ ɦɿɠ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɱɚɫɬɤɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɭɥɚ ɦɟɧɲɟ 10%, 

ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 11 ɨɫɿɛ; 2) ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɦɢ, ɰɢɤɥɿɱɧɢɦɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦɢ 
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ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɆɂ ɋɂɋɌȿɆȺɆɂ” 

 

 
ɋɟɤɰɿɹ 5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 175 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 3) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ 

ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɢɣ 

ɛɟɡɜɿɞɤɥɢɱɧɢɣ ɬɪɚɫɬ ɹɤ ɩɪɹɦɨɝɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɚɤɰɿɣ ɛɚɧɤɭ. 

ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɬɪɚɫɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ 

ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɿ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 

ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɛɚɧɤɭ; 4) ɞɨɜɿɪɟɧɿɫɬɶ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɫɯɨɜɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 

ɜɥɚɫɧɢɤɚ; 5) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɫɬɚɜɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ Ʉɿɩɪɭ ɚɛɨ ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣ; 

6) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɡ ɧɟɜɿɞɨɦɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 

ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɨɳɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: ɭɫɿɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɛɚɧɤɭ; ɭɫɿɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ 

ɬɚ ɜɫɿɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɥɚɧɰɸɝɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɛɚɧɤɭ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ⱦɨ 2015 ɪɨɤɭ 44% ɛɚɧɤɿɜ ɦɚɥɢ ɧɟɩɪɨɡɨɪɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ Д2Ж. ɉɿɫɥɹ 

ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 

ɛɚɧɤɿɜ ɜɜɟɞɟɧɨ ɪɹɞ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɚ ɨɤɪɟɦɿ ɛɚɧɤɢ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɿ ɫɚɦɟ ɡ 

ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɩɪɨɡɨɪɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɨ ɱɢɧɧɢɯ 

ɜɢɦɨɝ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɉȺɌ «Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ «ɏɪɟɳɚɬɢɤ») Д3Ж. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚє ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜ. ȱ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɨ 

ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ 

ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɪɚɡɿ ɣɨɝɨ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɜ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɜ ɛɚɧɤɭ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɠɨɞɧɚ ɡ ɧɢɯ ɧɟ є ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 

ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ. Ⱦɟɫɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚє ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɛɨ ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɞɜɨɯ 

ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɬɚ ɫɭɤɭɩɧɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɩ’ɹɬɶɦɚ ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɛɚɧɤɭ, 
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ɋɟɤɰɿɹ 5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 176 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɢɡɧɚɬɢ ɬɚɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ 

ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɸ Д1Ж. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ: ɜɿɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɞɨ ɫɭɬɿ. Ɍɚɤ, 

ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɛɚɧɤɭ є: ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ; 

ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɫɭɞɭ ɨɛɿɣɦɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɩɨɫɚɞɢ; ɫɭɞɢɦɿɫɬɶ ɡɚ ɩɟɜɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ; 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ; ɫɚɧɤɰɿʀ (ɹɤ ɜ ɦɟɠɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɣ ɧɚɤɥɚɞɟɧɿ 

ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɱɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ); ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɿɛ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ; ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ; ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ; ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ; 

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿɫɬɨɬɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɚɛɨ 

ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ; ɧɟɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɭ. Ɍɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɛɚɪ’єɪɢ ɞɨɩɭɫɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɧɤɿɪɿɜ ɿɡ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɛɚɧɤɿɜ: 

ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɶɨɯ, ɩ’ɹɬɢ ɱɢ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɨɛɿɣɦɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɿ 

ɩɨɫɚɞɢ ɚɛɨ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɿɫɬɨɬɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɿɞɫɬɚɜɢ «ɡɚɤɪɢɬɬɹ» 

ɛɚɧɤɭ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ є ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɧɟ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ. 
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Vȱȱ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐȱə“ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ, ɆɈȾȿɅȱ ɌȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɆɂ ɋɂɋɌȿɆȺɆɂ” 

 

 
ɋɟɤɰɿɹ 5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 177 

3. Ɏɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. URL: 

https://www.fg.gov.ua/banki-v-upravlinni-fondu/banki-shcho-likviduyutsya/pat-kb-

khreshchatik (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 01.10.2020) 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɟɣɤɨ ɋ.Ⱦ. 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,  

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ 

ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 

 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɇȺ 

ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈɆɍ ɊɂɇɄɍ 

Ɂ ɤɿɧɰɹ ɏɏ ɫɬ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ, ɨɛ'єɞɧɚɥɚ ɩɪɨɜɿɞɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ: ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɿ ɑɢɤɚɝɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ, Ʌɨɧɞɨɧ, ɐɸɪɿɯ, 

Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ, ɉɚɪɢɠ, Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ ɭ Єɜɪɨɩɿ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ɍɨɤɿɨ, Ȼɚɝɚɦɫɶɤɿ ɣ 

Ʉɚɣɦɚɧɨɜɿ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ, Ȼɚɯɪɟɣɧ ɜ Ⱥɡɿʀ. Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ, ɳɨ ɛɭɥɚ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɪɶɨɦɚ  ɚɫɩɟɤɬɢ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ; ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɋɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɨɛɭɦɨɜɢɜ ɩɨɹɜɭ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɝɚɥɭɡɶ «ɮɿɧɬɟɯ»). Ɏɿɧɬɟɯ 

ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɚɧɝɥ. – FinTech) – ɰɟ ɰɿɥɚ ɝɚɥɭɡɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɦ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɬɟɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɱɚɜ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡ 2008 ɪɨɤɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ CB ȱЧЬТРСЭЬ, ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ 58 ɮɿɧɬɟɯ-ɸɧɿɤɨɪɧɿɜ ɡ 

ɜɟɧɱɭɪɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ $213,5 ɦɥɪɞ.  

https://www.fg.gov.ua/banki-v-upravlinni-fondu/banki-shcho-likviduyutsya/pat-kb-khreshchatik
https://www.fg.gov.ua/banki-v-upravlinni-fondu/banki-shcho-likviduyutsya/pat-kb-khreshchatik
https://www.cbinsights.com/research/report/fintech-trends-q3-2019/
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