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Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɡɜɨɥɭ ȼɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ: 
ɋ. ȼ. Ƚɚɪɤɭɲɚ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ» (ɉɍȿɌ); 
Ʉ. ɘ. ȼɟɪɝɚɥ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɍȿɌ; 

Ⱥ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɭ ɉɍȿɌ; 

ȼ. Ɉ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ, ɞ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɨ-

ɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɍȿɌ; 
ɇ. І. Ʉɨɥɢɜɭɲɤɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ; 

ɇ. Ɇ. ɋɬɟɥɶɧіɤ, ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ. 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɿɣ ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ : ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨ-

ɜɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ 2018 ɪɿɤ (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 26–27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.) : 
ɭ 2 ɱ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2019. – ɑ. 1. – 368 ɫ. ;  

ɑ. 2. – 358 ɫ. –  

Ɍɟɤɫɬ ɭɤɪ., ɪɨɫ., ɚɧɝɥ. ɦɨɜɚɦɢ. 

ISBN 978-966-184-349-2 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɟɡɢ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
ɡɚ 2018 ɪɿɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɜɨєɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɍɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ. 

ɍȾК 33:378 

 
Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɢ 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɟɫɭɬь ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɩɿɞɛɿɪ, ɬɨɱɧɿɫɬь ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɮɚɤɬɿɜ, ɰɢɬɚɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɦɟɧ ɜɥɚɫɧɢɯ, 
ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ.  

 

 

 

 
ISBN 978-966-184-349-2 

© ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ», 2019 
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Ȼ. Ɉ. Ɂɚɜɨɞɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ. Ⱥ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
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ɝɚɥɭɡɹɯ є ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ ɠɿɧɤɢ-ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɿɞɬɜɨɪɸє ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɳɨɞɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɠɿɧɨɤ ɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɿ: 
ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ ɞɿɬɶɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ (ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ), ɝɨɬɟɥɿ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɞɹɝɨɦ, ɩɨɲɢɬɬɹ ɨɞɹɝɭ, ɫɚɥɨɧɢ ɤɪɚɫɢ, ɬɭɪɢɡɦ, 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ (ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɚɭɞɢɬ). 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɟɧɞɚɫ Ɍ. ȼ. Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ / Ȼɟɧɞɚɫ Ɍ. ȼ. // 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. – 2000. – № 1. – ɋ. 87–95. 

2. Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ ɇ. ȼ. ɀɟɧɳɢɧɚ: ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
(ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ) / Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ ɇ. ȼ. – Ʉɢʀɜ : ȼɂɉɈɅ, 1999. – 
172 ɫ. 

SЇFT SKILLS ɌȺ ȿɆɈɐȱɃɇɂɃ ȱɇɌȿɅȿɄɌ ȼ ɅȱȾȿɊɋɌȼȱ 
Ⱥ. ȼ. Ʉɚɥɟɧіɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɝɪɭɩɚ ȽɊɋ-51ɦ 
Ʌ. ȼ. Ɋɭɞɢɱ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɤ. ɟ. ɧ.  
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»  

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶ ɯɿɞ ɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɥɿɞɟɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɿʀ ɹɤ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɱɚɫɨɦ, 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɦɚɧɞɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɚɣɬɿɜ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪɚ-
ɮɿɤɢ ɬɚ ɜɿɞɟɨɦɨɧɬɚɠɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɞɨɫɥ-
ɿɞɠɟɧɧɹ SШПЭ sФТХХs ɜ ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ SШПЭ sФТХХs ɬɚ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɥɿɞɟɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ 
ȼɨɡɧɸɤ Ɉ. Ɇ., Ƚɭɪɚ Ɍ. ȼ., Ʉɨɜɚɫɢɤ ȱ. ȼ., Ʉɨɫɬɢɪɹ ȱ. ȼ., ɇɟɫɬɭ-
ɥɹ ɋ. ȱ. ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦ’ɹɤɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ (sШПЭ sФТХХs). əɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, «ɦ’ɹɤɿ» ɧɚɜɢɱɤɢ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ ɚɛɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟ-
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ɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɚ ɮɚɤɬ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɢɦɢ – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɿɫɬɸ (ПЮЧМЭТШЧКХХТЭОrКМв). Ɂɨɤɪɟɦɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɰɟ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɥɸɞɢɧɚ ɞɨɛɪɟ ɨɛɿɡɧɚɧɚ, ɜɨɥɨɞɿє ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɰɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɫɜɨєɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɭɦɿɧɧɹ, ɧɚɜɢɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜʼ ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

əɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɧɚɜɢɱɨɤ, 
ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ sШПЭ sФТХХs. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɚɤɫɚ ɉɥɚɧɤɚ ɜ 
Ɇɸɧɯɟɧɿ ɜɢɞɿɥɹє 4 ɝɪɭɩɢ sШПЭ sФТХХs, ɹɤɿ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ – ɰɟ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ (ɩɨɱɭɬɬɹ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɜ ɫɨɛɿ, ɜɢɫɨɤɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ), ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɤɨɧɬɚɤɬɧɿɫɬɶ, 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ, ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ ɬɚ ɫɩɿɜɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦ 
ɥɸɞɹɦ), ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ (ɫɚɦɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɩɿɞɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ), 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ (ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɞɨ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɞɨ ɧɟɜɞɚɱ, ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɚ ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ ɠɢɬɬєɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɚɞɨɜɨ-
ɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɸ) Д1Ж. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɫɬɚɥɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɹɤ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ sШПЭ sФТХХs, ɧɟ 
ɿɫɧɭє. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ є ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ sШПЭ sФТХХs. 

ɓɨɞɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɩɨɞɿɥɹєɦɨ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ, ɳɨ ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɯɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ: 

 ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 
 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ – ɭɦɿɧɧɹ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɞɚɧɿ, 

ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ ʀɯ ɡ ɦɚɫɢɜɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
 ɭɦɿɧɧɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ – ɧɚɜɢɱɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚɧɧɹ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɿɜ, ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɬɚ ɿɧ.; 

 ɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɲɜɢɞɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɡɦɿɧ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɟɦɨɰɿʀ. ȿɦɨɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ є ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɥɿɞɟɪɭ ɧɚɞɢɯɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ є ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɦɢ, ɹɤɿ, ɹɤ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɸ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ) ɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɿɞɟɧ-
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ɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ 
ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɍɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɭ-
ɦɿɧɧɹ ɦɟɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ sШПЭ sФТХХsɬ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɫɩɿɯ ɜɫɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱥɛɚɲɤɢɧɚ Ɉ. SШПЭ sФТХХs: ɤɥɸɱ ɤ ɤɚɪɶɟɪɟ / Ɉ. Ⱥɛɚɲɤɢɧɚ // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2008. 
– № 9 (ɫɟɧɬɹɛɪɶ). – ɋ. 124–126. 

2. Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɚ ɋ. Ƚ. ȿɦɨɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ / ɋ. Ƚ. Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɚ, 
Ƚ. ȱ. ɉɚɞɭɪɟɰɶ, ȱ. Ȼ. ɑɭɞɚєɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2012. 
– № 2(12). – ɋ. 141–156. 

ȽȿɇȾȿɊɇȿ ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 
ȼ. І. Ɉɤɫɟɧɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɝɪɭɩɚ ȽɊɋ-51ɦ 
Ʌ. ȼ. Ɋɭɞɢɱ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɤ. ɟ. ɧ.  
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ ɦɿɠ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɱɨɥɨɜɿɤɚ ɬɚ ɠɿɧɤɢ. Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ƚɟɧɞɟɪɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜɢɜɱɚɥɢ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ ɹɤ ȿ. Ƚɿɞɞɟɧɫ, 
Ⱦɠ. Ȼɨɭɦɟɧ, ɋ. ɋɭɬɬɨɧ, Ȼ. Ƚɭɬɟɤ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɥɿɞɟɪ є 
ɫɩɨɥɭɱɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɿ ʀɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ: ɜɿɧ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɫɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɥɿɞɟɪɚ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 


