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Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɡɜɨɥɭ ȼɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ: 
ɋ. ȼ. Ƚɚɪɤɭɲɚ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ» (ɉɍȿɌ); 
Ʉ. ɘ. ȼɟɪɝɚɥ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɍȿɌ; 

Ⱥ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɭ ɉɍȿɌ; 

ȼ. Ɉ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ, ɞ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɨ-

ɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɍȿɌ; 
ɇ. І. Ʉɨɥɢɜɭɲɤɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ; 

ɇ. Ɇ. ɋɬɟɥɶɧіɤ, ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ. 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɿɣ ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ : ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨ-

ɜɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ 2018 ɪɿɤ (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 26–27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.) : 
ɭ 2 ɱ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2019. – ɑ. 1. – 368 ɫ. ;  

ɑ. 2. – 358 ɫ. –  

Ɍɟɤɫɬ ɭɤɪ., ɪɨɫ., ɚɧɝɥ. ɦɨɜɚɦɢ. 

ISBN 978-966-184-349-2 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɟɡɢ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
ɡɚ 2018 ɪɿɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɜɨєɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɍɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ. 

ɍȾК 33:378 

 
Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɢ 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɟɫɭɬь ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɩɿɞɛɿɪ, ɬɨɱɧɿɫɬь ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɮɚɤɬɿɜ, ɰɢɬɚɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɦɟɧ ɜɥɚɫɧɢɯ, 
ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ.  

 

 

 

 
ISBN 978-966-184-349-2 

© ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ», 2019 
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СЕКЦІЯ 9. ЛІДЕРСТВО В УПРАВЛІННІ ПЕРСОНАЛОМ 

ȽȿɇȾȿɊɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɆȱȾɀɍ ɅȱȾȿɊȺ 

ȼ. ȼ. Ⱦɟɪɢɤɨɧ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ, ɝɪɭɩɚ ɍɉȿɉ-31 
Ʌ. ȼ. Ɋɭɞɢɱ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɤ. ɟ. ɧ. 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ȼɩɟɪɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɦɿɞɠ» ɛɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ȼ. Ɇ. ɒɟɩɟɥɟɦ, ɹɤɨɦɭ 
ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɜɝɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɨɜɨɞɢɬɢ ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɿɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɱɚɥɨɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿ ɫɭɩɟ-
ɪɟɱɤɢ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɿ ɩɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɬɟɥɟɜɟɞɭɱɢɦɢ, ɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɫɬɹɦɢ ɉ. ɋ. Ƚɭɪɟɜɢɱ ɡɪɨɛɢɜ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɦɿɞɠ» 
ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɫɩɟ-
ɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ; ɿɦɿɞɠ ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɝɥɹɞ, ɚɥɟ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɣ ɬɢɩ ɥɸɞɢɧɢ, ɪɢɫɢ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɩɢɬɚɦ ɱɚɫɭ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ. ɍ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɧɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ «ɿɦɿɞɠ» («ɨɛɪɚɡ») є «ɩɪɢɫɭɬ-
ɧɿɫɬɶ ɜɿɞɫɭɬɧɶɨɝɨ». Ɍɨɛɬɨ ɰɟ ɬɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɸɞɢɧɭ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɜɠɟ ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɬɟ ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɿɧ ɫɩɪɚɜɢɜ. ȼɨɧɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 
ɚɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɬɚɤ ɿ «ɜɿɞɫɭɬɧє», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨɝɨ ɜɿɧ ɧɟ 
ɡɚɥɢɲɢɜ ɫɥɿɞɭ ɜ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ. 

Ɏɚɯɿɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜ ɿɦɿɞɠɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ – ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɪɢɫɢ (ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ, 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɜ ɫɨɛɿ, ɫɢɥɚ); ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ (ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɥɸɞɟɣ, 
ɡɧɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɠɢɬɬɹ); ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɪɢɫɢ (ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ, ɛɚɞɶɨɪɿɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɿɡɦ); ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɪɢɫɢ (ɜɦɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ, ɟɧɟɪɝɿɹ, 
ɜɨɥɹ, ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ); ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ (ɜɢɫɨɤɿ ɦɨɪɚɥɶɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɿɞɟɚɥɭ). 

Ɉɞɧɚɤ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɿɹɤɨɝɨ ɱɿɬɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɿɦɿɞɠɟɜɢɯ 
ɪɢɫ ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɟ ɿɫɧɭє, ɜɫɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɧɢɡɤɢ ɦɿɤɪɨɿɦɿɞɠɿɜ – 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɦɿɤɪɨɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɪɢɫɢ 
ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ. 
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ɍ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɞɚɜɧɨ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɬɢ 
ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɨɫɚɞɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɱɨɥɨɜɿɤ ɿ ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ 
ɜɞɚєɬɶɫɹ, ɯɨɱɚ ɠɿɧɤɚ ɜɠɟ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɨɫɬɚɧɧє ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɜɟɞɟ 
ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ. 

ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɠɿɧɤɚ-ɥɿɞɟɪ ɦɚє ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ ɿɦɿɞɠ, ɧɿɠ ɥɿɞɟɪ-
ɱɨɥɨɜɿɤ. ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɿɦɿɞɠɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɪɟɬɿ ɩɟɜɧɿ 
«ɱɨɥɨɜɿɱɿ» ɪɢɫɢ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɡɚɝɚɥ ɭ ɧɟʀ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɚɬɢ ɪɢɫɢ ɫɭɬɨ 
ɠɿɧɨɱɿ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɬɚɤɢɣ «ɩɭɥɶɫɭɸɱɢɣ» ɿɦɿɞɠ ɫɬɜɨɪɸє ɭɫɤɥɚɞ-
ɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ɠɿɧɤɢ-ɥɿɞɟɪɚ ɿ ɡɚɜɚɠɚє ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ 
ɧɟʀ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɜɢɤɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɿɧɤɢ-
ɥɿɞɟɪɚ.  

ɇɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɠɿɧɤɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿ ɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ ɞɨɫɹɝɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɿ ɬɨɦɭ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟ-
ɜɚɝɭ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿʀ, ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɚ ɧɟ ɿєɪɚɪ-
ɯɿɱɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɥɚɞɢ (Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ – 39,0 %, ɇɨɪɜɟɝɿɹ – 
35,8 %, ɒɜɟɰɿɹ – 33,5 %, Ⱦɚɧɿɹ – 33,0 %) ɤɪɚɳɟ, ɧɿɠ ɞɟɿɧɞɟ, 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɥɚɝɨɞɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ. 

Ʌɿɞɟɪ-ɱɨɥɨɜɿɤ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɿє ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ,ɬɜɟɪɞɨ,ɪɿɞɤɨ ɣɞɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɢ ɬɚ ɣɞɟ ɱɿɬɤɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɞɨ ɫɜɨєʀ ɦɟɬɢ. Ⱥɥɟ ɱɨɥɨɜɿɤɢ 
ɛɿɥɶɲ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; ɜɨɧɢ ɡɧɚɱɧɨ ɱɚɫɬɿɲɟ, 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɡ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɧɚ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ. ɑɨɥɨɜɿɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɣɞɭɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. 
ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ 
ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ, ɚɛɨ ɠɿɧɤɚɦɢ, ɞɭɠɟ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ. ȼɬɿɦ, ɱɨɥɨɜɿɤ ɧɚ ɤɟ-
ɪɿɜɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ ɭ ɛɿɥɶɲ «ɠɿɧɨɱɿɣ» ɝɚɥɭɡɿ – ɹɜɢɳɟ ɡɚɝɚɥɨɦ ɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɟ, ɧɿɠ ɠɿɧɤɚ-ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɭ ɛɿɥɶɲ «ɱɨɥɨɜɿɱɿɣ» ɫɮɟɪɿ. Єɞɢ-
ɧɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ, ɳɨ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɠɿɧɤɚɦɢ, є ɨɫɜɿɬɚ (69 % 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ – ɠɿɧɤɢ).  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ «ɱɨɥɨɜɿɱɿ» ɝɚɥɭɡɿ, ɞɟ ɩɨɧɚɞ 
80 % ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ – ɱɨɥɨɜɿɤɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. ɇɢɡɤɚ ɝɚɥɭɡɟɣ є ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦɢ (44–
55 % ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ є ɠɿɧɤɚɦɢ) – ɰɟ ɝɨɬɟɥɿ ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ (ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ), ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ/ɫɩɨɪɬ/ɪɨɡɜɚɝɢ (ɫɟ-
ɪɟɞ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ), ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɬɨɜɚ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ (ɫɟɪɟɞ ɎɈɉ). ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
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ɝɚɥɭɡɹɯ є ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟ ɠɿɧɤɢ-ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɿɞɬɜɨɪɸє ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɳɨɞɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɠɿɧɨɤ ɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɿ: 
ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ ɞɿɬɶɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ (ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ), ɝɨɬɟɥɿ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɞɹɝɨɦ, ɩɨɲɢɬɬɹ ɨɞɹɝɭ, ɫɚɥɨɧɢ ɤɪɚɫɢ, ɬɭɪɢɡɦ, 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ (ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɚɭɞɢɬ). 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»  

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶ ɯɿɞ ɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɥɿɞɟɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɿʀ ɹɤ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɱɚɫɨɦ, 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɦɚɧɞɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɚɣɬɿɜ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪɚ-
ɮɿɤɢ ɬɚ ɜɿɞɟɨɦɨɧɬɚɠɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɞɨɫɥ-
ɿɞɠɟɧɧɹ SШПЭ sФТХХs ɜ ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ SШПЭ sФТХХs ɬɚ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɥɿɞɟɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ 
ȼɨɡɧɸɤ Ɉ. Ɇ., Ƚɭɪɚ Ɍ. ȼ., Ʉɨɜɚɫɢɤ ȱ. ȼ., Ʉɨɫɬɢɪɹ ȱ. ȼ., ɇɟɫɬɭ-
ɥɹ ɋ. ȱ. ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦ’ɹɤɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ (sШПЭ sФТХХs). əɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, «ɦ’ɹɤɿ» ɧɚɜɢɱɤɢ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ ɚɛɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟ-


