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Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɡɜɨɥɭ ȼɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ: 
ɋ. ȼ. Ƚɚɪɤɭɲɚ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ» (ɉɍȿɌ); 
Ʉ. ɘ. ȼɟɪɝɚɥ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɍȿɌ; 

Ⱥ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɭ ɉɍȿɌ; 

ȼ. Ɉ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ, ɞ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɨ-

ɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɍȿɌ; 
ɇ. І. Ʉɨɥɢɜɭɲɤɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ; 

ɇ. Ɇ. ɋɬɟɥɶɧіɤ, ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ. 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɿɣ ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ : ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨ-

ɜɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ 2018 ɪɿɤ (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 26–27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.) : 
ɭ 2 ɱ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2019. – ɑ. 1. – 368 ɫ. ;  

ɑ. 2. – 358 ɫ. –  

Ɍɟɤɫɬ ɭɤɪ., ɪɨɫ., ɚɧɝɥ. ɦɨɜɚɦɢ. 

ISBN 978-966-184-349-2 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɟɡɢ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
ɡɚ 2018 ɪɿɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɜɨєɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɍɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ. 

ɍȾК 33:378 

 
Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɢ 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɟɫɭɬь ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɩɿɞɛɿɪ, ɬɨɱɧɿɫɬь ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɮɚɤɬɿɜ, ɰɢɬɚɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɦɟɧ ɜɥɚɫɧɢɯ, 
ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ.  

 

 

 

 
ISBN 978-966-184-349-2 

© ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ», 2019 
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СЕКЦІЯ 10. УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ У ХХІ ст. 

ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȲ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ 
ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

Ⱥ. Ɉ. Ɂɨɥɨɬɨɜɟɪɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ, ɝɪɭɩɚ ȿɛ-11 (ɍɉȿɉ-11) 
Ɉ. ȼ. Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɤ. ɟ. ɧ.  
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɳɟ ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɏɏ ɫɬ. ɭ 
ɩɪɚɰɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ Ƚ. Ȼɨɭɟɧɚ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ» (1953). ȼ ɨɡɧɚɱɟɧɿɣ ɩɪɚɰɿ ɚɜɬɨɪ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɸɜɚɜ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɟɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ є 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɟɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ Ʉ. Ⱦɟɜɿɫɚ, Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥɚ, Ⱦ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɬɚ 
ɇɟɧɫɿ Ʌɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɞɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɫɟɦɢ ɚɫɩɟɤɬɿɜ (ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ; ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢ-
ɧɢ; ɱɟɫɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ; ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɧɢɦɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɚє ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɹɜɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɬɚ ɿɧ. ɉɟɪɲɚ ɮɨɪɦɚ ɧɨɫɢɬɶ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д1, c. 189.Ж, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɧɨ-
ɰɿɧɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɿɥɶ-
ɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɚɥɟ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ. ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɰɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ – ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɯɿɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɳɨ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠ ɚɤɰɿʀ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɮɨɧɞɨ-
ɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ⱦɪɭɝɚ ɮɨɪɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɤɨɩɚɥɢɧ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ɂɚɤɪɿɩ-
ɥɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɬɭɫɿɜ, ɳɨ ɜɟɞɟ 
ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɝɨɞ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ. 
Ɍɪɟɬɹ ɮɨɪɦɚ ɧɨɫɢɬɶ, ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
[1, c. 189Ж, ɤɨɥɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ є ɩɪɨɹɜɨɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨ-
ɜɨʀ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɦɭɲɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɣ-
ɦɚɬɢɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɮɨɪɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɛɿɡɧɟɫ 
ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɟɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤ-
ɰɿʀ. Ɇɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɿɫɬɚ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɭɫɭ-
ɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
ɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɨɸ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 1. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɫɩɪɢɹє ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɿɦɿɞɠɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɭ. 2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɚє ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɭɞɟ 
ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɹɤɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɛɭɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɛ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ Д2, c. 29Ж: ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
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ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; ɭɡɝɨ-
ɞɠɭɜɚɬɢ ɤɨɠɟɧ ɟɬɚɩ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿʀ ɡ ɛɚɡɨɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ƚɨɥɨɜɿɧɨɜ Ɉ. Ɇ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɪɟɚɥɿʀ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ / Ƚɨɥɨɜɿɧɨɜ Ɉ. Ɇ. // ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ⱦɨɧɛɚɫɭ. 
– 2014. – № 2(36). – ɋ. 187–192. 

2. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ Ʉ. ȼ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ / Ʉɨɦɚɪɨɜɚ Ʉ. ȼ., 
Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ɇ. ȼ. // ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. – 2016. – № 5–6 (63). – 
ɋ. 25–30. 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ɇȺ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɏ ɌɈɊȽȱȼɅȱ 

Ʌ. Ⱥ. Ʉɢɫіɥɶ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ», ɝɪɭɩɚ ɍɉȿɉ-21 
Ʌ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɤ. ɟ. ɧ. 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚ-
ɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɚɰɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ 
ɜɚɪɬɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨ-
ɜɚ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, Ɇ. ɋɟɦɢɤɿɧɚ, ɋ. ɉɚɫєɤɚ, ȱ. ɉɟɬɪɨɜɚ, Ʌ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, 
Ʌ. ɒɚɭɥɶɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɿɣɲɥɨ ɭ 
60–70-ɯ ɪɨɤɚɯ ɏɏ ɫɬ. ɐɟ ɛɭɥɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɜɧɿɲɟ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɇɌɉ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ʀʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ. 


