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МЕХАНІЗМ ФУНКЦІОНУВАННЯ МОТИВАЦІЇ ПРАЦІ
 В СИСТЕМІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ
Трудовий потенціал на сучасному етапі економіки використовується не на належному рівні. Причиною цього є недосконалість мотиваційного механізму, який має поєднувати в собі економічний, соціальний та соціально – психологічний підходи до вирішення цієї проблеми. 

Поняття мотивації охоплює всю сукупність мотивоутворюючих факторів та процесів, що спонукають людей до досягнення життєво необхідних цілей. 

Особливе місце в системі стратегічного управління займає процес формування сучасного мотиваційного механізму як підґрунтя комплексної системи мотивації. Передумовою постійного розвитку комплексної системи мотивації праці стає підвищення ролі людського фактора в процесі виробництва, усвідомлення значимості мотиваційних механізмів у сучасному суспільстві. Мотиваційний механізм в системі стратегічного управління є одним з компонентів механізму зацікавленості в досягненні максимальних економічних і соціальних результатів підприємницької діяльності. 
Дослідження розвитку мотивації праці було закладено в наукових працях таких вчених: Аристотель, Ф. Герцберг, П. Друкер, А. Маслоу, Е. Мейо, М. Мескон, Дж. О’Шоннесі, Д. Рікардо, А. Сміт, Ф. Тейлор та ін. Сучасні проблеми мотивації трудової діяльності також досліджувалися науковцями навчальних закладів України, а саме: В. Глущенко, О. Єськов, А. Колот, А. Леонтьєв, Г. Одинцова, А. Омаров, О. Пушкар, В. Травін, Е. Уткін, В. Шинкаренко.
Метою дослідження є розробка теоретичних засад і методичних рекомендацій щодо розвитку мотивації трудової діяльності на підприємствах в ринкових умовах господарювання. Таким чином, виникає потреба у формуванні сучасного мотиваційного механізму як підґрунтя комплексної системи мотивації праці в процесі здійснення стратегічних змін. Побудова ефективної системи мотивації є важливим стратегічним завданням, оскільки вона безпосередньо впливає на продуктивність використання праці і конкурентоспроможність підприємства. Практичним втіленням мотиваційної системи на підприємстві повинні бути: 1) врахування вартості робочої сили, індивідуального трудового внеску працівника та прибутковості підприємства; 2) задоволення матеріальних і моральних потреб працівників; 3) заохочення досягнення як оперативних, так і стратегічних цілей господарства.
Суть мотиваційного процесу полягає у тому, що існуюча об’єктивна залежність між потребами, мотивами і цілями обов’язково приводить людей до цілеспрямованих дій. А тому ефективне управління діями працівників повинно бути основане на розумінні їх потреб, мотивів і цілей, яким властиві характерні особливості, оскільки вони є взаємозалежними категоріями мотиваційного процесу.
В системі стратегічного управління мотиваційний механізм слід розглядати як упорядковану сукупність мотивів досягнення складної мети (результативна мотивація). Структура та складність мотиваційного механізму стратегічного управління має відповідати структурі та складності цілей підприємства. Тому формування комплексного механізму управління доцільно будувати з застосуванням системних принципів: 
· Дерево мотиваційного механізму повинно бути взаємопов’язано з деревом цілей підприємства, тобто кожна ціль на всіх рівнях системи цілей повинна мати певний мотиваційний комплекс, що забезпечує її.

· Мотиваційний механізм, як і будь – яка система, повинна мати властивості раціональної цілісності та відокремленості його елементів.

· Мотиваційний механізм повинен містити елементи з різною тривалістю їх життєвого циклу та ін.

Також мотиваційний механізм в системі стратегічного управління складається з кількох мотиваційних комплексів: 

1) мотиваційний механізм високоякісної виробничої праці має цільову направленість на раціональне використання ресурсів, підвищення продуктивності праці, якісне виготовлення продукції, скорочення строків просування нової конкурентноздатної продукції;
2) мотиваційний механізм розвитку підприємства спрямований на підвищення науково – технічного рівня та створення і освоєння нових видів продукції;
3) мотиваційний механізм спрямований на виживання в перспективі;
4) мотиваційний механізм спрямований на максимізацію доходу та його оптимальний розподіл.

Виділимо наступні основні напрями стратегій мотивації: орієнтована на організацію; орієнтована на персонал; орієнтована на роботу. Можливості використання різних методів мотиваційного управління нерозривно пов’язані із саморозвитком соціальних систем підприємства – персоналом.
Отже, мотиваційна стратегія повинна забезпечувати розв’язання системи протиріч між цілями підприємства і працівниками. А тому особливість процесу мотивації вимагає постійного спостереження та проведення аналізу структури мотивів персоналу.
Таким чином, комплексна система мотивації – це створення єдиного комплексу правил, які дозволяють регулювати трудові відносини в будь – яких виробничих ситуаціях шляхом досягнення поєднання інтересів підприємця і найманого працівника, за якого у працівника з’являється потреба в самовідданій праці на організацію.
Формування нової комплексної системи мотивації праці в системі стратегічного управління забезпечить можливість значного підвищення продуктивності праці і ефективності діяльності в цілому при одночасному зростанні якості трудового життя людей.
