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ɎȿɇɈɆȿɇ «ȼȺɊɌȱɋɌɖ ɀɂɌɌə ɅɘȾɂɇɂ» ȼ  
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɋɌȺɅɈȽɈ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ ɈɊȱЄɇɌɈȼȺɇɈȽɈ 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

Ʌ. І. Ɇɚɧіɧɚ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
Ɉ. ȼ. Ȼɨɧɞɚɪ-ɉіɞɝɭɪɫьɤɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«Пɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɉɨɹɜɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ» ɡɦɿɧɢɥɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɋɒȺ ɬɚ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ, ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɜ ɋɒȺ 
ɨɰɿɧɤɚ ɠɢɬɬɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɹ ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 6 ɞɨ 
9 ɦɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɿ ɞɥɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. ɐɟ ɡɦɭɫɢɥɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ 

ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɬɿɦ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɡɚɝɢɛɟɥɿ ɧɟ ɧɟɫɬɢ ɦɿɥɶɣɨɧɧɿ 
ɡɛɢɬɤɢ. Ɂɚ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɲɜɟɞɫɶɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɰɿɧɨɸ 1 ɦɥɧ єɜɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
45 000 ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɳɨ ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɨ 22,5 ɦɥɪɞ єɜɪɨ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 10 ɪɨɤɿɜ ɞɨ ɫɨɬɧɿ ɬɢɫɹɱ ɥɸɞɟɣ. 

ȼɱɟɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɨɛ-

ɫɟɪɜɚɬɨɪɿʀ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭ-

ɜɚɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɦ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ 

ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɪɢɪɿɫɬ ȼȼɉ ɛɟɡɩɨɫɟ-

ɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɝɚɥɶɦɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɨɦɟɪɥɿ ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɧɟ ɤɭɩɭɸɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɪɨɡ-

ɜɢɜɚє ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɬɪɚɱɚє ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɿɣ 
ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ʀɯ ɫɿɦɟɣ Д1Ж. 

Ɍɨɛɬɨ, ɫɚɦɟ «ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ» ɫɬɚє ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɢɬɚɸ, ɞɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɟ-

ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɡ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɸ ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɨɸ ɫɦɟɪɬɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɹɤ 
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ɞɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɪɚɜɦ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. ɐɟ 
ɜɬɪɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɪɨɞɢɧɢ, ɚɥɟ ɿ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɩɟɪɲɟ ɨɰɿɧɤɚ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɩɨɱɚɥɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 1930 ɪ. ɭ ɋɒȺ, ɹɤ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɩɿɞɱɚɫ ɚɜɚɪɿɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. 
ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɚ ɫɦɟɪɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜ 3,5 ɪɚɡɢ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɠɢɬɬɹ ɩɪɚɰɸɸɱɨʀ ɥɸɞɢɧɢ – ɰɟ ɜɿɪɬɭɚɥɶ-

ɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɜɢɩɥɚɬ 

ɩɪɢ ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɿ ɿ ɡɚɝɢɛɟɥɿ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɛɭɬɿ ɬɚ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɜ 
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɚɯ. ɐɟɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛ-

ɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɯɨɪɨ-

ɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. 
ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɞɨɪɿɜ-

ɧɸє ɫɭɦɿ, ɹɤɚ ɜɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞ ɦɨɠ-

ɥɢɜɨʀ ʀʀ ɡɚɝɢɛɟɥɿ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɨɛɢ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɝɪɨɲɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɠɢɬɬɹ ɩɪɚɰɸɸɱɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɛɥɨɤɭɸɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɿɞ ɜɿɞɨɦɢɦ 
ɝɚɫɥɨɦ, ɳɨ ɠɢɬɬɹ ɧɟ є ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɠɢɬɬɹ ɡɚɝɢɛɥɨɝɨ ɚɦɨɪɚɥɶɧɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɜ 
ɝɪɨɲɚɯ, ɬɨ ɿ ɫɭɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɿɦ’ʀ ɡɚ-

ɝɢɛɥɨɝɨ ɫɬɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɦɢ. əɤɳɨ ɧɚɲ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɧɟ ɧɟɫɟ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɬɨ 
ɿ ɜ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜɿɧ ɧɟ ɜɤɥɚɞɚє ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɤɨɲɬɢ. 
Ɂɝɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɧɨɪɦ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸ-

ɸɬɶ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞ 7 ɞɨ 250 ɬɢɫ. ɝɪɧ [1]. 

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɫɩɪɨɛɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ Д2Ж ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, 
ɧɢɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ єɞɢ-

ɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɿɜ ɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ Д1Ж. Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɞɛɚ-

ɬɢ ɩɪɨ єɞɢɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨ-

ɥɢɬɶ ɧɚ ɞɿɥɿ ɞɛɚɣɥɢɜɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɥɸɞɢɧɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀʀ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɿ ɫɬɚɧɟ ɝɚ-

ɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д3Ж. 
ɋɩɨɞɿɜɚєɦɨɫɹ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɿɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɭ «ɜɚɪ-

ɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ» ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
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ɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɧɟ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɞɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪ-

ɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɟɪɥɿɧ Ɇɢɯɚɣɥɨ. Ȼɟɡɰɿɧɧɿ ɥɸɞɢ: ɧɚɜɿɳɨ ɡɧɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɹɤ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɇɢɯɚɣɥɨ 
Ȼɟɪɥɿɧ // Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ FШrЛОs ɍɤɪɚʀɧɚ. – 2016. – 7 ɝɪɭɞɧɹ. – 
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2. Ɇɚɧɿɧɚ Ʌ. ȱ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚ-

ɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚ-

ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ / Ʌ. І. Ɇɚɧɿɧɚ, Ɉ. ȼ Ȼɨɧɞɚɪ-ɉɿɞɝɭɪɫьɤɚ, 
Ɉ. ȼ. ȼɨɥɨɞьɤɨ. Transformations in Contemporary Society: 

Economic Aspects / Edited by Oleksandr Nestorenko, Tadeusz 

Pokusa. – Opole: The Academy of Management and 

Administration in Opole, 2017. – 348 ɪ. – Ɋ. 119–213. 

3. Ȼɨɧɞɚɪ-ɉɿɞɝɭɪɫɶɤɚ Ɉ. ȼ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɚ-

ɥɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɤɢ / Ɉ. ȼ. Ȼɨɧɞɚɪ-ɉɿɞɝɭɪɫɶɤɚ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : Ɋȼȼ ɉɍȿɌ, 
2016. – 531 c.  

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɁȾɈɊɈȼɖə 
ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

Ɉ. Ɇ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«Пɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»  

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 80 % ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɵ-

ɬɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɇɟɝɚɬɢɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (APA) 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ 

http://forbes.net.ua/ua/opinions/1425083-bezcinni-lyudi-navishcho-znati-vartist-%20cinni-lyudi-navishcho-znati-vartist-lyudskogo-zhittya
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