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ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɡɚɥɿ, ɧɚɞɚɧɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: 

 ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ) 
ɪɟɤɥɚɦɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ PR-ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɮɿɪɦɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɿɦɿɞɠɭ;  

 ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɿɡ ɩɢɬɚɧɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɬɚ PR-ɚɤɰɿɣ.  
ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ʀɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɬɨɦɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɣ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɟ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɟ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɰɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

  
  

Ʉɨɡɸɪɚ ȱɝɨɪ ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ, 
ɞ. ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ȼɇɁ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ “ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ”  
 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌȺ 
Ȳɏɇə ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇȺ ɉȱȾɌɊɂɆɄȺ: ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ 

 
ȼɫɬɭɩ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(ȺɊȿɊ), ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȺɊȿɊ, ɳɨ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɬɥɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ȼɚɡɨɜɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є: 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɨɛɨɜ`ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, 
ɧɚɥɟɠɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɪɢɡɢɤɧɭɬɢ ɣ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɱɚɫ ɿ ɤɨɲɬɢ 
ɜ ɦɚɣɛɭɬɧє ɪɟɝɿɨɧɭ; 

 ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɪɹɞɨɦ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (“ɬɨɱɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ”);  

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɪɚɞɢ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɿ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɜɢɡɧɚɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ ɫɜɨʀɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɛɚɱɢɬɶ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɦɿɠ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɦɿɠ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɣ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.   

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɛɚɝɚɬɨɨɛɿɰɹɸɱɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɥɭɠɛ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɨɜɿ ɞɥɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɚɯ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɛɭɥɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɨɤɨɥɢɰɶ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
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ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɨɤɨɥɢɰɶ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɝɪɨɦɚɞɚɯ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɨɹɥɢ ɭ ɜɢɬɨɤɿɜ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɱɢɧɚɧɶ, ɭ ɬ. ɱ. – ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɡ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɞɟɧɧɢɯ ɞɢɬɫɚɞɤɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɨɤɨɥɢɰɶ ɰɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ ɤɿɥɶɤɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɩɪɢɹɥɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɱɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ. 

ɉɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɿɧɧɢɦ ɿ ɤɨɪɢɫɧɢɦ є ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɨɜɿɧɰɿɣɧɨɦɭ ɣ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɭ ɹɤɢɯ ɰɟɧɬɪ ɜɚɝɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɣɨɝɨ ɲɥɹɯɨɦ: 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ; 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɪɹɞɭ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ “ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ”, 
ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɿɣ ɪɨɥɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɧɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹɦɢ, ɬɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɿɠ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɿɧɲɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɚɧɚɞɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ: ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ 
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ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɦɿɠɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ є ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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Ʉɭɲɧɿɪɟɧɤɨ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ, 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ» 
ɉɟɪɟɩɿɱɚɣ ȱɪɢɧɚ ȱɝɨɪɿɜɧɚ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 5 ɤɭɪɫɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ», 
ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɆɍɊɈɅ «ɍɤɪɚʀɧɚ» 

 
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɍɄɊȺȲɇɂ: ɋɍɌɇȱɋɌɖ, 

ɎȺɄɌɈɊɂ ȼɉɅɂȼɍ ɌȺ ɆȿɏȺɇȱɁɆ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɠɢɜɚɬɢ ɜ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɬɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ 


