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лтдшРстБо _ нпоБх!днА уп{овА ! 0Б'€ктив!1А
потРвБА в нових РшАл1ях сучАсного св|ту

€. {. [{есцля' кандидат !сторшнпих паук

йатептатична модель струкцрнот евол!оц!т
оусп!льних продуктивних сил' запропонована

укратнськими вченими[. ||овещенком !0' {е-
х0ви! ч!' ко демо!!с !рт с': на пона; к1 еволюш|1 в

основ! прогресу ле>квв лише лк)доький ресурс,
так само на початку тре'гього тисячол!':тя вже
н! засоби виробниг:гна. ч! енерг;я. н! ма1(р!-
а.:ьн| ресурси не в!_т!;раю|[ ви1начально1 рол|
в::ро::ес! ;а; альносв|пово:о лро; рес1 6ез!нге-
.]!еп !) шодини. людськ0! о р01ви1 ц .] !ю_1ський

ро,ви!оь . це нс прос'то ак4альна про6.:ема
св!гово1 на}ки. а пр!ори1е'ний налрям 61ль_

якот ]т яов!тяьот лалуз! _ в!д аотронавтики до
гонетики та б!о!нх(епер|т.

9к при розщепленн! крих!тного атома ви-
в!льпя€ться г!гантська енерг!я, так метою
61ць_яко! програми розвитку л!одських ре-
()рс;в ловинно сгаги вив;льнення ве.|иче]нот
!ворчот енер!!]' !а по]енц;ал} людей чере] ]х

вк'|ючення у процес розвитч/ та перетворень,
)1юдина розллядасться як яайц!нн!ший актив
буль-яко'/ орлан!зац11, а в|дпов!дальн1сть л:о_

дини як к;1юч до розкриття, розвитч | управ_
л!ння уо!ма !ншиь:и ак1!вами. найвици1|1 мо-
тивом л!одини с г'очут1'я особиотого внесц'
|к с-гимул:овати лтодей лроявляти бахсання у
повсякден}|ом) )(ип !. роби!и. чай невеликии.
але ооо6иотий в}|есоку оправу лрогрео1 в яко_

]!|у л}одина почуватимс1'ьоя но як жертва' об-
межена ) чов||0с !ями. а як в!льна особис | !сть.
здатна |!а велик! досягнення? €в|това наука,
вивчаючи !|е питання' приходить до висновку!

що треба формувати л1одину як л!дера. не ма_

' ться }]:1 ) ваз! л; (сра ] обов'язково всесв]тньо
в;дом||м |м'ям. кокна.|юдин:1 мас б}ти л:де-

ром свого власног0 )киття.
|1ро6лема л!лерсгва. як на)!(ова коншепц!я.

стала предметом грунтовного вивчення пси-
холог;а, соц|оло! |в, лол!!олог!в, сконом!ст!в
ли|ше з х\ с!. т1;кав; доро6ки з вивче!|ня л!_

дерства за остз|п|! десятил!ття зрооили зару_

б!жн! внен!!. Ада|р [|], у Байхе]|! [2], м. Бау-
ер []], д. гоулман [41, д' ко'гтер [5]' к. лудман

[6]' д. хенна [7] та ]н. не залишила ця про_

блема байдужими вчених коли1|]нього постра_

дянсъкого проотору. зокрема' в працях н' Бс-

ляць1Фго [8]' 1'. Бендас [9]. л' ск!бицько' |10].
! ' {има;:ського [: !]. |' 11!иряс ва [|2] ;а ::пшг:х

досл;д!!ик!в вивчаю!ься про6ле|\|и важлив0с!,
л! (ерських якос'теи ) .)часноу) с)!п!л',с|в;.

Фкрем! внен| стверджу!оть! що оьотод-
н; св1г псре'(ива.6;льш глибок) криз1. н!ь в

епоху промисловот револ|оц!] 500 рок!в то,'{у.

Б|дтак, реал!| сунасвост;' коли св!т перебувас

у пост!йн|й дина|{!ц| | н!що не моясе 6уги виз-
яачсним! отавить перед л[одством потре6у в

усв;домле}тому, ц]леспрямовагто]!,у щоденно_
му л!дерств!.

АвторАоол!!ження наоснов! апал]зуоучас-
них св!тових тенденц!й, як! нам!тилиоя у сфе-

р! розви] ц ор) ан!зац;й. в']а} мов!дносин м1/'(

л!дерами 1а п0сл!довниками. робиль спро6)
проотехити т! нов! якоот! л!дер|в, яких вима_

гають нов| реа.т|'т оучасно|ю св!ч.
111об краше зро:1м!:и ор: ан!заш|"г та !х 'т!_

дер!в, маргарет !|тл| спро6увала розгляну-
т!,! !1 у заг&пьнонауковому контекст!. у св;т!

нью1юн;вськот ф!зики (о]ксн атом руха€ться по

ун;уальн;й. але передбачуван;й 1расьтог!т. якп

з&,1Фкить в;д сил. що д!тоть на цей атом,
[1рогнозуванвя ! ;онтроль руху атом !в зд'йо-

н1овались за рац/нок под!лу ц;лог0 па час11]ни

та скр) п}.!ьо']ного ре!}'.!!0вання с!'л. як! л;ють
на ц; частини.

в орган!зац!йному контекст! такий погляд
н.] с в;т при]в!в до форм) ван!!я )(орст ки\ ;грар-

х!чних отрукцр' под;лу прац!, формулк)вання
завдань, введеняя точних процедур' як; дозво_
ля!оть отримувати прогнозова!'! та контрольо_
ван|ретльтати.
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Але п|зн1оте' коли були виявлен! ще др|бн!
п:! частини матер!], закони 1!ь]ото|!;вськот ф!-
зики не д!яли.

8 умовах !нтеноивного !нфор^{ац;йного об-
м!н1' пос] !йних }м!н | ллоба ]ьнот конк) Ренц;т.
л!дерс'1во, ор!снтова!|е на )корсткий контроль,

ьтратило свою ефективн!оть'
9ивноння м|кро.тастин матер]'| обумовило

перех]д в]д с'гарот ньюто н;вськот ф !з ики до но-
во]'. яка 0!римала назв) кван!ово1чехан;ки.

в квантов!й механ!ц! та теор!т хаосу ви_

ниь'пи нов! ьонцепш;1'порядк). бечазу ! :м]н.

|1овед!нка атом!в 1 людей не може бути легко
прогнозована, оок!льки !снус ряд принин:

|. Р!шо не !снус поза в|дносип;ами з ус!м
|ншим. |е явища, а самс оуть е головн1'ми де_

терм;наптами до6Ре впорядковапо] сиотеми'
яку ми сприймаемо. 11орядок виникае в ме-

реж! взаемозв'яз9' шо явля€ со6ою 
'{|ле, 

а нс
су[1у контрольованих окрем!тх чаотин.

2. пуст|]й прост;р м|ж явищами заповню-
стьоя полямц т'евидимою ма]'ер!!шьно!о суб_
сганц]гю. що по.дн)с елементи в сдине ц!ле.
в оргав|зац;ях по'я' цо поеднуоть м!ж со6ою
.!юдей. включають у себе перспек1ив)'. сп!льн!

ц!ннос'.|' корпоративну цльцру та !!форма-
ц!]о.

3. оргайзац|1, як в!дкрит! оистеми' рос1уть
! зм!нюються. реацючи на пор)шення р!в!!0-
ваги | 6езладу, як! можуть 6ути джерелом но_

вого лорядц'
йаргарет }|тл! робигь висновок. шо нов!

наук[! можуть вплинути на л|дер!в | допомог-
ти ]й визначати лравиль1{ий отиль л;дерства

[13, с.74]'
[ п !вен (ов| с'т веражуг. що вс! найвеличн|ш!

досягнення були результатом мужнього розри-
ву старих традиц!йних стереотип!в мислення,
як! в нау|Фвих колах назива|оться руйнуван-
ням' або зм|но|о парадилми' як ми знасмо па-

радигма це певн! схеми' модел!, регуляти-
ви. як! ол)окать вз!рцем (1з щець;ю1 <зразоо,
(приклад))' п'ятсот рок'в тому лу)ди мали
географ!нн| кащи' як! в!дображали год!шнс

уявле::ня про ов!1 ах поки хриотофор колумб
в пошуках шляц до 1нд!|не зм!яив карц _ па-

радигму _ ов{ц, що отало значним проривом в

;стор!! л|одотва [!4, о.55].

кращ! з л!дер;в, визнаючц неминуч!сть !!о-

во'[ зм'нно; рс!льност|. п:е впала:о1ь в пан!ь1.

яе бояться кризи, а бачать у цих зм!1{ах ,1же-

рело енерг!т ! самооновлення' стара' усталена
установка, або стара парадигма, ствердхувала
тст, що св;т отаб!лъний. нова св!това реаль-
н;сть, отвердхте, що отаб!льн!сть _ це м]ф. Ае
}|ема€ зм!н. там пемас )ки'пя' поот]йна дина_
м!ка зовн!1лнього середовица навчила ]!!}дрих

л!дер!в !н;ц!ювати зм;ни всередин; орган!зац!1'].

шоб !!госува !и о1('ч) ючи\ } персд. ( ьоп.1н!ш-
н,м л;дерам вже не доводкгься розр:!ховувати
на стаб!льн;сть, вони мусять бути г0товими до
пост!йних зм!н !заотооування кризового ме-
ведлмен])'

стара ларадигма о'гверджуе' що л1дер ма€

копщолк]вати орган!зац;ю ] процсси, як! в н!й

в!д6уваюгьоя. нова парадигма стверджус' що
опиратися на контроль 1жорстк!оть сьогод_
н! менш (.фективно. н!ж мо:ив;ва:::' Флна |з

г!ричин цього явица кри€ться в топ:у; що ф!-
на|{совий фундамент сучасно! еконоп!!ки ота-

новить !нформац|я, а не ф|зичн!активи: земля,

бул!вл| ! виробниве о6ладяання. це означас,

шо гоцовним факгором виробнишгва сьоголн|

с людськ; '1!!ання. як| по(илюк,!ь владу !п;в_

роб!тник;в' 1епер орган!заш!1 не можуть доз-
волити со6!, щоб люди, приходячи на робоц
-'1али|1ал| м!зки" ]а дверима. }сп!х сьогодн!
}алсжить в'д !н1!лекцальног1) р;вня сп!вро-
б!тник!в орган!зац!!. 1 -п!дери сьогодн1 мусять
визнати. що прим'щення !машини п:ожутъ

бути власн1отю' люди н|. сьогодн| конс9рва_

|'ивна !срарх!чна система в'1ади. де ро']писан!
вс! процед)ри |де кер;вники,'1ише волод;ють
владою, а т!' хто }1а нижчих щаблях |']' позбав_

лен!, |!!алоефе!оивна для тих економ!чних, ло-
л!тичних ! ооц!альних виклик]в | перетворень,
як; стали реальн!стю сучасного ов!ц тому
одт:е 1з головних завдань. яке сьог{)дн! стотгь
перед .!!дерами мотивува'ти людей в повн;й
м!р! розкриваги св!й потенц!ал, створювати
аг^!осферу поваги ! умови. спр:;яглив| для
профес|йяог0 ,рост ання' !алекоглядн! л!ле-

ри розум!ють, що треба навнитися дслецвати
свот владн; повноваженвя, розвиваючи таким
ч!!но11 щац|вник!в. включаючи вс.^ сл!вро_
6йник!в у процес вир!ш!ення орган;,ац!йних
проблем.
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стара парадигма стверд)т{уе, що оъог0дн; у
св!т] б!знссу визначальною с конкуренц!я' ко_
л!н тернер' розкриваючи секре'1и нового мис_
лення в 6!]нес!' наголошу.. цо с) часний зах1]_

ний св!т пов!льно, але впевнсно в;дходи|ь в!д

докгрини вепРиборканого опоживацтва' п!д-
пригмц; сьо! одн! шукаю1ь ! знаходя гь способи
оп;вроб|тництва з колишн!ми конкурентами-
|!аш; сучасники на захо.]! все б!льше }св!дом-
л1ототь, що ярлики (я>, <мен1>>' <мос>;' просто
завФкають ]+(ити' ! вихи тт оди!{ _ мислити
кателор!ями <лти>, <нам)! <на11]е). вони розу-
м!ють, що справа яе в то!!!у хто ти е, ; що ти
можеш в'{яти в!д !нших, на6а:аго важлив|ше,
нав|що ти €, ! п1о ти мо;кетш дати [ 15, с' 9].

3в!ово, перевокна 6!льл1!сть прогРеоиввих
л}одей сьогодн! ротм;€) 11о вс!м нам ще до-
ведеться здолати бдгато помилок. але все )к,

якщо ми будемо в|дчувати едн'оть ; в;зьмемо
на оебе см!лив!сть, то ми зможемо здолати
его|стинц ро;беше::!сть. саме том\'на зм'ну
пуотот!' яку привоситъ наковичепяя багатства'
обов'язково прийде просв!тництво, ] тим, хто
не побо!ъся стати на !длях проов1тництва' на

!цлях оп1вроб!тництва ! налагодження зв'язк!в
мьк коли1пн!ми конкурентами' призначено
стати л!дерами.

зм|ни, цо в;д6уваютьоя в усьому ов!т!' вно_
сять р!зноман!тн!сть у наше життя. сьоюдн;
укРа!ъц; пращо.огь за кордоном в багатьох
кра1нач св!1. год! як до нас в укра}н) при!з-

дить безл|ч м!грант!в. ! н!що не змо>ке лризу-
пинити цей процес,тому що ов!туже потрапив

у сп!раль ллобал!зац!1. !{астина укра1нц!в, по_

верта]очись ]-за кордон). пра1лоючи на свотх

ро6очих м!сцях, виконуточи сво1 рол!, привно-
ся1ь в ро6оц св!й новий досв!д. в Америц; !а
(вроп| сьо:одн! працюс величезна к;льк|сть
м;грая{в, переважно з кра1ъ лативоью! Аме-
рики' Аз1т, кра1ъ колиш!!ього радянського та_

бору. вс! ш люди _ лредставники р!звих цль-
цр. мають р;зне св!госприйн'пя' !сучасн!
л!дери не мають права цьо!! не враховувати.
1накше вони муоять приректи себе на поот1йн!
конфл!ктг:' [х орган!зафт опинятьоя у пост!й_
них кри*[х' 1ому. мулр| !далекоглялн! л!дери
вчатъся ви!{орис]овува!и св|гов)' р!зноман;т-
н!оть з яквайб|льшою ефекгивн|сто. вони
ро;5м!;озь. шо ::ривнесення р!'}номан;тност! в

орган1зац!ю _ це оптимальнии 1лляхзалучення

до себе найб!льш талановитих людей з усього
св!ц.

} ов!домоот! б!льтпост! людей протягом
тривалого часу фор^{ували о6раз оильного его_

центричного л!дера' який нвд!лений високим}|
впа(ними ам6!ц!ями. проривас:ься нерез ус!
перепо!|и. покликаний вряо ваги орган!зац,ю
чи сп|втовариотво, словом, над!лений певним
м!фолог!чно-геро1чним образом.

Але сього]н! ]асоби часовот |нформаш!,.г

шоденно розривак}ть св'товий еф!р новими |

гра|]д;озними скандалами' як! пов)яза|!! з по_

рушенням ц!нн!сних норм. корпорагивно| ети_

ки, корупц|ею, ! осрод !мен, як! майорять на

перших отор1нках 1,палът г!цет | екрап|в теле-

бавеяяя, 1мепа кер!вник!в найвищого ешелону
&падп в уо!х кра1ъах св!ц' зв;сно' що далеко
не вс! кер!вники с такими. вле сучасн! л,дери-
геро! вже в|дход'ть на другий план' посц_
па]очиоь м;сцем трудолюбпвим ! скромним,
тим, хто створюе сильну |Фманду за рахунок
пост!йного розвитку персоналу яа власному
приклад! кроп!ткот прац! [16, с. 40].

л!дери, як! д;|огь у св|тл! ново| парадил-

ми. в!дсувають на другий ллан особис!;сн;
!нтереси. 1х п|дх!д 6азу.ться на задоволенн!
потеб оточу|очих. вони прос'ть, !цоб служ-
6овц! в першу черц думали про оточуючих.

дуже важливо, на !!ню думку, перед кожним
вчинком }]е зап!!тувати себе: (А цо з цьог0
6у!у мати я>' Ёго!!м перетонан! вони' шко-

дить (п}очовому принцищ усп;ху _ принципу

допомоги о1очую'|им. спос гереження ! анал!]

голо. що сто1ть за усп!хом людей. як! багато

чого досягли у овоему житт|' дозволяе вивео-

ти певц законом!рн]сть. по-пер1]]е' ц; люди

дума!оть про !нших, тому що до6ре о']'а&пять-

ся до себе. [|от!м. можливо. п|дкорю1очи свот

еп)1стичн! мотиви, б!льтш вахливим бути ко-

рисним. вони усп|шно зд|йснюють т! жи!|, в1

протами. як! со6| о6рали' 1ому сьоголн| на
'}м!'0 егоценгричним л;дерам приходя1ь л;де-

ри. як; ставля!ь 6|льш висок!'агальнол!одськ!
ц!л!, Розум!1очи, що репутац1я отворю€тьо' ро-
ками. вФачасться ж вона за к|.1ька годин.

.(жим 1{олл1нз _ автор прац! (в!д хоро-
шого, до вели'<ого" опис)'. л|дер!в ново1

парадилми1 називаючи ]1 л;дера]|{и (п'ятого

@ наую0ий в'сник полтФсьюю ун|шрси1ету споживчо1 юолерац'| укр61ни. ш, 4 (4]) - 20! 0



122 & оло\!ьо ог'!!|''ц!я | |цг]в !|]ья ,!41р'.-|-|14()м 2
7.р!ввя>. так! л|дери. поясяю!очи усп!х свос'

орган!зац!], лоои,'!а'оться завкци на ро6от
сп|вроб;тник!в, скромно замовчу|очи про се5е'
незважа!оч!' !!а влас|!у 0со6||со' скромн'с!ь.
ьони вкрай амб|тн; що.1о робоги оРган|зац;т в

ц|,_:ому 0 цьому сенс; вопи прагяуть досягги
високих дов|-()тривалик результат!в. л!дери
новот ларадигми в!лр!п:я:о':ься не г€рот}^|ом.

а скгомн|стю. вони ствогюють п:авколо се6е
нов! орган!зац!| з 6агатьма л!дерами' 3они ви-

хову;оть нових л|Аер|в, формуют,' корпоратпв-
ву цль1уру прагнучи в повн!й *:!р! розкритл
потевц;ал ово|1 сп1вро6.тник1в.

€ьогодн1' коли 6езл|в фактор|в, таких як
гло6ал;здц!я, в!дм!на дсржав|]ого регулюван!!я,
розвиток електро|!яого 6!знесу розвиток теле-

комун!уац!й, поглиблю!оться е!Фно[|!чно|о }|е_

визнанен|ст:о' гунними корпор'тивними скан-
д;!']аци. !агро]ою в|йн ! пероршс:ияних акт!в.
сп|вро6!тники р!зних орган!зац!й св!ц мусять
адапг'ватися до нових умов пра|1!. нов!реал!т
суяаснотю св!ц вимагають в!д л!дер;в нових
якостей: готовност| до з['!н !викориотапня
кризоволо менед)кмент. зам!сть впевненосг|

у стаб|,':ьност!: вм|ння делецвати сво-1 владн|

повнова)кення! зам!оть зациклення яа жор_

сткому конрол!: бли готовими до сп!впраш!
та сп|вро6;тниц1'ва' зам;сть пост!йно!'' часто
виснажливо!'. конкуре!|тнот 6оротьби: врахо_

вуза'ги р!зноп,:ан!тн1сть сувасного св!тт; за_

м;с']ь']вично1 установки до оцноман'тност!:
ставити перед софю ! пос.п!довниками б!.пьш

висок! ц!л|.'эам!сть зосере[женосг! на сво1й

ег0центричност!; пам'ятати. що омр|яний ус!_
ма ,'дер - це окромна людина. яка допомагае

утвердитися ;н1]]им,6о шлях до л!дерства - цо
|'е 1ндив;.\уа)'1ьпа стежка, якою л1одина може
пройти одиноко! а дорога. 

'ка 
!спуе т|льки в

протор! взасмов!;1носи!| з !ншими л[одь^!и

|'1'с' з4).

!!ракгичн! порадн л!дерам у |!ових реа]!ях
сучасного св;ц:

. переосмислю!иги взасмов!:1носини м!ж
людьми' 6а(|ити о6раз майбутньог!' формува_
|и нову корпоративщ цльц,ру. л!литися !н-

формаш|сю. проявляти цр6от про лрашвни-
к!в. гаран!}вати !м свобод}. в!дмовлят|!ся в1д

)коротких правил |Фнтр'}о;

. концен!руити )вагу !|а ц!']ому1 а не на

окремих його час!'инах;
. 0озбува1ися мфк м|ж в;д-.]|ла\'ц ! 0р-

ган.'зац!ями ]ш! с |воре||нл нових ]ра3к!в

взаемозв!язФ']

. ад!]г!тувагися до невизначенос'1'! 'га в!'3-

на0ати' що вс; р;шення \1ожуть 6ути ]1и|1|е

тимчасовими' бо враховують ли01е спсциф!ч'
ний ко!|т€кст | обставини:

. виз'ава1'и. що !!риродний розви1'ок пер_

соналу е дкеролоп] ]м|н, д пс запорукою с'га-

6{льпост!.
(:арв мо.:е':ь л|дсрс1ва ма.!а фу!'к!,!0-

яа]1ь||) спРямонан|с'г!,: ро}!л^]!ла лю'|ей. зх
повн!с'т!о ]ам;|]''! дста ,! цсхан!]}!}. сь0го.1н!

знсособлене л;дсРство зжило себс. л;'1ерство
сьогод|'! оц|'по.|ься !!а осноп; лаг1мон;! м;ж_

особист]сних в!днооия- {{езвичайв!сть виоо-

ког!рофес;йних !;дер!в нового зразка полягас в

гом}. !|(о во'|и !випро\!!!|ююгь резо!!анс": в!.]_

ч}'ваюгь неп!др6ну в;.цан!сть сво|й м;с;[. на-

дихаючи п|длсглцх' ! люди з готовн|стю про_

'9.'1а'оть 
своттворч; ],1|п5ност!. в!дтаюни справ!

найкра1цу частину себе'
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сп6. : ллтер,2009. 448 с'

|0' ск!бицька л. л;дерсгво та стиль роб(л1! ме_
неджера л. ск;6'!цьм. к. : цснгр )'!6ов^[
л!тератури. 2009. 192 с.
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6а. 2005. л!4- _ с' !00 105.

!2. ш!иРяева г' л!{дерские качества чрезвь],]айпо
важнь' в совремев!]ом общеотве 1 в. шир'ева

/'/ управ,1ение персоналом. - 2004' _ ш! ]]. .-

с. з2.
].]]. дафт Р уроки 1!1дер(т!а/ Р даф1' м.:эксмо.

2006. 480 с.

]4' ковп с, лидерство' осяованное яа пРияци_
)!ах : п1ер. с авг'!.] 

'1 
с. |(ови. м. ; Альпина

Б|'злес ь)'хс,2008' _ ]02 с.
]5. тернер колин €екреть: нового 

^1ь!1]]ления 
ь

бизнесе,'']: ;(ол!н. к- : п4. ] софия, 200з.
272 с.

]6. [1ацсита к. миссия бизяеса / к. ма!!}'сп'га.

м' : Альпина |1аб!и!!еРз, 20!0. ]9з с.

]7' к0ллип? дж.0т хорошого к великом}: почему
одни комг!ании соверц'ают 

',рорь'вь]' 
а другие

не1... / А1ц. кол]]и!з. _ м' | м1анн. ива1!ов и
Фербер.2008. ]20 с.

удк 316.46(4,'9)

них оферах д1я'|ьноот| людини, вкл)оча|очи
!нтелекцальву.

)\[!ж пншим. поря.( !] по{и!ивом. якил не-
су: ь св!г5 !нфорт:аш!йп:! :ехно':о: !!'в ;:ро::сс! !х
ш!ироко]1) застосування' 1м лри1{1манне дещо
|;*тпе, ;до потре6ус оомисленпя ! гтередбазен_

ня: саме во!!и отан)ть як|сно нови[1 в}!дом
(збро!). яка загоотрюе концренту боротьбу
ва ринках прац!, товар!в ! послтг. 1м власти"
во як пом'як(!]увати' так ! пооилювати ризи-
ки) за!остр}овати чи ]я!мати }!, влливаючи
на с)сп; !ь!!\' пове (;нк) я!' окрсмих !ндив;_1!в.

так ! сусп|льства в ц1ло,.'у. яскрав; приклади

- дез;нформац!я' хибн;сть вионоБк:ь то!'1о. в
!!о.]! !ор) науконц;в маг 'начол,тгись про6ле.
ма сфехгивно|о вик0рис |ання !{ол(ливос!ей

!нформац!йних 'гехнолог!й саме в !нтеРссах
проФеоивног0, як!сного л'одського ро5витц.

Фг:пяд оунасних наукових джерол дозволя€]
конс:зттвати. шо 1нформац!йн! !ехноло!!]'сьо-
годн! охоплтоють:

!нФоРмАц1йн! твхнолог11 у
систвмАх пРииняття Р1!пвнь

А. А. Федунець, ка||дидат техн1чних наук

€тр!мко зм1нюсться св}г ! мох:ливоот! дос_
цпу до !:тформац11: ще якихооь 20_з0 рр. 1ому
люди! лрагцчи 6ути ст:!вунасниками под!й в
кра1н! !св!г!. зверал!!ся -1о гэзс:. хс1рнал!в.

рад!о, телебачення. !ля угамувант:я <!нфор-
мац;йного голоду> й у ш!лому нс бракувало
як само; !пфоРмац;]'' так ! в!льлого насу ;{ля
ознайомлення з нею. сьогодн! перед люд-
ством вое дедал! гостр1:пе постас гпитап+ня так
званого <деф1циц насу>;' а потреба в швидко_
м1 отриманн! якомо:а б!льшо,.г к|лькост! ]н-

формац1!;' своевасн|й об!знаност] з |лироког1)
кола профес!йних пггань. а га:<ож з под!й' ях!
стосуються сусп|льотва, держави, св!зу с;ас
дедал! акцальн!тпим ! нев!д'смним п:омеп_
том повноц!нного :киття. [аме ця обо:.авииа
сприяла вичикненню нового науково]ю на-
пряму _ комп'к)тернот |нформ1ти(и та систем
шцчного !нтелекту' зако!пленого лрактикою у
виг]я]! ;!]формац!й!'}п технолог;й. цей на-
прям в|дкрив велинезн! можливост| для авто_
маги]ац|т !!рошес!в о6ообки !::форчац!] в г]э-

в!]Ф,ю3ил !1снпх полтФоь{о0 ув]0с!.ит{ту спй}вчо1 юоперац|| укра!ъи' л!4 (4]) - 2о]0


