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I[TonTaBChbKUI YHiIBEpPCHUT CMOXUBUOI Koomepallii YKpaiHu

METOJMNYHI NIIAXOAUN 1O ®POPMYBAHHA CUCTEMU ®IHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY HA HNIANNPUEMCTBI

B crarTi po3rnsaanThesl TEOpETUYHI Ta MpPAaKTUYHi acreKTH 1og0 (GopMyBaHHSI cUcTeMHU (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MignpueMcTBi. BusHaueHi wini, 3aBaaHHs, QyHKIii piHaHCOBOrO KOHTPOJIHTY Ha MiAPUEMCTBI.
ABTOpOM 3alporoHOBaHa MpoLeAypa IOETanmHOro (OopMyBaHHS cHUCTeMU (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
MiAMPUEMCTBI.

KuouoBi cioBa: ¢iHaHCOBMIA KOHTPOJIHT, cucTeMa (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, WM, 3aBOaHHS, QYHKIII.
W. Karzeva

APPROACHES TO FORMATION OF FINANCIAL CONTROLLING THE

ENTERPRISE
The article deals with the theoretical aspects of the essence of the company financial controlling system.
Goals, objectives, functions of company financial controlling were defined. The author suggests the procedure
is the gradual formation of financial controllingin of the company.
Keywords: financial controlling, the system of financial controlling, objectives, goals, functions.

Kapuesa B.B.

METOOJUYECKHUE MMOAXOJAbl K POPMUPOBAHNIO CUCTEMBbI
OUHAHCOBOTIO KOHTPOJJIJIMHTA HA IPEAINIPUATUN

B cratbe paccMaTpMBalOTCA TEOPETHYECKUME M MPAKTHYCCKUE aCIEeKTHl (POPMUPOBAHUS CUCTEMBI
(uHaHCOBOTrO KOHTpOJUIMHTA Ha mpeanpusatuu. OrnpeneneHbl 1Lead, 3aaadd, QYHKIUM (HHUHAHCOBOTO
KOHTPOJIJIMHTA Ha TPEANpUSTAU. ABTOPOM TpeajoXeHa TMpolLeaypa MO3TalHOTO (OPMUPOBAHUS CUCTEMBI
(b1HAHCOBOrO KOHTPOJJIMHIA Ha MPEATNPUSITUH.

KioueBbie coBa: (pUHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHTA, cMcTeMa (DMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA, LENU, 3aiadM,
dyHK1IUN.

ITocTanoBka mnpoOJeMH y 3arajJbHOMY BUraAAi i i1 3B'A30K BaXXKJIUBUMH
HAYKOBHMH Ta mNpaKTHYHMMH 3aBaaHHsaMu. CyTTeBi 3MiHM B e€KOHoOMili, sKi
3MiACHIOIOTHCS B yCiX cdepax HislIbHOCTI rocnogapoioyux cy0'€eKTiB, CBiIUMTb IMpPO Te, IO
peanii ChbOTOJEHHS BUMAralOTh HOBUX IiIXOAiB IO cUcCTeMU yhnpaBiaiHHS. OcTaHHIM 4YacoM
cepen ¢diHaHcoBuX «Ie@diHimii» yce uvacTille BUKOPUCTOBYIOTh CJIOBO <«KOHTPOJIHI», SK
CKJIaJIOBY CHMCTEMM YIIpaBJiHHSI TiANpUEMCTBOM. 3MiHa oOpraHizaliiHMUX TigXO0miB A0
yOpaBJdiHHSA ToOCIlolaplolouyMM cy0'eKToM mpusBeda no0 GopMyBaHHSI HOBOI IapagurMu
ynpaBJdiHHA Ha 0a3i KOHTpoJiHTy. B cTaTTti aBTOp noOCHigXye HeOOXiAHICTb MNOOYIOBU
cucTeMu (piHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY Ha MiANPUEMCTBI 3 METOI0 MiIBUINEHHS e(heKTUBHOCTI
HisiIbHOCTI. 3ampoNMoOHOBaHO MoeTalHe GopMyBaHHS cuUcTeMU (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
OignmpUEMCTBI.

AHaJji3 ocTaHHIX JOCHiAXKeHb, Y SAKHX 3aM0YATKOBAHO BHPilleHHS NPOOJEeMH.
KoHuenuisi KoHTpodiHry c¢opMyBadach B MeXaxX peryjiloBaHHS CUCTeMU YIpaBJIiHHS
nignpueMctBoM. OcTaHHIM YacoM 3HauyHa yBara NpuIilisgeTbcsi GiHAHCOBOMY KOHTPOJIIHTY K
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KJIOYOBili CKJIAmOBili He TiJIbKM CHUCTEMM KOHTPOJIIHTY, a i 3araJibHOi CUCTeMU yHpaBJiHHS
nignpueMctBoM. B momepeaHix gocaiAXeHHSI HaMu TpuUAileHa yBara cucTeMaTusalii
iHCTpYME@HTapil0o KOHTPOJiHry, migaxoad A0 (GopMyBaHHSA KOHUeEMNUii KOHTPOJiHTY Ha
MiANPUEMCTBI, PO3TJSIHYTIi OCHOBHi eJleMeHTM CUCTeMU KOHTpPOJiHry Ta cdopMmyjboBaHa
aBTOPChKa TOYKA 30py B3aEMOJii CKJIagOBUX CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MiANIPUEMCTBI.

Po3BuToK Teopii KOHTpoJiHTy BimobpaxeHo y mnpausx I. AHcodda, II. Ipykepa,
T. Koynnenga, M. MeckoHa, A. TomrcoHa Ta iHmux. Po3BUTKY KOHLENTYaJlbHUX MOJOXEHb
NMpUCBSIYEHI Mpali Takux BUueHUX, sAK: A. Hdaiine, E. Maitepa, P. ManHa, JI. Xana, K. Xom0ypra,
I'. ITiva, X. ®onapmyta. Cepen mociigHukiB kpaiH CHJI Haii6inbll BaroMuii BHECOK B PO3BHTOK
Teopii KOHTPOJIHTY 3poousin pociiicbki BueHi C. JaHinoukiHa, O. KapmuHcbkuii, I. MapuHwoKk,
M. Onenen, O. [Totouwrka, O. IIpumak, O@. [licuanos, . [lomos, C. ®anpko Ta iH.
HocnigkeHHIMU MpoOJeM KOHTPOJIiHTY 3aliManuch i BiTuM3HSAHi BueHi I. bmank, B. I'eenp,
B. CaBuyk, B. Conko, M. Yymauenko, O. Tepemenko, M. Ilymkap, JI. Cyxapena.

Hini crarri. ®opMyBaHHS CHCTEeMHU KOHTPOJIHTY Ha MIANMPHEMCTBI IPYHTYETbCI Ha
KOHIENTyaJlbHUX 3acalaX aMepuKaHChKOi Ta HiMelbKOi Mojaeleil KOHTPOJIHTY.

Buknan oOCHOBHOro marepiajay MOOCJHiAKeHHsA 3 TMNOBHUM OOIPYHTYBAHHSAM
OTPUMAHHUX HAYKOBHMX pe3yubTaTiB. « KOHTPOJIIHT SK KOHUEMIisl YNpaBliHHS peali3yeTbCs
yepe3 KOMIIJIEKC B3a€EMOIOB'I3aHUX MixX co0o0w cdep i PyHKUi ynpaBiaiHnHg. B koxHiit chepi
€ cBili cTulb, npeaMeT (00'eKT ) ynpaBiaiHHA »[7, c.7].

KoHTpoJiHr mnpu3BaHuil 3a0e3MeyuTH OINTHUMi3allilo cTpaTeriyHMx IijJeil Oi3Hecy 3
NiATPUMKOI pPEeHTa0eIbHOCTI Ta MiABMINEHHI BapTOCTI MignpueMcTBa. TakMM YMHOM Ha MepeaHii
MjaaH BUCYBaloThcsl ¢iHaHCOBI ¢GyHKIIiI, SKi MalTb OyTM BMKOHAHi 3aBASIKU BUKOPUCTAHHIO
METOMAiB, 1HCTPYMEHTiIB, MpuUAOMiIiB KOHTpoJiHTy. «IIpoluec KOHTpPOJiIHTY - TMOCTiliHO
MOHOBJIOBAaHUI Tpouec, B SIKOMY yCi eJeMeHTM 3a 3MIiCTOM Ta 4YacoM JIOTi4YHO
B3aeMomnoB'g3aHi»[5, ¢.38].

B 3zaranpHiifi cucTeMi KOHTPOJIIHTY BUOKPEMJIOETHCS TaKUil CEerMEHT YIpaBliHHS, $K
¢iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT, SIKMI He MiaMiHs€ ¢GiHAHCOBUII MeHEeIXMEHT, a HaBMaku 3a0e3mneuye
iioro sgKicHe (pyHKIiOHYBaHHS.

MixHapoaHa rpyna KoHTophaiHTy (International Group of Controlling) Bu3Hauuiga Micito
KOHTpoJiepa Ha MiANpueMCTBi. 3rigHo 1iei Micii KOHTpoJepu:

- 3abe3neuylOTh TpaHCHApPEeHTHICTh pe3yabTaTiB, (iHAHCIB, MpoIleciB, cTpaTeriii, 3 MeTOO
NigBUILIEHHS e(PEeKTUBHOCTI;

- KoopauHyoTp miguiai i migmjiaHu B paMKax €IMHOTO LiJOT0 Ta OPraHi3yloTb CUCTEMY
BHYTPIIIHO(ipMOBOI 3BiTHOCTI;

- BuOynoByoTb mpoliec MTOCTaHOBKM 1Iijli, MJaHYBaHHS i ynpaBJdiHHS TaKUM YUHOM, 1100
KOXEH CHiBpOOITHUK MignpueMcTBa OYB 30pi€eHTOBAHUI HAa JOCSITHEHHS METU KOMIIaHii;

- 3abe3neuyroTh 30ip HEOOXiTHUX JaHUX;

- CTBOpOIOTH Ta OOCAYIrOBYIOTh KOHTPOJIHTOBi cucteMu [3].

I[TaBnenkoB M.M. migkpeciioe, 10 «3a CBOiM (YHKIiOHAJbLHUM HAaIllOBHEHHSM Ta poOJi
cucteMa KOHTPOJIIHTY TMOBUHHA 3aliMaTuU LeHTpajJbHe Miclleé B CHUCTEMi MEHEIXMEHTY
nignpueMmcTBa» [4, ¢.59]. B 3aranbHiili cucTeMi KOHTPOJIHTY MiANpUEMCTBA Ma€e OyTU BUIiTeHUI
OJIVWH 3 LEHTpaJbHUX OJIOKIiB 1mig 3abe3medyeHHS KOOpAMHALl i KOHTpPOJIO Ha HaWOiIbII
MMPUOPHUTETHUX HaIpsiIMKax (iHAaHCOBO-TOCIOIApPChKOl MisIbHOCTI. MiHAHCOBUIl KOHTPOJIHT €
caMe Ti€lo CKJIaaoBOlo, 110 3abe3leuye CBOEYacHe BUSBJICHHS BiIXuJeHb (aKTUUYHUX Pe3yJbTaTiB
HIisSIIbHOCTI Bif 3amjaHOBAaHUX Ta CTBOPIOE YMOBHU JJisl CBOEYACHOIO KOPUTYBAaHHS (PiHAHCOBUX
MJaHiB Y BiAMOBiAHOCTI 3 HOBUMU YMOBAMU JisIILHOCTI.

ini ta 3aBgaHHsa ¢GiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € B3aEMOIOB'SI3aHUMU MiX Cc000I0, OCKiJIbKHU
BOHM € IIAIPYHTSAM [JIsl BU3BHAUEHHS 3aJay, sIKi Ma€ BUKOHYBATH MiANPUEMCTBO AJSI TOCSITHEHHS
nocrtaBjieHOi MeTu. B Halibinbll 3araJlbHOMY BUIJISIAI B3a€EMO3B'SA30K MiX UiJagMu Ta
3aBIaHHSIMU (iHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY MOXHa MpPEeNCcTaBUTU HACTYNHUM YUMHOM (Tabu.l).
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Tabauug 1

OcHOBHI 1IiJi Ta 3aBOIaHHS (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MiANPUEMCTBA

Iini ¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY

3aBnaHHS (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY

[ligTpuMKa JiKBiZHOCTI Ta IJIATOCIPOMOXHOCTI
MiAMPUEMCTBA B paMKaX BU3HAYEHUX HOPMATHBHUX
MMOKAa3HUKIB

AHani3 i oliHKa oOpraHizaliiHO-eKOHOMIYHHUX YMOB
PO3BUTKY Ta pECYPCHOrO IOTEHLiany Ha IifcTaBi
(iHaHCcOBOI 3BiTHOCTI

[MigTpumka (dhinancosoi cTifiKocTi

JTOBTOCTPOKOBY IIE€PCIECKTHBY

Ha

OuiHka BmIuBY (akTopiB Ha (hiHaHCOBHUII pe3yabTaTr
JiSTbHOCTI MiAIPUEMCTBA

3a0e3neuyeHHs BilMOBIAHOTO PiBHS peHTA0EIbHOCTI

@®opMyBaHHS Ta peanizalis (iHAHCOBUX IUIAHIB

MiAIpUEMCTBA

3abe3nedyeHHs (piHAHCOBOI piBHOBAru

Ouinka ¢iHaHCOBHUX pillleHb 3a JOMOMOIOI0 METOJiB

Ta iHCTPYMEHTIB (hDiHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY

®opMyBaHHS oprasizaiiiiHoi CTPYKTYpH Ta
MPUHUUIIIB (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MiAMpUEMCTBA

3abe3nevyeHHs 3pOCTaHHS BapTOCTi Kamitany

3aBgaHHS Ta LiIi JgocsAraloThes 3aBAsIKU cneuudiyHuM GYyHKIIIM ¢GiHAHCOBOTO
KOHTPOJiHry B pamMkaM cdopMoBaHOiI Ta Hiloyoi cucTeMHu ymnpaBiaiHHA. Ha Ham morasig B
LbOMY KOHTEKCTi JOLIAbHO BUIIJIMTU OCHOBHI (PpyHKIii piHAHCOBOTrO KOHTPOJIIHTY:

-  MoOHITOpUHT 32 BUKOHAHHSIM (piHAHCOBMX MOKA3HUKIB i BCTAHOBJEHUX HOPMAaTUBIB.

- BusHayeHHs BigxuJeHb ¢GaKTUYHUX (iHAHCOBUX pe3yabTaTiB AiAJIbHOCTI  Bil
3amnjilaHOBaHUX.

- Ouwuinka ¢iHaHCOBOTrO CTaHy HiAIIPUEMCTBA Ha MiAcTaBi aHANITUYHUX HAHUX.

- IlpuiiHaTTS ynpaBAiHCbKUX pillleHb [Jisg 3abe3MeyeHHs HopMadizalii ¢piHaHCOBOTO
cTaHy Ta MNiATpUMKHU ¢diHAHCOBOI pPiBHOBAaru 3 ypaxyBaHHSAM IOCTaBJIEHUX Iijeil B
paMKax BM3HauyeHOi cTpaTerii.

-  KopuryBaHH# nirouyoi cTpaTerii migmpueMcTBa 3 ypaXxyBaHHSAM 3MiH Y 30BHIIHbOMY Ta
BHYTPIlIHLOMY CEpeIOBUIIi.

MoxHa BigMiTUTH, 1110 (iHAHCOBMI KOHTPOJIiHT KOMIIJIEKCHO BIJIMBA€E Ha [HiSIBHICTh
nmianpueMcTBa i 3abe3neuyye ioro (GyHKIiOHYBaHHS Ha 0a3i MOCTIHHUX KOOPAMHYIOUUX il
MiX pizHMMU ¢dazaMu UUKAY (00JiK, aHani3, MJaHYBaHHs, MOHITOPUHT i KOHTPOJhb). Takum

YUHOM TOJIOBHE 3aBIHaHHSA (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY ITOJSTa€ HE TiIbKW B KOHTPOJi, aje W

3a0e3mneuyeHHI B3a€EMO3B'SI3KY Mix CKJaJOBUMMU 3arajbHOI CUCTEMM  YIIpaBJiHHS
NigImpUEMCTBOM.

Mu pgoTpuMyeEMOCh HOYMKHM, IO caMe 4YiTKO TMoOygoBaHa cucteMa (piHaAaHCOBOTO
KOHTPOJIiHry  Ma€e  3a0e3NeuyuTu e(exkTUBHE GYyHKUiOHYBaHHS nignmpueMcTBa  Ha

JOBTOCTPOKOBY TMepcleKTHuBY. {MiHAHCOBUU KOHTPOJIHT HE MOXe ICHYBaTH OKPEMO BiI

CUCTeMM YyMpaBJdiHHA MNiANPUEMCTBOM, BiH Mae ii NOMOBHIOBATU i 3abe3meuyBaTH OiJbIlI
epexkTuBHe GYHKIIOHYBaHHS i peanizaniio. «IIpoBigHOIO MeTOl0 (PiHAHCOBOTO KOHTPOIJIIHTY €
KamiTany
[6,

I[IpoBeneHe nmocHigXKeHHS JOa€ MigcTaBU S TBEPIXKEHHS I1IOJ0 HEOOXiZHOCTI

Opi€eHTalliss YNpaBJiHCHLKOTO IIpollecy Ha MaKcuMizalilo MOpuUOYTKY Ta BapTOCTi
BJACHUKIB TMpu MiHiMi3alii pu3uky i 30epexXkeHHi JiKBiIHOCTI # TMJIaTOCHPOMOXHOCTI
c.405].
¢opMyBaHHS cucteMu (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHIY MHiANPMEMCTBA B paMKax Hil04oi CHUCTEMU
yOpaBdiHHS, K KJIHOYOBOI CKJIaAoOBOI MiATpUMKHU (piHAHCOBOiI CTiKOCTIi Ta piBHOBAru mpu
MiHiMi3alii BIJIMBY PU3UKY.
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BBaxaeMo 3a moTpiOHe 3ampoNmOHYBaTHM HACTyNHiI eTamu IOOYIOBU CHUCTEMMU
¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHIY Ha MiANMPUEMCTBI 3 ypaXyBaHHSM BU3HaueHUX ILijeil, 3aBIaHb Ta
GYHKIiH, OCKiJIbKM cHUcTeMa yHOpaBJdiHHSA TiANPUEMCTBOM Ma€ BiANMoOBigZaTU BUMOTaM
cborogeHHs (puc.l) .

I. BusnaucHus 06 ekta hiHAHCOBOTCQ KOHTPOMIHTY

II. BusHaueHHus BHIY PIHAHCOBOIO KOHTPOIIIHTY

[I. ®opryBaHHI CHCTCMH IIHOHOBUX NOKA3ZHHUKIB

IV. [NoSyaoBa cHcTeMH MOHITOPHHTY 33 BCTAHOBIEHHMH
NOKA3HUKAMU

V. Po3podxa CHCTCMU KOHTPOIIK 38 NOKAHHKAMHU

VI. @opmyBaHHs CHCTCMH LI0A0 YCVHCHHS BIAXUICHD, BHUBICHUX B
NPOLIEC] MOHITOPHHTY Ta KOHTPOTHO

Puc.1 OcHoBHi ertanu (¢opMyBaHHSI cucTeMu (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
nignpueMcTBi

I eranm nepenbavyae BuU3HAUEHHS 3a OCHOBHMUMM HamNpsIMKaMM (iHaAHCOBOI AiSJbHOCTI
nianpueMcTBa 00'eKTiB (piHaHCOBOTO KOHTpoJiHry. Ha Hamly nyMKy OCHOBHMMHU 00'€KTaMU
¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY MOXYThb OYyTHU: NpUOYTOK, o0cAr pealnisallii, rpoloBi IMOTOKH,
BUTpPATHU.

II eram mnepenbavyae BUOKpeMJeHHS GYHKIIA Ta TMepioAMYHICTD BUKOPUCTAHHS
CTpaTeriyHoro Ta onmepaTUBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

IIT eran ¢opMye sKicHI XapakKTepUCTHUKM (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MiANpPUEMCTBA.
J s uboro HeoOXiIHO BU3HAYMTHU KIAIOUYOBI MOKA3HUKM, L0 BXOIASITH A0 CUCTeMU (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIHIy Ta BM3HAa4YUTU iX TpiopuTeTHicTh. Ilpu BubOOpi MNOKa3HUKIB HeOOXiITHO
000B'SI3KOBO BpaxoBYBaTHU i€papXiuHy CKJaJoOBYy Ta MOXJUBICTb 3BeAEHHS IOKa3HUKIB B
nijlomy 1o mianmpueMmMctBy. KpiM Toro HeoOXiiHO BpaxOByBaTU OCOOJUBOCTI AiAAbHOCTI
MiANpUEMCTBA, HaNmpsIMKU (iHAHCOBOI AisIALHOCTI Ta BUKOPUCTAaHHS (piHAHCOBUX pecypcCiB.
Cnig BpaxoByBaTM TOH ¢akT, IO TiJIbKM Ti MOKa3HUKM, SAKi MOXHA BUMIpPSITH KilbKiCHO
MiAgalThCsl KOHTPOJIO Ta ynpaBidiHHIO. [TOKa3HUKU MOXYTh BCTAHOBJIOBATUCH SIK aOCONIOTHI
TaKk i BIiOHOCHi, MNpUYOMY iX pO3Mip MoOXe 3MIHIOBATHUCh B 4Yaci i KOpPUIYBaTHUCh IIpU
HeoOXigHOCTI.

IV eranm micisg BU3HaYeHHs MPiOPUTETHOCTI MOKA3HUKIB 3a iEpapXiYHUMM PiBHSAMU Ta
BCTAHOBJIEHHSI iXHbOTO KiJlbKicCHOTo BuUMipy, (GOpPMYIOTh CUCTEMY MOHITOPUHTY, TOOTO
«CUCTEMY MOCTIiHHOIO CTEXEHHS», IKa € HeBiJ €éMHOI i HaWOiNbIl MOOITBHOIO CKJIaIOBOIO
cucteMu (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY. MeTol MOHITOPUHIY € IOCTiliHe CcIoCTepeXeHHS 3a
MoKa3HUKaMHU, 5AKi BHU3HAYeHi TNpPIiOPUTETHUMM [JJisg 3abe3NMedyeHHs CTiHKOro poO3BUTKY
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nignpueMmcrsa. OCHOBHe 3aBIaHHS MOHITOPUHTY - 1€ TIOCTiiHiCTh Ta CBO€YACHICTh
BUSIBJIEGHHSI HENOJIiKiB i BiIXWUJEeHb i3 3'dCyBaHHSAM BMOJIUBY (pakTOpiB, 11O CIPUYUHUIU Take
BiIXUJIEHHS.

V eram € BaxXJUBUM 3 TOYKM 30py pe3yJbTaTUBHOCTI cuctemu B uimomy. Ilicius
BM3HAYEeHHS KJIOYOBUX (haKTOpiB yCIlixy, MoOyaoBM 30ajlaHCOBAHOI CHUCTEMM MOKa3HMKIB Ta
CUCTEMM MOHITOPUHIY HEOOXimHO PO3POOUTH CUCTEMY KOHTPOJIO 3a IIUMU MNOKAa3HUKAMH.
Po3po0bky Takoi cucteMM AOLIJBHO 3AiliCHIOBATH MOETAITHO:

I[To-nepuie, HeoOXiZHO cTBOpPUTHM iHGoOpMaliliHy 06a3y, HEOOXiAHY AJS PO3PaXyHKY
abCONIOTHUX i BiIHOCHUX (hiHAHCOBUX MOKA3HUKIB, 110 BU3HAYalOTh pe3yJibTaTu (iHAHCOBO-
rocInoaapchbkKoi OisIIbHOCTI.

[Mo-gpyre, y BiANDOBIZHOCTI OO0 cucTeMM (iHAHCOBMX IIOKA3HUKIB BU3HAYAIOTHLCS
KiTbKiCHI MOKa3HMKM, 110 BigoOpaxaloTh (akKTUYHi 3HauYeHHS KiJbKiCHUX CTaHAapTiB
KOHTpPOJIIO. [Ipu uboMy HeoOXiIHO BpaxoByBaTU OOOB'SI3KOBiCTb  MOPiIBHIHHOCTI
BCTAHOBJIEHUX CTaHAapTiB (HOpPMAaTUBIiB, MJaHIiB) Ta MOKa3HUKIB, 110 KOHTPOJIOIOTHCSI 3
BUKOPUCTAaHHAM iHpopMaliiiHOT 6a3u Ta MeTOdiB (hiHAHCOBOTO aHali3y.

I[To-tpete, dopmyeThcsa cuctema ¢GoOpM KOHTPOJAbHUX 3BiTiB, sSKi MalTh CcKJaagaTu
BUKOHaBLi. 3 MeTOl TiIBUIIEeHHSA e(PEeKTUBHOCTI (iHAHCOBOrO KOHTPOJIHTYy iHGopMalis
MOBUHHA OYTU CTaHAApPTU30BAHOM i KOXEH BUKOHaBellb y 3BiTi Ma€ MokKa3aTHu:

- (¢dakKTU4YHEe 3HAYEeHHS MOKa3HMKA y CMiBCTaBJeHHi 3 mMepeadayeHuM;
- BU3HAYUTHU pO3Mip BiAXUJEHb Ta 3poOMTU (HAKTOPHUKN pO3MOMiA 0OCSITy BiAXUJIEHbD,

SIKIIO 1€ MOXJMBO MOpaxyBaTH;

-  TMOSCHUTU TNPUYMHU BiIXUJE€Hb 3 BKa3aHHIM BUHHUX 0cCi0, SKIIO MNPUYUHOIO

BiIXUJEeHb € (aKTOpPU BHYTPillIHBOTO XapakTepy;

-(popMma 3BiTY 3aJIeXXUTh Bif NOBEIEeHOTOo nJaHy 11010 KiJIbKOCTI

KOHTPOJbOBAHUX MOKA3HUKIB.

I[To-ueTBepTe, HEOOXiAHO BU3HAYUTHU IMEPiOAMUYHICTL MOJAHHS 3BiTiB abo iHpopMawlii mo
KOXHOMY IOKa3HUKY abo rpymi Moka3HUKiB. B 3ajexXHOCTi Bil 3HAYyIIOCTi Ta MOXKJIMBOCTI
KOpUTYBaHHSI KOHTPOJbOBAaHMX IIOKAa3HUKIB mepioa mnoaaHHsS iHdopmanii Moxe OyTu
nogeKagHUl, MOMicIUYHMI a60 MOKBapTaJIbHUIA.

ITo-m'aTe, HeoOXiZHO BCTAHOBUTHU pPO3MIpM BIAXMJIEHb Yy BigcoTKax OO CTaHIapTiB
(HopMm, mJjaHiB) i 4YuUM JOBIIMHK Tepiod 3BiTYy, TUM MEHIIUM Oydae oOCSIr BiAXUJIEHbD.
I[linmpueMcTBO caMOCTiiHO BCTAHOBJIOE pO3Mip BiAXMJIEHb, BPaxOBYIOUU OCOOJMBOCTI
¢iHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOI AiIABHOCTI Ta KpUTEPiiB KPUTUYHOCTI MoKazHUKa. Tak BiAXUJIEHHS
MOXYTh OyTHM SK MO3UTUBHMMHM TaK i HeraTMBHMMM, KpiM TOTO B paMKaX HETaTUBHHX
BiIXUJ€Hb MOXJMUBiI BiAXWJEHHS MPUMNYCTUMi Ta HENMpPUIyCTUMi. (IIpU MoAeKaAHiit 3BiTHOCTI
pinxuneHass 20% -25% Bim naaHy, mnpu ToMmicsIsdyHOMY 3BiTi - 15% -20%, npwu
MmoKBapTajaibHOMY 3Biti - 10% - 15%).

I[To-mocTe 3aBeplIaJbHUM KPOKOM €Taly KOHTPOJIO € BUSABJIEHHS MPUYMH BiIXUJIEHb
MO BCTAaHOBJEHMM IOKa3HUKaAM SIK B ILiJIOMY IO MiANPUEMCTBY, TaK i Mo miapo3aiiam abo
LHeHTpaM BigmmoBimanbHOCTi. OCHOBHA yBara NPUAIASETHCS KPUTUYHUM BiaxuaeHHsMm. [lpu
HeoOXiZHOCTi 3a pe3yJbTaTaMU KOHTPOJIIO MOXYTb OYTHU BHECEHi 3MiHU B CHUCTEMY
MOKa3HUKIiB MOTOYHUX TJIaHiB Ta OIOJXETiB MiANIpUEMCTBA.

VI eran. 3a pesyabTaTaMHM MOHITOPHHIY Ta KOHTPOJIO KEPIBHUITBO Ta MeHeIXepu
MiANpUEMCTBA MOXYTb MPUKMATU BiANOBiIHI pilleHHsa A1 3ab6e3MeyeHHsT oro edekKTUBHOI
HisIIbHOCTI Ta MiATPpUMKM ¢diHAHCOBOI piBHOBAaru Ha HaJleXHOMY piBHi. AJbTepHaTUBHi
BapiaHTH Aili KepiBHULTBA MiANPUEMCTBA MOXYTh OYTHU TakKi:

l.«He BXuUBaTU HiSIKUX Aiifl» i 3aJUIIUTH BCe TaK SIK €, NPOJOBXYBaTH KOHTPOJIOBATHU
CUTyallilo, Y BHUIMAAKYy, SKIIO PO3Mip HeraTMBHUX BigXuJieHb He3HAYHUIN i HabaraTto HUXYe
BM3HAYE€HOI'0 KpuUTepilo.
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2. «JlikBinyBaTu BigXWJE€HHS» y pa3i BUSBJIEHHS 3HAYHUX BiIXWUJeHb Mo (akTy BiI
BCTAHOBJIEHUX HOpPMaTUBiB. B maHoMy Bumaaky o0OB'SI3KOBO 3'SCOBYIOTHCSI MPUYMHU TaKMX
BiIXUJIEHb Ta BHUBYAIOTHCSI MOXJIUBOCTI BUKOPUCTAHHS pe3epBiB 3 METOI YCYHEHHS
BigxuyueHb. Pe3epBu po3rnsigarOThCS SIK B KOHTEKCTi (piHAHCOBO-rocnoAaapchbkoi AiIIbHOCTI B
1iJloMy, Tak i 3a okpeMuMu ¢iHaHCOBUMU omnepauisMu. OIHUM 3 BUXOAIB MOXe OYTH
3alPONOHOBAHUN peXUM €KOHOMIi i MOCUTEHUIT KOHTPOJIb 3a BUTpaTaMU.

3.«KopuryBaHHsI cHUCTeMM TMJAHOBUX Ta HOPMAaTUBHUX IOKa3HUKiIB» y BHUIAAKY
BiICYTHOCTi abo0 HeJZOCTaTHOCTi pe3epBiB. B maHoMy BUIAAKy pPO3TASAAETHCS THUTaAHHS
KOpUTYBaHHS 1LiJIbOBUX HOPMATHMBHUX MOKAa3HMKIiB Ta MOKa3HUKIiB (PiHAHCOBMX IIJaHIiB i, SK
BMXilI, - 3MEHIIeHHS 00cdaTiB abo MNpPUIMHEHHS JTisIAbHOCTI OKpeMUX IIiIpo3aiaiB
nignpueMcTBa.

4. «KoMm0OiHOBaHMI migXim 00 YCYHEHHS BiAXWJIEHb» - MOXJMBE BUKOPUCTAHHS Pi3HUX
BapiaHTiB YCYHEHHS BUSBJEHUX BigxuiaeHb. KepiBHULTBO Ma€ MNPUNWHATU pillleHHS Iicas
peTeNbHOr0 BHMBYEHHS TPUYUH BiIXUJIEHb Ta MOXJIUBOCTEH CTPYKTYPHUX OIUMHUID
NignmpueEMCTBA IIOAO0 iX YCYHEHHS.

CdhopMoBaHa TakuM YMHOM Ha IiANMPUEMCTBI cucTeMa (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
CINpUsATUME TiIBUIIEHHI0O e(MEeKTUBHOCTI TNpolecy yIpaBJiHHS 3aBOsIKU CBOEYACHOMY
YCYHEHHI0O BUSIBJIeHUX HenondikiB. Icaesa O.B. 3Beprae yBary, II0 caMe «pallioOHaJbHa
CTPYKTypa yNnpaBJdiHHS KOHTPOJIHTY Ma€ ynopsAaKyBaTH, MOB'SI3aTU i MOro eleMeHTU, SIKUMHU
CTaHYTh iICHYIOUM Ta Taki 10 (OPMYIOThCS CIAYyXOM, Tpynu, a TaKOX OKpeMi MpalliBHUKHU, Ha
SIKUX TOKJIageHO BUKOHAHHS TUX YU iHWUX GYHKUIA ynpaBidiHHS peaji3zali€e Mnpolecy
KOHTPOJiHTYy» [2, ¢.67].

BucnoBku. B pesynpraTti (popMyBaHHS cucteMu (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHry Ha
MiAMPUEMCTBI CTBOPIOETHCS 0a3a cmeliajizoBaHoi iHdopmallii, ska HeoOXigHa KepiBHULTBY
K IJs1I cTpaTeriuyHoro, TakK i HIJs omepaTUBHOTO ymnpaBiaiHHS. lliHHicTh Takoi iHdopmarii
nmoJjsira€ B TOMYy, 1o ii (OopMyBaHHS TPYHTYETbCSI Ha NPUHLMUMNAX OOMEXEHOCTi pecypciB,
MOXJMBOCTEN ajlbTepHATUB BUOOPY pillleHHS, BpaXyBaHHi BIUIMBY (aKTOPiB BUPOOHUYOTO i
HEBUPOOHMUYOTO XapakTepy Ha (piHAHCOBO-TOCMOAAPChKY MisIIbHICTh.

Ha nymky Torya H.K. «opranizauiiiHe BumilleHHS ¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY B
3arajbHiil cUCcTeMi yMpaBJiHHS CHPUSIE CTBOPEHHIO OiNbIl MPUAHATHUX YMOB IJISI PO3TJISLY
JIIKBIIHOCTI B 4YMCJi BaXJUBUX (PaKTOpPiB, 110 BPaXOBYIOTHCS MpU MPUUHATTI ynpaBAiHCbKUX
pimeHb. TakuM YMHOM BUHHUKAE TMepeBaxHa Opi€eHTallid KOHTPOJIHTY MiANPUEMCTBA Ha TakKi
acrnekTH, SIK peHTabeNbHICTh i pallioHaNbHICTb BeJeHHs rocrnogapcTBa (KOHTPOJIHT JOXOMiB)»
[1, c¢.7]. 3aBmaku ((iHAHCOBOMY KOHTPOJIHTY cHUCTeMa YIpaBJAiHHSA TMiINPUEMCTBOM
CIPSIMOBYETHCSI Ha MiABUIIEHHS AOXiTHOCTI, BapTOCTi MiANIpUEMCTBA, ONTUMi3awii mxkepen
¢iHaHCYBaHHS.
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