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ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ КОШТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ УКРАЇНИ

Споживча кооперація є невід’ємною складовою ринкової економіки як України, так і світу в цілому. Поряд із профспілками вона є найстаріший і самий численний соціально-економічний рух, та об'єднує більш 800 млн. пайовиків. За останніми підрахунками Організації Об’єднаних Націй майже три мільярди людей, що становить половину населення планети, постійно користуються продукцією та послугами кооперативів, створених для задоволення економічних, соціальних та культурних потреб [1, 2]. За час свого існування кооперативних рух в Україні пройшов різні етапи свого становлення. Після проголошення незалежності українська кооперація за підтримки міжнародних кооперативних організацій отримала реальний шанс активно включитися в міжнародний кооперативний рух і стати повноцінною складовою національної економіки. Держава визнала, що без кооперативного сектору не може бути розвиненої ринкової економіки в Україні. 

За роки свого існування кооперативи зарекомендували себе як конкурентноздатні підприємства, не менш ефективні, ніж інші ринкові структури. У процесі господарської діяльності суб’єкти споживчої кооперації безперервно генерують кошти, оскільки постійно здійснюють продаж продукції та товарів і покривають власні витрати. У зв’язку з цим повинен існувати безперервний потік товарів та інших матеріальних цінностей для отримання грошових коштів та їх еквівалентів, тобто формуватися неперервний грошовий потік для забезпечення платоспроможності, навіть якщо він є не прогнозованим і нерівномірним. Формування грошових потоків по окремих суб’єктах споживчої кооперації залежить від певних особливостей діяльності та специфіки операційного циклу. Ефективне функціонування кожного підприємства значною мірою обумовлюється станом його грошових потоків, які є відображенням усього комплексу економічних процесів, які відбуваються на підприємстві. 

Теоретико-методологічні й економіко-організаційні аспекти управління грошовими потоками відображені в працях багатьох зарубіжних науковців: Є.Ф. Бріхема, Дж. Ван. Хорна, Б. Койла, , Т. Райе, А.М. Хіл Лафуанте, В.В. Бочарова, Т.А. Бочарової, В.В. Ковальова, Л.Н. Павлової; серед українських вчених та практиків відзначимо праці І.А.Бланка, В.В. Галасюка, С.Ф. Голова, О.О. Терещенко, Л.О.Лігоненко, Г.В.Ситник, Г.В. Ковальчук, М.Д.Білик, А.М. Подєрьогіна, К.О. Крічевець, Л.С. Яструбецької тощо. 

Проте питанням оптимізації грошових потоків підприємств і організацій споживчої кооперації України, приділено недостатньо уваги. В умовах розвитку ринкових відносин саме ці аспекти потребують подальшого дослідження, вдосконалення і розвитку.

Грошові кошти є найбільш ліквідними активами. Вони присутні на початковому та кінцевому етапах облікового циклу, який включає придбання товарів, виробництво продукції, виконання робіт, надання послуг, а також їх продаж і отримання виручки. Грошові кошти відображаються в Балансі у складі оборотних активів у статті „Грошові кошти та їх еквіваленти”.
Питання суті грошових коштів залишаються до цього часу дискусійними. В науковій і навчально-практичній літературі з економіки, управління, бухгалтерського обліку, фінансового менеджменту, аудиту і економічного аналізу, багато уваги приділяється дослідженню грошових коштів. Наукові підходи щодо визначення поняття грошові кошти наведено в таблиці 4.1.

Таблиця 4.1
Наукові підходи щодо поняття “грошові кошти”

	Джерело
	Визначення

	П(С)БО 4 “Звіт про рух грошових коштів”
	Грошові кошти – готівка, кошти на рахунках у банках та депозити до запитання

	Новий тлумачний словник української мови. У чотирьох томах. Т.2 / Укладачі: В. Яременко, О. Сліпушко. – К.: Видавництво “Аконт”, 2000. - 912 с.
	Кошти –... гроші, капітал, матеріальні цінності 

	Бернар И., Колли Ж.-К. Толковый экономический и финансовый словарь: французская, русская, английская, немецкая, испанская терминология: В 2-х т. – Т.І: Пер. с фр. – М.: Междунар. отношения, 1997. – 784 с.
	Грошові кошти – сукупність платіжних засобів, які в даний момент і в даних географічних межах (держави) представлені в розпорядження господарюючих суб’єктів (індивідів, приватних та державних структур (с. 589)


Продовження таблиці 4.1.
	Джерело
	Визначення

	Бутинець Ф.Ф. Теорія бухгалтерського обліку: Підручник для студентів вузів спеціальності 7.050106 “Облік і аудит”. / Вид. 2-е, доп. і перероб. – Житомир: ЖІТІ, 2000. – 640 с.
	Грошові кошти – сума готівки в касі підприємства, вільні грошові кошти, що зберігаються на поточному, валютному та інших рахунках в банку та інші грошові кошти підприємства (с. 88)

	Малюга Н.М. Шляхи удосконалення оцінки в бухгалтерському обліку: теорія, практика, перспективи. – Житомир. ЖІТІ, 1998. – 384 с.
	Під грошовими коштами розуміють готівку, валюту, різні цінні папери, інші види фінансових активів та грошових зобов’язань (с. 270)


Поняття грошового потоку було вперше запропоновано економістами США в середині ХХ ст. і сформульовано як cash flow. Неоднозначність перекладу даного словосполучення на різні мови викликає різні підходи до визначення терміну «грошовий потік» в економічній літературі неангломовних країн, тому часто зустрічається в англійському написанні. 
Узагальнюючи наукові погляди та підходи до визначення грошових потоків, слід зазначити, що тлумачення грошового потоку як різниці між надходженнями і виплатами грошових коштів не розкриває сутності грошового потоку і є спірним. 

На нашу думку, слід надати більш економічно обґрунтоване визначення поняття грошового потоку: грошовий потік - це безперервний рух грошових коштів підприємства у формі грошового притоку і відтоку в процесі здійснення ним фінансово-господарської та інвестиційної діяльності за певний період часу та є зовнішньою ознакою функціонування підприємства. Поняття грошового потоку ширше поняття фінансових ресурсів, оскільки всі фінансові відносини відбуваються в грошовій формі, але не всі зміни грошових коштів підприємства носять характер фінансових відносин. Грошовий потік характеризує результат діяльності підприємства за деякий проміжок часу і є категорією динамічною.

Сучасні економічні реалії свідчать про те, що стратегія розвитку і ефективність управління фінансово-господарською діяльністю підприємств безпосередньо залежать від раціонального управління грошовими потоками які створюються в операційному циклі через обмежену можливість залучати зовнішні фінансові ресурси і саме такий грошовий потік повинен надавати можливість розвитку операційної, фінансової і інвестиційної діяльності підприємства, а не лише забезпечувати відтворення капіталу підприємства.

У системі управління фінансовою підсистемою споживчої кооперації найбільша увага повинна приділятися оптимізації грошових потоків. Оптимізація грошових потоків - це «процес вибору найкращих форм їх організації на підприємстві з врахуванням умов і особливостей здійснення його господарської діяльності» [4]. 

До основних цілей оптимізації грошових потоків на підприємствах споживчої кооперації слід віднести:

· забезпечення узгодженості вхідних і вихідних грошових потоків у часі;

· забезпечення збалансованості обсягів позитивних і негативних грошових потоків;

· забезпечення приросту чистого грошового потоку.

До об’єктів дослідження можна віднести:

· позитивний грошовий потік;

· негативний грошовий потік;

· мінімальний залишок грошових активів;

· чистий грошовий потік.

Професори британської школи бізнесу Стоун Д. і Хітчинг К., відзначають, що «рух грошей компанії можна порівняти з кровообігом в організмі. Необхідно бути впевненим у фінансовому забезпеченні досягнення певної мети» [3].

Можливості фінансового зростання підприємства пов'язані тільки з грошима чи можливістю доступу до них. Кінцевою метою діяльності більшості підприємств є одержання прибутку, але для розрахунків із кредиторами, і постачальниками сировини та матеріалів, чи для оплати праці найманим робітникам, необхідні гроші. Прибуток і гроші - це різні категорії, між ними є велика різниця. Різні підприємства при однакових грошових потоках можуть мати різний прибуток. Прибуток – це абстрактна облікова категорія, яка розрахована теоретичним шляхом по заздалегідь встановлених нормах та правилах. Розмір прибутку залежить від обраної методики оцінки запасів, способу нарахування амортизації, коливання валютних курсів тощо. 

Більшість інвесторів оцінюють не прибуток підприємства, а його грошові потоки, оскільки на основі їх аналізу робляться висновки про зворотність засобів.

Керівництво, в залежності від того на що акцентовано увагу, розподіляє господарські операції, збільшуючи прибуток та зменшуючи грошові потоки і навпаки. При еквівалентних грошових потоках підприємства можуть мати різні фінансові результати. 

Якщо уявити, що грошовий потік - це система «фінансового кровообігу» суб’єкта господарювання, то саме від того наскільки ефективне управління грошовими потоками на підприємстві залежить його «фінансове здоров’я» та досягнення високих фінансових результатів господарської діяльності.

Чистий грошовий потік – це сукупність чистого прибутку підприємства, як головного джерела власних грошових ресурсів на розвиток підприємства і амортизаційних відрахувань, як найбільш стабільного джерела власних грошових коштів підприємства для реінвестування його в фінансово-господарській діяльності.


[image: image1.wmf]À

×Ï

×ÃÏ

+

=

 , (1)

де ЧГП – чистий грошовий потік,

ЧП – чистий прибуток,

А – амортизація.

Зростання чистого грошового потоку підприємства забезпечує збільшення темпів економічного розвитку на принципах самофінансування одночасно зменшуючи залежність його від зовнішніх джерел формування фінансових ресурсів та забезпечує приріст ринкової вартості підприємства.

Амортизація є найважливішою складовою собівартості і не пов’язана з витрачанням реальних коштів у звітному періоді, але здатна знизити фінансовий результат, що надасть можливість зменшення показників у фінансовій звітності. Наявність достатнього обсягу чистого грошового потоку надає можливість підприємствам і організаціям споживчої кооперації України забезпечити необхідний рівень самофінансування господарської діяльності та зменшити за рахунок цього необхідність в залученні зовнішніх кредитів, що є досить важливим в умовах фінансової кризи.

Для розробки рекомендацій по удосконаленню управління грошовими потоками підприємств і організацій споживчої кооперації України проведено аналіз показників їх фінансово-господарської діяльності. Показники діяльності підприємств споживчої кооперації України за даними статистичних збірників Укоопспілки, за 2005-2007 роки та перше півріччя 2008 року наведені в таблиці 4.2.

Таблиця 4.2

Чистий прибуток, збиток від господарської діяльності споживспілок Укоопспілки за 2005-2007 р.р. та 1-е півріччя 2008р. (тис. грн)

	Споживспілки
	Прибуток
	Збиток
	Фінансовий

результат

	
	2005
	2006
	2007
	І п-я 2008
	2005
	2006
	2007
	І п-я 2008
	2005
	2006
	2007
	І п-я 2008

	Кримспоживспілка
	4460
	5483
	8414
	7208
	759
	1263
	1039
	722
	3701
	4220
	7375
	6486

	Вінницька
	2235
	2439
	4496
	2734
	1355
	1105
	1658
	617
	880
	1334
	2838
	2117

	Волинська
	809
	1421
	2431
	1455
	496
	376
	164
	88
	313
	1045
	2267
	1367

	Дніпропетровська
	2802
	4444
	9868
	6913
	1401
	959
	670
	299
	1401
	3485
	9198
	6614

	Житомирська
	3464
	3039
	5893
	3975
	1424
	1271
	1089
	373
	2040
	1768
	4804
	3602

	Закарпатська 
	1291
	1943
	4649
	1868
	697
	307
	1185
	12
	594
	1636
	3464
	1856

	Івано-Франківська
	736
	1222
	1780
	893
	683
	327
	- 
	-
	53
	895
	1780
	893

	Кіровоградська
	1019
	756
	1032
	1085
	887
	380
	93
	40
	132
	376
	939
	1045

	Луганська
	1675
	2009
	3426
	2118
	1485
	1333
	1148
	189
	190
	676
	2278
	1929

	Львівська
	1323
	1976
	3413
	6487
	575
	168
	86
	3
	748
	1808
	3327
	6484

	Миколаївська
	1852
	2279
	3327
	1204
	1173
	664
	1067
	271
	679
	1615
	2260
	933

	Одеська
	2379
	3288
	3499
	2910
	1160
	656
	566
	2031
	1219
	2632
	2933
	879

	Полтавська
	1302
	1515
	2002
	3062
	764
	276
	147
	79
	538
	1239
	1855
	2983

	Рівненська
	2677
	4263
	10572
	9187
	1265
	365
	34
	-
	1412
	3898
	10538
	9187

	Сумська
	3125
	4009
	7792
	4861
	2093
	1436
	165
	19
	1032
	2573
	7627
	4842

	Тернопільська
	2739
	4689
	8793
	3964
	395
	270
	20
	-
	2344
	4419
	8773
	3964

	Харківська
	1256
	1392
	6179
	1987
	535
	636
	384
	131
	721
	756
	5795
	1856

	Херсонська
	2343
	2861
	5831
	1831
	1530
	1546
	1622
	883
	813
	1315
	4209
	948

	Хмельницька
	1969
	3848
	2631
	2430
	1112
	853
	1139
	485
	857
	2995
	1492
	1945

	Черкаська
	3602
	5421
	6566
	7752
	3160
	4416
	2101
	4505
	442
	1005
	4465
	3247

	Чернівецька
	1047
	604
	1249
	916
	256
	204
	223
	101
	791
	400
	1026
	815

	Чернігівська
	1506
	2140
	3185
	1772
	1185
	896
	467
	309
	321
	1244
	2718
	1463

	Райспоживспілки і райспоживтовариства Київської області
	1220
	6198
	1364
	1635
	179
	303
	657
	559
	1041
	5895
	707
	1076

	Підприємства Укоопспілки
	13238
	9603
	21499
	8491
	878
	460
	510
	1335
	12360
	9143
	20989
	7156

	РАЗОМ
	60070
	76842
	129801
	86738
	25540
	20470
	16234
	13051
	34530
	56372
	113657
	73687


Як свідчать дані табл. 4.2, порівняно з 2005 роком прибуток підприємств та організацій Укоопспілки в 2006 році зріс на 16772тис. грн, що становить – 27,92%, збитки зменшились на 5070 тис. грн або 19,85%, а фінансовий результат збільшився на 21842 тис. грн, що становить 63,25%. У 2007 році прибуток зріс на 69731 тис. грн або на 116,08% по відношенню до 2005 року, збитки зменшились на 9306 тис. грн що становить 36,44%, а фінансовый результат збільшився на 79127 тис. грн, або 229,15%. У першому півріччі 2008 року позитивні тенденції у фінансовій діяльності закріпились і показники продовжували збільшуватись. 

Дані таблиці свідчать про те, що облспоживспілки України, по результатам господарської діяльності за досліджувані роки, в цілому, є стабільно прибутковими організаціями. 

Проте, слід зазначити, що дані в таблиці не відображають реальних показників господарської діяльності окремих районних споживчих товариств, серед яких є значна кількість збиткових підприємств, результати діяльності яких суттєво впливають на загальні показники діяльності Укоопспілки загалом, та облспоживспілок зокрема.

Оскільки офіційною статистикою наразі не охоплено показники фінансово-господарської діяльності підприємств і організацій споживчої кооперації за ІІ півріччя 2008 року, ми не маємо можливості проаналізувати наскільки фінансова криза вплинула на фінансовий стан підприємств і організацій Укоопспілки. Але економіка України досить сильно потерпає від світової фінансової кризи, і споживча кооперація, як складова цієї економіки також відчуває дефіцит грошових коштів. Це пов’язано із збільшенням дебіторської заборгованості, більш жорстких вимог для отримання кредитів та рядом других причин, тому оптимізація грошових потоків, як складова фінансового механізму антикризового управління, особливо важлива в нестабільних умовах господарювання.

Лігоненко Л.О. визначає оптимізацію грошових потоків підприємства як процес регулювання обсягу і часу проведення грошових операцій, вибір найкращих форм їх організації з урахуванням умов та особливостей здійснення господарської діяльності, для забезпечення стану фінансової рівноваги підприємства [6].

Сучасна практика фінансового менеджменту [5] виокремлює наступні напрями оптимізації грошових потоків (рис.4.1).


[image: image2]
Рис. 4.1 – Шляхи оптимізації грошових потоків підприємства

Вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на обсяг формування грошових потоків у часі є найважливішою передумовою здійснення оптимізації грошових потоків. Це пов’язано з тим, що незбалансованість вхідних і вихідних грошових потоків створює вагому низку фінансових проблем для господарюючих суб’єктів.

Результатом такої незбалансованості, як свідчить досвід, навіть при високому рівні формування чистого грошового потоку є низька ліквідність потоку і, відповідно, низький рівень платоспроможності в окремі проміжки часу. В разі, якщо цей стан є досить тривалим, то це може призвести навіть до банкрутства підприємства.

Збалансування передбачає проведення системи заходів по уникненню дефіциту грошових коштів при дефіцитному грошовому потоці і запобігання втрати вартості при надлишковому грошовому потоці, намагаючись наблизити грошовий потік до оптимального.

До методів збалансування грошових потоків доцільно віднести:

· методи збалансування дефіцитного грошового потоку, шляхом збільшення позитивного грошового потоку і зменшення в довгостроковому періоді від’ємного грошового потоку, ведення платіжного календаря;

· методи збалансування надлишкового грошового потоку, шляхом, зокрема підвищення інвестиційної активності та проведення ефективної депозитної політики підприємства.

Метод вирівнювання передбачає урівноваження обсягів грошових потоків у розрізі окремих інтервалів часу. Цей метод надасть можливість зменшити залежність від сезонних і циклічних коливань у формуванні позитивних і негативних грошових потоків, одночасно оптимізуючи середній залишок грошових коштів, мінімізуючи його, та підвищуючи загальний рівень ліквідності. Результат цього методу оцінюється за допомогою коефіцієнта варіації, який повинен знижуватись у процесі оптимізації.

У кооперативних організаціях особливу увагу слід приділяти синхронізації грошових потоків в часі, зокрема намагатися своєчасно зменшувати дебіторську заборгованість, яка має тенденцію до збільшення, та узгоджувати в часі строки погашення поточної кредиторської заборгованості, що надасть можливість мінімізувати залишок грошових активів.

Оптимізація залишку грошових коштів забезпечується шляхом розрахунків мінімальної величини грошових коштів на розрахунковому рахунку та в касі підприємства, необхідної для визначення джерела короткострокового поповнення розрахункового рахунка та інструментів інвестування тимчасово вільних грошових ресурсів.

У процесі оптимізації грошових потоків у часі доцільно використовувати два основні методи – вирівнювання і синхронізацію, при цьому вони попередньо класифікуються за наступними ознаками:

1)
за рівнем “нейтралізованості” (здатності грошового потоку визначеного виду змінюватися в часі) грошові потоки підрозділяються на ті що піддаються і не піддаються зміні. Прикладом першого виду грошового потоку є лізингові платежі, період яких може бути встановлений за узгодженням сторін. Прикладом другого виду грошового потоку є податкові платежі, термін сплати яких не може бути підприємством порушений;

2)
за рівнем передбачуваності грошові потоки підрозділяються на цілком передбачувані і недостатньо передбачувані та повністю непередбачувані грошові потоки (непланові і зовсім неочікувані надходження і виплати грошових коштів (ризики, стихійні лиха)).

Об'єктом оптимізації виступають передбачувані грошові потоки, що піддаються зміні в часі. У процесі оптимізації грошових потоків у часі використовуються два основних методи - вирівнювання і синхронізація.

Вирівнювання грошових потоків спрямовано на згладжування їхніх обсягів у розрізі окремих інтервалів розглянутого періоду часу. Цей метод оптимізації дозволяє усунути у визначеній мірі сезонні і циклічні розходження у формуванні грошових потоків (як припливів, так і відтоків), оптимізувати паралельно середні залишки коштів і підвищуючи рівень ліквідності. Результати цього методу оптимізації грошових потоків у часі оцінюються за допомогою середньоквадратичного відхилення чи коефіцієнта варіації, що у процесі оптимізації повинні знижуватися.

Синхронізація заснована на ковариації вхідного і вихідного грошових потоків. При синхронізації грошових потоків повинно бути забезпечено підвищення рівня кореляції між вхідними і вихідними грошовими потоками. Результати даного методу оптимізації можна оцінювати за допомогою коефіцієнта кореляції, значення якого повинно наближатися до «+1». 

У системі оптимізації грошових потоків підприємства важливе місце належить їх збалансованості в часі. Це зв'язано з тим, що незбалансованість припливів і відтоків коштів у часі створює для підприємства ряд фінансових проблем. Досвід показує, що результатом такої незбалансованості навіть при високому рівні формування чистого грошового потоку є низька ліквідність цього потоку (а відповідно і низький рівень абсолютної платоспроможності підприємства) в окремі періоди часу. При досить високій тривалості таких періодів для підприємства виникає серйозна загроза банкрутства.

Типові причини несинхронності грошових потоків підприємств споживчої кооперації наведені в таблиці 4.3.

Таблиця 4.3

Фактори десинхронізації грошових потоків
	Типові причини несинхронності грошових потоків на підприємствах споживчої кооперації України

	Зовнішні фактори
	Внутрішні фактори

	Несвоєчасність здійснення платежів контрагентами та збільшення сум дебіторської заборгованості, зумовлені кризою неплатежів
	Збільшення операційного циклу підприємства, що збільшує період оборотності грошових коштів

	
	Дефіцитний фінансовий цикл, що обумовлює необхідність погашення кредиторської заборгованості за відсутності коштів від реалізації продукції

	Сезонність виробництва та реалізації продукції, що супроводжується нерівномірним находженням грошових потоків, особливо для заготівельних підприємств споживчої кооперації
	

	
	Штрафні санкції, позапланові платежі в результаті надзвичайних подій

	Нестабільність банківського сектору економіки, що підвищує ризик короткострокових фінансових інвестицій тимчасово вільних грошових коштів
	Недосконала, а часом відсутня система бюджетування грошових коштів та контроль за їх виконанням

	
	Несвоєчасне стягнення дебіторської заборгованості працівниками відділів збуту

	
	Недостатньо ефективне планування грошових потоків

	
	Відсутність управлінського обліку на підприємствах, що не дає можливість проводити моніторинг грошових потоків


До негативних наслідків несинхронності грошових потоків слід віднести: необхідність утримання додаткових запасів грошових коштів, що зменшує рівень рентабельності та порушення платіжної дисципліни підприємства, що призводить до збільшення витрат у вигляді штрафів, пені тощо.

Заключним етапом оптимізації є забезпечення умов для максимізації чистого грошового потоку підприємства. 

Для збільшення суми чистого грошового потоку підприємству доцільно здійснити наступні заходи:

· розробити ефективну облікову політику підприємства;

· зменшити суми постійних та змінних витрат;

· здійснювати управління оборотними коштами, що забезпечить прискорення їх обертання;

· проводити ефективну податкову політику підприємства, що зменшить в межах законодавства рівень сумарних податкових виплат і збільшить чисті прибутки підприємства;

· кредитну політика, включаючи управління кредиторською та дебіторською заборгованістю;

· проводити цінову політика, яка сприятиме збільшенню доходів від операційної діяльності;

· вибрати ефективну амортизаційну політику, насамперед використання прискореного методу амортизації активної частини основних фондів підприємства;

· проводити ефективну дивідендну політику, яка оптимізує розподіл чистого прибутку на споживану і накопичену частини;

· ефективно управляти майном, шляхом продажу невикористовуваних видів основних засобів і нематеріальних активів, або здачі їх в оренду;

· посилити претензійну роботу з метою повного та своєчасного стягнення штрафних санкцій.

Результати оптимізації грошових потоків одержують своє відображення в системі бюджетів підприємства по формуванню та використанню грошових коштів у майбутньому періоді.

Активне управління грошовими потоками в споживчій кооперації надасть можливість зменшити залежність від зовнішніх позичок та підвищити ефективність використання цих кредитів, більш економно використовувати власні фінансові ресурси, що сформовані із внутрішніх джерел. Підприємствам і організаціям системи споживчої кооперації необхідно оптимізувати грошові потоки для забезпечення їх узгодженості у часі, збалансованості обсягів позитивних і негативних грошових потоків та забезпечення приросту чистого грошового потоку. При цьому, найбільш доцільно використовувати метод збалансування дефіцитного грошового потоку шляхом збільшення позитивного грошового потоку та зменшення від’ємного грошового потоку в довгостроковому періоді і метод збалансування надлишкового грошового потоку шляхом проведення активної депозитної політики. Окрім цього, на підприємствах споживчої кооперації необхідно вести управлінський облік, що надасть можливість через застосування системи бюджетів проводити моніторинг руху грошових потоків та своєчасно приймати управлінські рішення щодо їх оптимізації. Обов’язкове ведення платіжного календаря сприятиме оптимізації залишку грошових коштів, синхронізації грошових потоків у часі, а це сприятиме максимізації прибутку та більш ефективному управлінню активами загалом. 

Заходи щодо оптимізації грошових потоків сприятимуть більш ефективному управлінню фінансовою підсистемою підприємств і організацій системи споживчої кооперації України та зменшить кількість збиткових підприємств, які мають тенденцію до збільшення, підвищить прибутковість успішно діючих на ринку та забезпечить зниження ризику їх неплатоспроможності.
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