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11' 9еревко 8. Ф. \1[етодолог1я фор:иування та 5ллравл!ння ф1нан-совт{ту!'{ потока]ии рег!ону: Авторес]э' дт4е. ... канд. еко!{ом.наук: 08.10.01. - к', 2006. _ 22 е.
12. 111кромида 8. Б. }правл|нт*я ф!нансови]!{и рес)рсап1и п|дприе-

1\4отва / / |унаен| проблеми економ|ки 
''!д.'р'"*"тва: ]!1ат'8сеукр. на).к.-цракт. конф. _ .(п|проп"'р'""|',' дну, 2оо3.

-т'.- д. а. - €. 99_!00.

Реатоуше
} статт1 зро6лено огляд сутност1 поняття ф|нансовий пот1к вс)д{асних умов&х господар}овання на макрор!.вн| та в ме}1!ах ок-
ре1иого п1дприетиства. 3апропонована авторська доробка цьогопоняття' яке повинно бути конкрети3овано для потреб системиобл!ку та ко}{трол1о.

8 статье сделан обзор сутщности понятия фиттансовьтй поток всовреп{енньтх условиях хозяйетвования на макроуровне и в ра]и-ках отдельного предпр'1яту[.я. ||редло:кена авторская доработкаэтого понятия' которое дол}|{но бьтть конкретизировано для ну'кд
систе1иьт учета и контроля.

?Бв аг11с1е ргевеп[в ал оуегтл]етт о{ {йапс|а] {]отдгв сопсер1!опз а{ 1}:е
1пасго 1еуе1 ат:6 \т!1ьи 1}те !пфу1ёца] еп{егргБе й 1}:е тпо0егп бшв|пезвепу|гоцгпеп1. ?}де ац1}тог Бц|]{ {1па]|аа{|оп шроп 1}:|в сопсер1, тц}:.1с}д
гпшв{{ бе врес!{!е0 !ог ||}:е рцгро5е5 о{ ассоцпЁ!п9 ап6 соп{!о].

Рецензенпт кан0. эконо]',!.. нс'ук, 0оцентп ?. [. €тпепово
удк 339.73:332Ф12.324

т. А. ,\ейнеюо
тнк в опосвРпдкувАнн[ пРоцпс1в тРАнсФоРмАц1т

в1тчи3нянот вконом]чно! систвми
}(:лточов| слова: транснят1!ональна корпорац|я' тр&нс|{ац|онал|за_
ц|я, прям| |нозе:ин1 |нвестиц||, 

"*'"'*'..'""й розвиток, нац!ональн!
|нтереси.

9творення транснац|о}тальних корпорац|й € одцип1 з найви-
разн!:пих прояв!в глобал!зац!| та посилення ]х впдиву на св1тов!

10. |/ткттн э. А. Ф:тнансовьтй менед:ктиент: }/чеб.
/ Финанеовая акадетиия при |{равительстве РФ.
цало' 1998. * 324 с.

с-'коноти!чн1 процеси. 3 погляду функц!т_т, як! виконулоть ?}1$ у
р!зних сферах х{иття с}гчас!{огю соц|5г:тц', цйко:и припустимо сприй-
мати корпорац![ такого р!ввя ц!д!сно _ як систему' яка € ви3ва-
.{ально}о рутп!йното сило}о глобал!зац||, тцо е, у сво1о чергу' мета-

с11отемо}о (птттр:шото с11сте]\.{о!о' в раптках яко! системнтт:? вплттв [Ё$
ро3гляд8€ться як складова). Бплив 1Ё1{ на стат{ та ро3виток
св|тогоеподарських процес!в у }!а1ц час !стотно посил}оеться. 3
погляду ва об'сктивн1сть ! все 6|льш:у !втеноиф|кац|то цих проце-
с!в, ))/кра:на' ви3начаточц чят1!от*альн! господарськ! пр!ор:лтети по-

даль1пого ро3витку' а такохс шр!ортттети соц!адьв! та пол!титв!, що

реал!з1тоться в сусп!льств! верез опосередкув&нт{я су{асних св|то-

в1{х економ1чних в!дносин, не мо}ке додер}1суватись !нди(;ерентшо!
позиц|!. 3ва:*са:очи }{а це, досл!дэкення рол1 1Ё1{ в опосередк)ванн1
процео|в трансформац!| економ!чних систем' о актуальн1!м'

]/ ватп вас трансфортшац!я 1{ауков|1х уявлень стосовно при-
чин | переду]у[ов транснац!онал!зац!|, евол:оц!] б!знесу круп1!их
корпорац|й' менед}кме}1ту трансвац1ональних корпорат у[в|1у|х е'7с -

тети, глобальн1{х та :и|хснародних стратег!й тнк, рол' су{асно]
корпорац!| як визначально| сили еконо:и|чного розвитку в!добра_

}1са€ться у ряд! роб!т !ноземн]1х науковц!в: |1. Бвкл!, Р' Берно_
яа, ,(эк. .[анн|нга, 1!1. $ессона, 9. 1{!ндлебергера, Р. 1{оуза, €' }1аг!,

,(эк. \{ак-1\{аннуса' Р. Ёарули, [!1. |!ортера, А- Ругмапа, Ф' ]]/!ль-

ямсона' €. )(вймера, 8. )(елпмапа та |н. 3аэкдивий внесок у роз-
виток теор!! стосовно проблем, пов'я3аних з д|яльн!стто ?Ё$, а

тако?к у доол1дхсен}!я науково-практичних ас|тект!в зазначено|
проблематики зро6или в!тчизнян! науковц|: /1. Антонток, Ф' Ба_

рановський, |[. Буряк, А. |альнинський' 8айцева н' в' 1\{' }€и-

зим, .['. .11ук'яненко, 3. .11уциплин, 8. !1унт!ян, )1. Руденко_6уд'-

рева, .}[. Федулова, €. '8,кубовський та |н.
йето:о статт! е ви3начення мо}1(ливост! транснац!овал!зац!|

в!тчизняних форм господар1овання. 3авданнями €: досл!д}1сення

умов 1нтеграц|| нац!онально! економ]ки в мерехс! 1ЁБ, виявлен-
ня результат!в цього процесу та побудова модел| економ|чного

ро3витку )|'кра!ни, яка виходить з реал|зац!! штоэкливостей транс-

нац!онал!зац!| форм господ8рського )1сиття.
Розгляд 1Ё$ як фактору соц!ально_еко1{ом|чного розвитку

)/кра!ни на основ! транснац1овал!ац!| форм господарського }киття
зумовл1оо потре6у систе\[атизац!! науково-практичних уявлень
ш{одо цього. Ёатии пропонуеться поетап11а модель |нтеграц||
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9кра:ни у св!тове господарство' яка перед6анае реал!зац!то цьогопроцесу спочатку чере3 плеренс| |ноземних ?Б$, а пот!м як {:ор-тиування транснац|ональ1{|{х структур нац!онального поход}кен-ня (рттс. 1).

3 птереэках ?Ё}( базовим|{ е два трад11ц|йних спрямува1{ня
д|яльност! - |нвестиц|йне | вттро6нияе-вбутове. Функц!ональнттЁд
вплив 1Ё$ на зти|ни цац!ональних економ!чних систем вт.зн&_
ч8еться передус!м в!дпов]дво до них.

1нвестиц!! |нозетшттих 1Б$ для прттйматоних кра!н утвор}о1оть
еко}1ом!чний !.нтерес н&с&мперед з погляду мо)кливост! створення
нових п!дприемств ! кардинальцо! реконструкц!! !сну:оних. }{ом-
пенс],!очи деф!цит внутр1тшн!х ваощад}{се}1ь' т&к1 !нвестиц!! сприя-
}оть еконо]и!нному розвитку кра1н-|нвестиц!йних рецип!онт!в.

,(ля кра|н, 1цо розвива]оться найб|льш поц:ирено1о € практи-
ка вкладень у акц!! п!дприетутств, д!яльц;сть яких ор!ентова1{а на
експорт' що тако)к надае певн1 вигоди такип1 кра]н&м внасл!.док
вб!льтдення вал[отних надходхсень. Ёеобх!дно 3азначити' що пря1\{1

!нозетин! !нвестиц!! (|111) :иа:оть ]1евн! переваги' пор!вняно 3 !нш]и_

ми формам!1 !нвестуваттня. $р1м безпосереднього еконоти|чного
ефекту у вигляд! податкових надходх(ень до бтодхсету, зб!льтпен-
ня зайнятост!, ститшул|овання нац|ональних сф'ект!в ринку (пе-

редус!м постачаль}{ик!в), ровтцирення внутр!.тпнього ринку' чере3
механ!зм |{11 реал!зуеться позитутвттий вплив у сфер1 трансферу
технолог!й та по1шир1оеться ев|тогосподарський досв|д у менедэт{_

птент!, маркетингов!, лог!стиц!, кадров!й пол|тиц| - добре апробо_
ванттй ?Ё}{. |1ри цьотуту' як }{ауковцями [1, с.35]' так ! практи_
ками [2, с.39] п!дкресл}оеться' що переваги передання технолог|й
набагато перевищу}оть ц|нтт!сть еамого потоку кап|талу.

3'ясовухояи по3итиви в!д |нвестиц!йно] взаомод1! 1Ё$ з кра_
!нами, на як! вони по1цирю}оть сво1о експ&нс!:о, ве мо)кна не 3€!-

)гв&хсити' що зд!йснення !}[}[ кап!таловкладень наса]!1перед керо_
в&не мо}клив|стто вб!дьтпення власного приб1тку' |[ри досл|дэ+сенн!
п11 с1пА, групування (а) найб!льтших 3 економ!чно розвинутих
кра1н та (6) найб|льтцих кра!в, 1цо ро3вива1оться' показало' що у
пер1по1!1у вип&дку прибуток &мериканських компан!й-!нвестор!в
становив у середньот"ту 8 'А, а у !нтшому _ 2| .^ [2' с. 40].

}1|хспародним вал1от!'итш фондом (у дов|дников1 "8а1апсе о1
Раутпеп{з $1а{1в|!св'' за 2009 р. |3]) оцридтоднена |нфор:иац!я щодо
при6утковост! прятших !ноземних !нвестиц!й у докризовий пер!-
од. 3аснову,очись на д&них 3 цього д}т!ерела' мохсна оц!нити си-
туац!то, стосовцо !нтерес!в зд!йсненття 1нвестиц!й транснят1!она'[ь_
ними котипан|ятии у постсоц!ал!стинних кра|нах та в }кра!н!
3окрет\1а. Анал|з пок&3уе' що у б1льц:ост| таких кра|н р!вень

Рис. 1. 8коно:и!чний розвиток 9кра|ни
нал!зац![ форпт господ8реького )киття

на основ| транснац!о-
(поетапна модель)

''ь|ов1! 
1[|тЁг}:Ац!] н.4ш1он.4ль!!о[ сконо]1!к!! 8 |!ЁРЁ^! тнк

в'{зяачшьн1 ознаки очаснж 1}{(
пмьх!п&тоФб1яо|
орФ'щ!' (йобу!ьш1 т}п та

ош{ю!|бвйсс.вошсс;в

мср€х) траяснац|оншьн1к корпорац]|''1

|юеФац1я чеРез |сщ1оч| ап'в]|

дсржавна пол!т}|ка Фосовно ] нщ спря}1ована на реап!заш1к;
3шдань яац1оншьною Розв|п[)

Рс3)тьт.4т! ! ! 1|тЁгРдц1 1 нАц]он.+|1ь[]о] Ёко!!о1|! к!| в мсР['к] тн к

ц!.п! | етапу 1птсграц!1 }'кт:а|пг; \,св!тове господарство через меред1 |::озеьгп:л:х 11|1(

ш!.п! [| стап1' !птсграцп нац!о||шьно! сконои|кш у св!тове господаРство чср€!
форп:1ъання танснац!оншьнпх срую1р нац!ондпь1'ого похо,]ркенвя
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прибутковост' п]1 за остацн! два роки зв!твост! (2оо6, 2о07)приблизно дор!внтое в!ддав! на кап!тал' вкладений !.ноземнитши?Ё$ у 8ах!дн|.й €вроп|, тобто 9-] о %. 3! зттачно }1и}кчи]у|и по-казника1ии викл1очевня становлять Азерба,-{д*сан (з прининтт
ти]и1!асового ввезе}{ня !нозе:ини:ии котипатт|я:ии на територ!то кра1тти
скл&дного технолог|чного облодна1т}'я' при3наченого для бур|ння
свердловит{ берегового тпельфу), а тако}'{ [руз!я, $иргиз!я (що
пов'язано з низько|о прибутков!стто еконоти|ки цих йра!н у ц!-лоплу) та 9кра[на.

Ёизький показник прибутковост| |{11, що зад!ян1 у в!тниз-
нян!й економ!ц1, б!льцл!сть анал1тик!в (як в 9кра!н!, так ! за ]]
штеакатии) пов'язу:оть !з приховув&нням в!д опода1кува!|ня реаль-вих доход1в |' спрямуванням {нвестиц!й у т!вьовий сектор. }(р|ти
цього' основни]и]{ факторами, як1 негативъ1о вт|лцва1оть на при_ток |!11 в )/кра}ну в].1зна}оться 1) в!дсутн!сть пол!тично: в!дпо-
в!дальност1 деракав:т та як насл!док - стаб1льност! законодав-
ства; 2) недосконал|еть податково! системи та' 3умовлен& цим'суб'ективна !нтерпретац!я д1точих закон!в; 3) нерозвинен1сть вну-
тр1'тшнього ф|нансового ринку; 4) недостатн!сть ро3витку та ву|-сока варт1сть |нфраструктурвих послуг [4].Ёауковц! зазнача1оть, що нин!ш:н!й пер!од хар8ктеризуеться
гостро!о конкуренц!ото ти|:к прийматотитши кра[натии за |!11, п!д-
кресл!о|очи цри цьому' що вир|:пальним як для ?}|}[, так 1 дляприй:иатових кра:'н е взае]\(одоповнен!сть !нтерео!в |5, с. Б7). Фтхсе,
визнача|очи за ]ч1ету 3а./11гч9ццд ||11 в )/кра[ну, що розглядаетьсяяк 1у{ох(лив|сть реал!зац1| ?Ё}[ |нвестиц1йно! функц:т на укра|н-ських економ!чних терет1ах, необх!дно передус!ти в}1сити в!дпов1_
дно спря]цова]{их заход1в дерхсавного рец/д}овання, тобто створити
у1иови для зац|кавлення !ттоземних !нвестор!в у кап!таловклвден-
нях у в!тчизняну еконопл|ку.

Б аспект| ефективного використанця |нозе:шних |нвестиц!й на
подаль:ший розгляд потребутоть проблеми, пов'язан| з т1ото част_
кото прибутку ?Ё$, що 3алитд&еться в кра!н!. 1\{ова йде про
ре|нвестовав1 доходи _ неро3под!лений прибуток п1дприемства,
отриманий 3а результатами господарсько! д!яльност1, знову спря_
мований у виробництво.

€в!това практика пока3уе' що прибуток, заро6лений !нвесто-
ратии' 3начно|о м!рото не вивозиться з кра!ни' а 3нову сцрямову_
еться у ![ еконоти!ку. Ре!нвестований прибуток становить 30 о/о

сукуг'ного притоку !нвестттц!т-т в св!т! \ бо% - в кра|вах' 1цо

р'"!'"^,'""" 1о1, а отх{е' у на11] час е одним з найвахслив!тших

д)керед прямого |нвестування.
3 погляду на те' !цо п{,{ розгляда€мо !нтеграц!то укра|нсько{

еконодд!кхт в мерехс! транснац!ональних корпорац!т? як пер1ши1"1

ет&п' у 3авдання якого входить створення ттеобх!дних передумов

для форптування влас11их корпорац!й' а у г|ерспектив!
}{их високотехнодог!чвих корпорац!й, необх!дно за3начити' ц{о

значимип[ пред1ието}! анал!зу для такого п!дходу' е опод&ткуван_

вя. 8арт! розгдяду дек!лька факт!в: в $ЁР _ у велик!й кра|н!'
економ!ка яко! зростае високими темшами _ !ноземний !нвес_

тор' 3али1шд[очи в кра:н! отриману васту приб1т'ку' мо}ке одер}1сати

у вигляд! в|дтпкодування до 4Ф оА оплаченого податку 1{& т1ри-

буток,а'якщокотдти!нвестован!увтасокотехнолог!чн!таекс.
портно-ор!ентован| п!дприетиства - 1у1о)*{е отрит}1ати до 100 %

тако] коптпенсац!{; в маленьк!й Бстон!! в!д назваиого виду по_

д&тку зв!дьняеться весь ре!нвестований прибуток [2' о' 42\'
3 |/кра:н! частка ре!нвестованого пртлб1'тку ти!зерна - о'17 о^

[7], що значно 1утен1ше' тт!хс в кра!нах €Ё[ та деяких кра!нах

{€€. 3а такого показника мохсна вва)*{дт1{' що ре!нвестуван!{я
практично в!дсутне. Фтэ*се, !нозетин! !нвестори не 3али1па'оть ко1ш_

тй, зароблен| в )['кра!н!, а вивозять |х за тиеэк! кра!ни' Анал!ти-
к,{ поясц1о}оть це ти1\4' ц{о !{11 зд!йсн}о1оться у }{ерухом|сть' у

ф!нансовий сектор' & не спряту1ову1оться на ро3виток про:у[исло-

вост! тв сфери послуг [8].
Ба фон! такого пор!вняння вахско говорити' про близьк!

перспективи створення в!тчизняних 1Ё$ у високотехнолог!чних
галузях еконоти|ки, проте ! не висувати 1{а о6говорення ц1о про-

блетшу не мо}кливо. 3у:иовлтое необх!дн!сть 1{авват1ого п|дходу той

факт, що д!яльн!стъ крупних корпорац!й зосередэкена у нац1 час

на виробництв! тих прБдукт!в, як! визначатоть св!тов! г*,спод8рськ!

пр!оритети' а тако}1с (з погляду на визначе}1ня спрямув&нь нау-

ково_тех}{!чного розвитку) - соц!альн!. 3ац!кавлен]сть 1Ё}{ ви_

робництвом техн!чно складних товар!в тр1{ва'']ого користув&ння'

"''*'р'''*'го 
обладнанця, &втотт1об!л|в, л|так|в, св!днить не т!ль-

ки про галу3еву спрямован!сть концентрац|! виробництва' але

тако)к о3нача€' ш1о !т*вестиц!йн! потоки 1Ё$ е ор!ентованими на

високотехнолог!чв! сф;ери д!яльност! _ так|, що м&1оть нов{ еко-

нотш|чно та сусп!льно значим| як!сн! хар&ктеристики' 1ошту' як1що
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не на]и&гатися реал|зуватта |дето створення в!тчи3няних тнк,]иол{на втрат[{ти останн! реал!стинн! мохсливост! еконо:и!чного
3ростання' як! тце 3али!цились в )/кра|н!.

.(осл!д+тсрони ста*1 еконоти|ктт )/кра_тни в ]г]![овах кризи' 8. [ее-
цепл сфорптульова}то ряд визначальних поло'кень' ц{одо засад' спря-1иованих на подолаяня неотаб|льност!. } кот*текст| те:иатики на-тпого досл!д}*сення' зокреп[а' потр|бно виокре1иити таке: ва}1!ливо1о
е пол1тика !ллтлортозазт!щення та забезпечен]'я експортно! ор!ентащ|!
еконо:и|ки за рах},1!ток четвертого ! нав!.ть п'ятого технолог!чних
уклад!в, беруни до уваги' те' що в кра[н! е реси)си аз!ац!йно| !
костш|чно! га-щлзет}, ядерно| еяерг€тики' ма!оть :и!сце б|олог!нн! усп!-хи у 1\{едицин1, йформац!йно-комун|кац|йних технолог!ях, збер|га-
€ться моэгслив1сть реал|зац|! !нфраструтст},?них проект!.в [9, е. 69].

Барто додати' що реал1зутон1 практику !нтенсивних !нвести-
ц!йних проект!в, ?Ё}( у за3начених галу3ях ! сферах д!яльност|одночас1{о (нерез технолог!|, !нфорптац!то тощо) тако)к формутотьконкурентн! переваги' одер]т{у!очи натом|сть монопол!то на знан-ня. Бплив ц|е! переваги е суттевим передус|м для корпорац1!,але 3а умов д1евих заход!в дерх{авного регул}овання € доситьреальним !л перетворення на конкурентну перевагу нац1ональ-но: економ|ки в ц!лотиу.

1{е набувае особливого 3н&чення з погляду забезпечеттня )г]у1овпротистояння нац!онально| економ!ки силам великого пт|лснарод-ного 6!знесу. )(арактерното озЁако1о с)гчасного економ!чного роз-витку е посилення 1нтересу крупного корпорац!й до н|тп св|то-вого ринку, обтиеакен!еть яких (з пер!оду розвалу св1тово[ соц!а-л1стично! систе]ии господарства, внасл!док якого свого часу ви-ник новий сегмент гдобадьного ринку) стае все 6|льтп очевид-
ното. 1стор!.я розвитку св|тогосподарських в!дносин !)( ст. (по-
во€н1{а €вропа, .[пон|я, ,,нов! |ндустр|альн| кра!ни'') св!дтить, щонац!ональний кап!тал здатен витри1иати копкуренц!то з д!тони-лди ?}{$ !нозетиного походх!ення т!льки у тому випадку' як[цо
са]и структуруетьея у поту:тсн1 господарсько-ф!т*ансов! утворевняпод|бн| до м|нснародних анадог]в.

}€р!тш !нвестиц|йного вг{ливу !Б$ па стан нащ|ональних еконо-
пт1чних систем' який зд!йсн1оеться в рамках реал!зац|! корпорац!я-
тии в|дпов!дно| (|:гвесттгцйво|) 6|знес_функц|!, економй. ,,рйй*'''.**
кра|н в1двувае твхох{ не ]иен1п сталътдтай вплив тЁк, який зд!йснто-€ться ними чере3 опосередкуваттня виробнино-збугових {эутткц|й.

Розглядаточи мо}кл,!вост! позтттивно! для )/кра{ни взаемод!1
з 1нозепднтт:ми 1Ё}{, необх!дно враховувати 1нтереси обох стор!н

- як !ноземних корпорац!:"а, так | прит1матоних кра!н- Бконоти|ч_
на рац!ональн!сть повед!нки коптпан!Ёт, як| намдга}оться ув!йт:т
в еконо:ш|чнттт'т прост|р !ншто! кра:ни (у вттпадку' 1т{о розгляд&еться

- потра1т,{ти на укра1нський ринок), як правило' виз11ачаеться
або тим, що вони штука1оть ринок збуту, або |х пр:тваблтое де-
[шевт1зна' фактор1в виробництва (прац|, кап!талу), або (що е :тай_

б1льтп ц!ннипт для прий:иаточих кра|н) д!{ 1}1$ зумовлен| по-
требото п|двищення з&гально| ефектив:тост! б!знесу. 1ака п{оти-
вац!я, вдастив& !ноземяити компан!ям, е зрозупл!ло:о ] мае сприй-
матись |нцтото стороно}о об'ективно. |[роте одночас11о зли!тти ста-
ну внутр!:шнього ринку повинн! пост|й:*о контролтоватись прий-
маточо}о кра{ното - 3 погляду зберехсення !| власних 1нтерес!в.

}1ауков| досл!дэкенвя [10]' як! в!ддзеркалто1оть ц1о диле1иу'
св|днать, що за ост&н!{е десятир!ввя роль перех|днттх еконо:и!к як
"|нвестиц|йних майданчик|в'' для пт!хснародних компан|й сутте_
во посилилась. \11отив по1пуку ринк!в для т&ких котипан!й с
перева)1{а1очим. Ёа ринку 9кра|ни |х середня частка - 38 о/о 

-

1{е ознанае, тцо !нозетин| компан!] не т|льктт ув1йтшли з1 свое:о про-
дукц|ето на внутр!тпн!й ринок кра.тни, але ! досить добре на ньотиу
затвердились. ,[,ругипти за вначим|стто були мотиви отриту1ання
переваг у б!знес! за рахунок детпево! робово! еи]\у!., багатих при-
родних ресурс!в та близькост! до кра!н €вросо:озу. ,{оступн!сть
прийтиатоних кра!н до результат!в наукових досл|д)'(ень та тех-
нолог!чного досв|ду оц|нтоеться як найменц] в&х{лива для ?Ё}{
причин& !нвестування' що надае п!дстави вва}кат1{' що |х поява
на зовн!ш:н!х ринках постсоц!ал1стичних кра!г* не пов'язана 3де-
б!льцлого з прагненням п!двищеттня ефективцоет!.

Ёезвахсаточи на !стотну де(:ормован!сть систе]ии економ!чнттх
в|дносин "}кра!на (прийма:она кра:на) - тнк'', взаомод!то в!тчиз-
}{яних суб'ект!в господ&р|овання 3 !нозетшними корпорац|я1ии' на
на1шу ду1ику, необхйно не т!льки подов}1суватут' але 1 а:стив!з1гвати

- 3а умовтл, безумовно' нале}кного контрол1о 3а цроцесатии та*со|

взаемод![ з боку дер}кави. Фск].льки п&ритет м!хс шац!ональт1у[у|и
|нте1эесалти економ!чного ро3в,{тку та !нтереса:ши :и!хснародних кор_
порац!й в!дсутн!й дерхсавний шагляд е обов'язково1о },1!1ово1о.

€унасн! ?Ё$, за мехдн|змом !х фортшу'ван11я' мо}к}.ть бути р!з_
н111и1{: еволтоц!йно 1творен1, сформоватт! на основ! прийняття р!тлен-
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ня )4)ядо]и' егворен1 як стратег!чн| альянси, консорц!уу{и, об'еднаяня,
сото3и' так1, хцо виниклт{ внаол!док злитт|в та поглинань тотцо.
}1атиага-точись просте}1сити товний лаяцюг посл|довних д|й, як! ве_
д}'ть до поступового створення в|тчизнявих ?Ё$, на:ии обрано пи-
х|.д, який враховуе поетаттн!сть зпт!н та описуе процес ро3витку.

|[ертпа 31'яд!я процесу створения 1Ё1{ в ))/кра|н| (як | в ус!хкра!нах постсоц|ал!стично| трансфор:иац|:) /рунтуеться на систем!
заход|в, мето}о яких е ви3начення д!йсних 1!1охсливостей для запо-
чатк5лва-!{ня розбудови кр}.т11{ого б|знесу, з перспективото актив:*о|
:ш|хснародно] економ|нно| д!яльност| та у подальтшотмту набуттяпт
п1дприемство,и статусу 1Ё1{ нац|онального походх{ення. .(осл|дхсен-ня реаль}'их передумов такого зм!сту спря1иовано передус!ти на
експертизу техн!ко-технолог1чних {эактор1в виробнино! д!яль:тост!
п!дприетиства, р|вня виробнттио! кооперац||, систе]т1и господарських
зв'я3к|в. Бизначення наявност! та оц|нка д|евост! виробниного
катт|талу ! катт|талу зв'язк|в (з погляду на пт!нснародний подй прац!
т& ]!1о]*сливост! використання !сн5гтоних переваг) дозволя€ зробити
селективн''1Ёт в!дб!р, на основ| якогю у подальтпотиу буде зд|йсн:ова-
тися розбудова транснац1ональних структур.

Аруга стад!я створен}{я в!тчизняних 1Ё$ _ це реорган!за_
ц!я корпоративних структур' що передб&чае систепту заход!в як
:и!кроеконом!чного р!вня, так ! птакроеконоти!чного. ?аки:ии захо_
датши €: удосконалення корпоративного управл|ння, оптим1зац!я
орган!зац|йно| структури ко1цпан|:., п|двищет{ня |1 репутац!!, сти_
]у1ул}овання г']&сник|в фондового ринку в диверсттф|кац!! |нсти-
тут'|в ф!нансув&ння' створення пйьгових у]у1ов доступу найб!льтп
перспективних (з погляду 3агальнонац!онального ро3витку) ком_
пан!й до нац!ональних ресурс1в, необх!дних для [х еконотш]чно|
транснац!онал|зац||, ефективна про]у1ислова пол!тика, д|еве та
сприятливе для розвитку б!знесу 3аконодавство' систе1у1а заход!в,
запоб|э*сних по1циренн:о т!ньових процес|в в економ|ц!, загальна
еконоди!чна стратег|я дер)'(ави' зор|ентована н& еконошт!нне зрос-
тання та розт]|ирення м!сткост| внутр!:цвього ринку та !н. .{ер_
х{авна п!дтритика економ!чно| транснац|.онал|вац|! на ц!й стад|!
стосуеться передуе!ти визначен}{я пр1оритетних галузей, де д!яль-
н!сть !сну1очих п|дприемств здат}1а створити конкуре}{тн! пере-
в&ги для кра!ни в ц|лому.

?ретьото стад!е:о е перех!д в|д ендогенних (спря]иованих на
створення цередумов всередин| кра|ни) заход!в, необх!дних для

в]{никнення нац!ональних 1Ё$, до заход|в екзогенних. Бкзогенн1
з€|ход|{ розрахова1{! на вир!тлення на:"тб1ль11] значимих проблем,
1цо виника1оть при адаптац|! компан![ до зовн!ш:нього еконоти!ч-
ного середови1ца (яаприклад' стосов}{о придбання закордонних

актив!в, як засобу доступу до ресурсно\ бази !цоземних кра|н
топцо). .(ерэкавн! заходт{ сприяння створенн1о нац!ональттих ]Ё}{
на ц1й стад!| спрямовав| вп налагода*(ет{ня та розвиток ц]иро_

ких господарсько-пол!тичттих зв'язк!в з !нтшими кра{нами та
м!экнвродвими оргав!зац!ями. ?обто, вони пов'язан! з фортиуван-
няти необх!дних у1иов' що вабезпечу1оть сприятливий "кл!мат''
зовн!тцнього середови1ца для еконотш!чно! транснац!онал!зац!!
нац!ональних п!дприемств.

Аал! процес створення в!тчизнянттх ?Ё}{ вступао у найб|льшл

активну фазу. Ёа нетверт1й стад!1 в!дбуваетьоя !нтенси(э!кац!я
!нвестиц!йтто! д!яльвост| компан!], пдо безпосеред1{ьо отримуе вияв

у такому: !]о-пер[де' активно експлуату}оться накопичетт1 об'ек-
ти власност1, як! 1снутоть у вс|х 1!'ох{лив1'х фортшах (нерухом!сть'
обладнання, ц!нн| папери тощо), та 3астосову1оться сформован!
конкурентн! переваги; по-друге, здобуватоться та приедну}отьоя
нов! активи та набува1оться нов! конкурентн| переваги. Ёа ц!й
стад!] зд!йснтоеться т&ко)к виб!р тиехан!зму та 1нструмент!в пе-

ретворення нац1онально] компап1] на 1Ё}{. |[ор!внтохоться так!
альтернативи як |111, злиття | потлинання, куп!вля / продаэк

фран:шиз тощо; визнач&1оться мо)*сливост! посилен1{я влас}!их
переваг на зовн!тшцьому ринку чере3 с[1о-т]}ч9цця р!зних страте_

г!чних п|дход!в до ведення тс|этснародного б!знесу (наприклад,
застосув&ння диверсиф!ковано| товарно| стратег!;' рег!овально! та
|нтше); з'ясовуоться доступн!сть ко1у1пле1!1ентар}.ого доповнен}1я
!нстр1'тшент!в посилення конкурентних по3иц!й на св|товотугу ринку
(наприклад, ц!ново] дискрим!нац!| у поеднанн! з ефективното ре_
кламно!о технолог!е:о тощо).

|['ятото !, завер:паль!{о}о' стад!ехо е вих|д комцан!| 3а рамки
нац!онального господарства як 1{овостворено! орган1зац!йно-гос-
подарсько[ структури' генеральне завдання яко| поляга€ у виз}'а-

ненн1 адекватно!, !снуловим )|]у1ова]и' стратег!! повед!т{ки у гло6аль-
ному еко1{отш|нному середовищ|.

Фгляд найб|льтп }|агаль}{их завда1{ь' як! пост81оть у поточ-
нотиу пер!од|, цриводить до думкй, 14Ф одн!ето з основних про6летш

стосовно д|яльност! кр}т1них в1тчизняних п!дприемств € недостат-
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ня !х прт{стосован!сть до умов глобального рттнку. .{ля того, ш1об
процеси еконо:и|чно! транснац;'"'.д!3ят11| в!тчизняних п|дприетиств
д!йсно ста]!'7 ефективнитии, необх|дна !х глибока реструктуриза-
ц!я. }1а 1'атпу А},м}{!, к!нцеви1и результ&том заход|в !з реструтс_
туризац|! мае стати формування ново| структури галузей з пев_
но}о (оптиту'€1льт1о1о для !сну:очого етапу еконо1и,.чного розвитку
кра!ни) к|льк!стю корпорац!й - ст|.йких у ф!нансово-еконоп11ч_
но\(у ро3ум1нн1 ко:ипан|й, д!яльн!оть яких ор|ентована ца пропо-
зиц!то конк)рентоспро]ио)кно! продукц||, затребувано| нд вн1,тр|тп-
ньо1иу та зовн!цтньо]у1у ринках.

|/загальтт:о1очи результати анал|зу, необх!дно п!дкреслити
таке: (1) без сильних в!тчизняних "гравц!в'' утвортоеться !стот-
на небезцека того' 1цо на внутр!.тшньо!у[у ринку кра!ни перевагу
1иати]иуть !нозетин| {э|ртии, (2) 6ез стип1ул}о}оно! дерхсавно] пол|_
тики з! створення транснац|ональних корпорац|й укра|нського
походх(ення на1па кра|на не з]иол{е сприйматиеь як р!вний парт-
нер у пт|хснародно1цу еконо1и!"нному суперництв1, (3) без операти-
вного ре&гування на зм|ни сунасно:' сутност! конкурентних в|д_
носин та зд!йснення заход!в з еконо]и!нно| транснац!онал!зац!|
т\{о)ке бути упущеттий т::анс вчасно! адаптац1! в|тчизняних п!д_
приеп'етв на европейсько1\{у та св!товому ринках.
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Резто;пе

Б статт! розгляда}оться мо}1слив!сть економ!чного роввитку ))/к-

ра!ни на основ! транснац!онал!зац|] форм господарського }1сит-

тя; для об1рунтування цього використову€ться поетапна :у'одель

на3ваного процесу.

3 статье рассматр]{вается возмо)*(}1ость экономического развития
){'краинь: на основе трансн&ционализац]'и форг,т хозяйственно:!
л{и3ви; для о6основат{ия атого исполь3уется поэтапн&я модель

н{1зва!{ного процесса.

?}:е аг{!с1е сопв!6егв {}те розз|б|1!{у о1 есопопт|с 6ете1ор:пеп1 о{

1-]]сга!пе оп {}те {гапвпа!!опа1!аа!!оп о{ есопогп!с 1!{е {оггпв; {ог

6гошп6!п9 о{ !!}:!в розз!б|1!{у {{}те в{ертш!ве гпо6е1 о{ |}:е гпеп1!опе6

ргосе55 тмав цэе6.

Рецензенпт 0октпор эконо,]\|.- нс!ук' профессор [{' А' }1евшцкшй

удк 334.012.64 (477)
Ф- (. 1|шнук

ФоРмиРовАнив совРвмвнного оРгАни3Ационно'
экономичвского мвхАни3м содвйствия
РА3витик) мАлого и сРвднвго Би3нвсА

}{л:очевьте слова: предприним&тельство' орг8ни3ацио!!но-эко1{о1\[и-

ческий механи3м' государстве}!}1ая экономическ&я политика.

€остояние м&лого и сред!{его бивнеса является индикатором

развития рьт1{очньтх отнотцений' укрепления частной собственно-
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