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1. €ввче,ня'о Ё1 с2. }у1а::ема1'ична 1!10дель с*:1{тткп л:отенц!а.ту ч}ансна-
ц1оныфац1.| гслуз1, 3б. наук. гц]аць [{с:т+е.цькс:.г.о;*ац[с:н::льного 1й|'вер,:и-
тету <<|[роб'ше]иь| разнития; внеш1{еэк:с}но]у1иче'()к:::х ст:ягзтэй и прив]течени'{
и}|0сщанны1х: иг}в|ест1{ций: региогт;альньт]й ас;';сэтс.г}). *-_ 2010' -_ ч. 2:. -_
с. бз8|*-640.

8. '{рукер $. сР. 3!адачи м()шед)кт!|()$та н );!]{]!. век.э. -_ 1{.: Р'1здатсльс_
кий д<эм <<8:и.пьямс>:'" .}001. -_270 с"

(та:тю подан() д1} ре;1*в:щ1![ 16.0!}. 1 1 р"

удк 3 39'73 : 3312Ф\ }"'32с{
1-' :с\, }1ойнека, аоистёнт

каф;:зд6эи м|.;кн;ародно1 ексгном!ки
8 и :"цсжо н а вча п ьр|о!гсг 3€|!0'|€Ё} }коог:сгп !д:ки

<< Ёолттавсь,к:ий ун!в*рс;итвт ек'оном!ки ! торг!в'п|>

т}!к як чи|{!н и к Ё.кс}но]!!'|] 1.|р|Фго
'г,\ с0'ц!д\п ь&.!(} гФ Ри:} !в ]!!41"|'[''

&&&||!Ф}|А}1 ]*&ЁР!*' гф{сг1с!ш1#\Р'с"г'н}

АнотА1ц!я. ]{' ст'атг! Р08Ф$!{?|э;Рй {сист{::м[{а }:{!ра|ктериетика о3нак
позитивн0пэ впли3у' 1}{}[ на ро3вит0к ;иап;щ;сс:::1!:1му, яка врах.о[3уо
об'еггивн|сгь суг!6речл!лво| дсзо';'ст!стос:т'! г+аз:зан1их корпоратив}{их
струкцр ! визнс:час |)ол!' двржс-!г:но] пол}тии;и щст]с} оптим!зац[| д1япь-
ност1 т1-|к в }ща|н}'

кпю1-.с|в! (;]108А: т;:анснац!он;}льн;!! ко,ргторац!я, ф!нансово_
пр0мисло&] !:р!}/па''тра}{|}на:_1|с,ь:ал!зац!;т ек;ов..:с::и!нний розвит'ок, на_
ц!ональн. |ь1тер!эси.

Анн()тАци|!' 8 с'га'гь'(} при]в'0дится {3и|1:)теп,1на]я характ€ристика
при3}{акон п03итивр.ого 18лияния 1'Р!( н;а раз|3ит|4е макщсоциу!иа'
которая }9!,|1!э!Ё:?@т !про1'1,|ворёч!4ву|о дв0й0тве}1}|0сть !-!&388ЁБ|{ (0}-
поратив}нь!х с;.грукцр и с}пред€}]тяФт ро'1ь {:осуд[:}р}ствФнной г:олити-
ки, касающейся оптимизаци|и д0я1'0ль}!0с'ги 1}.}{{ в }краине.

кл ю{"{ Ёв ь! в €.!1Ф87\: тр{}нснац!/ональр!;!!я к0}рп()рация, финаноФво_
промь!ш.|ле!{ная группа' '!'ранс}'а!ци0нализ1!!ц]4я!' ;э}(он0мическ0е ра3_
вити€}' !.|ацио!{альны@ интер{}сь!.

АшшотАт!0|*!. 1!':е аЁ!с.!е !пс!шс|ез зуэ&;п 'сРпаг:ас1ег!э1!с о[ !пс.{[с;а1!оп
о{ ро::![!ие !п{!шс:пса о{ }!!€в ог: {}:е 0етсэ!о;:гшеп{ с;{ {!"те вос!е1у '!п {!'те
паог() !сэуе!. 1"}!в с!агас[ег!з{|с 1!с:Рев !г:{с, ас:;соцг:{ соп1га0!с{ош 0ша!!!у
о{ {[е со:рога11то $!п!!с1цп3$ ап6 6:э1огш!г:п:в !|е го|е 'о{ 1[е
ротегпптеп{:а1 рэ!|оу сюп()|эгп;г]9 ор1!:т!:а1!сэ:з 7[ч!():з ас1!у!{у 1п 0&га!пе.

€ |' А. }еЁснех:а, 1!011 265
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кЁу шокр$: {гапэпа11опа1 согрога11оп, 8папс{а| |п6шэ1г|а! 3гошр'
{гапвпа1|опа!!аа{[оп, всопо|п!о 6ете!орпеп{, па{|опа| !п|егеь{*.

|7 о с упан о в к а пр о бл'елои' транснатд|ональгл| корпорац1{ (тню
у систем1 сучасних св1тогос|1одарських в1дносин в1дт{осяться до

{порм орган!зац!! б|знесу, як1, як правил0' е найб{льтшими за мас-
ш:табом господарсько| д|яльяост1. 1{руппий б!знес, представ_
лет+ий тнк, в1др1зняеться такох( виоокок} ко}|}$/рентосшромож_
в|ст:о, економ1чното мотутн1стто та 1стотним в1]ливом }1е т!!.]1ьк!|

на ринкову повел|тлку |нплих гооподар1о]оигтх суб'ект|в, що д1-
к)ть у оиотем1 риякових в1дносин, але 1 на стан нац1о}[а]1ьних
господарств (як тих кра[н, з яких походять т}[!(, так'! тих, як!
1'Ё( приймахоть). [акий вплив. може мати для нац{ональнгх
економ!к | позитивн1 насл1дки, 1 негативн|. 8рпахову{очи чб'.5
тивн|сть |онуваттня та по1ширен1{'{ процес1в транснацтоналязац:!,
основно1о передумово!о економ1ч}{ого та соц1альног0 розвитч'
нац1он€}льних господарств мае стати перетво[)ен|{я потенц1алу
п4|огутшост! тнк на переваги нац|онального розвитку. 3 погшяду
}|а це, досл|дження проблем ?}1( як чи|{ник& економ1чного
та соц|альт{ого розвитку нац|она.]1ьних господ{1рств, с актуаль-
вим, осо6ливо стосовно кра?в' що розвиваються та' зощрема,
)'кра!хти.

Ана",с]з оспоанн!х ёоюерел ! публ1коц|й' Б|тчртзняними науков-
пями зроблоно ва1'омий внесок..у розробку проблематики стосов-
но прощес1в щанснац!она-г:|защ|?, еволгоц|! цор}1оративного б|зне-
су' мох$1ивост1 використ:}нн'{ переваг ?!{1( як основ!{ нац|о-
на]1ь1{ого (економ!.иног0 та соц1ального) зростахтх{я, застосува}1ня
корещвальних д!й щодо о6меясення негативного'впливу 1Ё1{ на

розвиток соц!уму та забезлечення нат{|онально{ безпеки, рол| су-
чаояо1 корпорац11 як ру1ш1ино1 си]|и г1ост1ндусч)1ального розвит-
ку' €еред наукових праць' у яких ана-т:{зусться гширокий загал за-
з;!{ачених проблем, необхйно ътцд|лутттт досл|д:ження таких в|т-
чиз}1'[них науковц1в: .[{. Антонток, 6. БаранФ8$Б}(Ф|Ф, 9. Б|лоуса,
|[. Бщяка, А. [альчинського, 8. [орбатова, Ё. Б' 3айцева Б.1{вас-
н}ока, |у{. (изима, ,{..[|ук'яненка, 3..|[уцитпин, 8. }4укт1яна, 1|. Ёо-
вицького' А. |1орулника, )1. Руденко-[уларево!, .}|. Фед}цово|,
0..[кубовського та 1н.

[!остпатоовка завёання. йугото статг{ е доведен1{'! можливос-
тсй використання 11ереваг 1Ё( на кориоть ро3витку нац!онал:ьних
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господарств, 3а.вдаигх.я поляга|оть у виявленн! фактор|в позитив-
}{ого впливу тнк на стан мащосоц|уту{у.

$улюцвё Фснов,!о?0,]'|а,пер'а]1у ёос:о1ёакенг'я. сугн1сть тнк
}.насл|док овос| шрироди с оуперочливою фис. 1). } ракрс! (тнк

- 
сусп|льство)) 11е псясн}осться так: з одного боку, воктор' :}а

яким р0звива1оться так{ сщукцри' визначений тим, що б|знео,
передус!м, намаг'асться отримати макоима]1ьттий прибщок | вирп!-

п!у€ щю ге1{е!а]1!ги} задачу через з6йьтпоння р|вня ришково? вла-
ди; 11роте, з |нппого 6оку, таке прагнен}!я *:1коли не 6уде реа-гт1з'о-
ваниь{, як1ц0 к:орпорацй, наз|ть шеретв0рив|шись на ду)(е
впливового (<щавця}) глобального ринку, не враховуватиме |нто-

реси сусп|льства. } ращрс1 глобальних. в|дносин супервн|с:ь
п0яснюсться ти&!) що прагнуч1 монопол11 та централ1зац11 вла;(и
1!{1{ одночасно матоть ус!ляко п|дщимувати демократизац|то :га

л|6ерал1зац!ю, 6эз чого проникнон}б{ {ноземних корпорац|й тта

ринки 1н1пих кра1т{ стае немо'01ивим.
Розглядаточи 1Ё}{ як чи}!ник економ!чного та соц|ытьно::о

р0звитку нац1он:ш:ьтлих господарств нео6хино визшати об'сктив-
н1сть суперечливо| дво!стост| таких коршорац1й {, констащ:осги
це, так само визнат!!, 1]1Ф }{аолики вп.]1иву 1}{( можуть 6ри як
негативними' та1( | позитивними д.]1'{ ооц|уму. }{егативний вгнт*в
корпоративних сщуктр на €коном1ку ща!ни мо}к}{а розгляда1и
як продовх{ення переваг ?[{(. Б1н пов'язаъхий, в основнощ/' з
надм1рно великими розм1рами корпорацй' концепщац!ето знац-
них ф{нансових ресурс|в, що до3во'б|е :й контро.тповати ц!л! гал:г-
з1 та окрем1 територ11' а тако)к в]1'1иват}1 на темп|1 !о3в!г1'к} Фк:)-

ном1ки [1' с. 58--72].
Фт:ке, якщо 0крем|й ща[н| (зокрема 9ща?н1) у на|1| чао ).н]0-

сл1док всеохош.т[юючих процес|в глобал!защ1] немо>шддво ун;{к[гу-
ти впливу ?Б(, завдання деря{ав}1повинн0 шо.]ш[гат}| у тому' що б
за допомогою ефективного державного регул}ова|!!и скорецвати
такий вш.т1и3 - запоб|гти негативним.проявам д|яльност| ко;р-

порац|й та використ&ти на кориоть нац|она;ьних 1нтерес|в поз:ш-
тивн|.

1$|{ нац|онального походхен[{'{ розг]шда€тьоя [\ату1у{ як один з
вайд|ев1ш:их заход1в 9кра!ни для забезттечен}ш1 паритет}{их в!дн,э-
син на:по! кра!}ттс у систем| м|:кнародних економ|чних в|дноси.зт.
|!роте 1 у шьому випадку внущ1ш:н:о дво!ст|сть ?Ё|( пощ1бтто
враховувати.
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|{роблема шс}лягас у то]у|у, ]ц0 'т{ш( ]]{эг}ерос'г€шоть на|1|он;ш|ь-
ний р{99ц5, |цо п[ювощ'е с\/п*реч|{!с:гь м{:к к{цп{ащ|он&льними 

'|н-тересами, :цк'1 кс;мпанй, тта(!ршти стагуо}' 1$( :та:иапаетьоя р8аш1-
зуватш' 1а нац!0н:ш1ьними" ?ак:е 'прсгтир[г,т'тя \1!]ж:е вияв.тбп]ись у
р1зних форпла:с -_ в|д п]Рям{}г0 ]протисто'ш:|}!]я 'д(} доси1ъ ко1{|эщ)/к_
тивнс,1 та вит1дно! длтя опбок сэтор}л сгт1.вшр;атд:1' 0пгтим!зац1ю, зсбалан-
суван}!'{ 1н:ге1эес:[в держ{[ви ; тнк визнач|;}(. .шФитер!й ефективност|
держа.в!{ого ;)ег:/люва1{ьтя. ]].а о*::-т:ов1 при:п'.ц:,,гп1тз :тс:л|тик1-{ дер)кави
по в{,т1но:ш*эн.н}о до .круг{г{о{\} б1зтз.с:*у та з,ц1![:!с::к:)1}а!них ним !1р0ц0*
с!в економ1ино| ц:а.нснащ|овтшт|:зап,!?, ,фор;пгу::оть{:){ шевн| !нст.птуги,
що регу'{юто'гь дцц|ясльгт1с:гь 1'.!]1{ (стимулюгс;т'ь ц. гдозитивний вшлив
та об.мехують не]г&г}1вншай)' !нс:т:ггут'и, у ()]:;о}о {еРг}, визначак)ть
стан серед,0!}иш|а; тз!дпов!д}по ).м[0в {;ере'ц,0||}и!|{;} ;;у6'екг, керова_
ний злетою задс|в{}лення г:сг:щеб ([1г в:ишадд;5/.' !цс} розг]|'тдастьс'{ -*
тнк)' виз!{1}чае св01о повец!нку. ц$'г:ке, 1ш,эа.п|зя.цй |нтересйз 11}{1{
виявлшл}оться ф|:кс'о:заною п.о в!дг.готлс:нн8) ]1;3 313;д6уод1:'цьот'о гс:с-
подар!оючого с'у(!'скта з 1нт;ти::уц1она:ть:н::ишл 'с()]ре,цовищем певно{
держави.

3 поглщ1у.н,* можл|{в|сз:ь вик,ор!!ста}!.ш,:! ]19]ре]ваг 1}1( лла тсо-

ристь еконоп,11ч}!ог0 та соц13ш|ь1{ого розви.тк:у |(р!!1ни за допо1иогок}
д1€вого держав1]|о]го регул}о]}ан[ш{ :га !|{с1'|1{'щ.ц10н'€[.']ьного опосер(}д-
кРан|1{'х так!{х рещлят0рнгг.к д1й, необх;,11-'ф, на(:1шдперед вид1лтигти
аспект анал1зу 1$}[ як фатсгор:а, 1цо сти]у(у:|]к}€: розвиток ттац|она-
льно! еконопд1ктп. Ёконом|кс: кра|н: та прспв|,гщих' корпорац1й, як:1 з
них г(оход.я'|ь' € т'!сно шов'я36[!;0}0' Б]озут![{}}}н0, |:*терес 1Ё( с'у::е-

реилггвий !. з:ште:к:тть не.}тиш[е в!д *ш*утр|шт:л!.::с:да;ш,|ональних ттощеб
ро3витку.та ум0в, як1 ст:во;;пою:гься д]1{ ]];ь,0го д{()р,каво1о -* транс_
нац1онал1зап!то з1,мовл}ок)т]), тако)к !тгп! (сэ:з;зсггс:лтгт!) уьтови' |{роте
у довгому 1н'тер}&ш|1 часу сгг1ль]!{1сть екот]|()}{1чн]!х 1нтерес1в соц1у-
тиу | 1|Ё( прооте}(тються д,0си1]ь .л1ттсо. [!длт:гострспковий шри6щок
корпорац|{| :лначним чинот}| визначастьс'| с']]у'пФнем ст|йкоот| еко-
ном].тних систем кра!н:т 6а,:вуваншя |, на[г]-]аки, ])9зультати розвит-
ку ща!н, з 

'1ки]( 
пох0дять '1}{}(, :знаино за]тех!!}гь в|д ф1нансово-

економ1чно[ ст{йкост! таки.х. г|гант!в б]зн,]сц,..
3а даними най:б|льш: впливов()г0'щра'!1шт:ьтсо;:о б1зттес ре||тинщ

к1Ф|1_100. }{айб1пь:п1 лсомп.ан11. 9щайи;+ [,'}] п1! компан|! забезше_
чили 3а пер!ше гт1вр|ит:я 21с)09 р. 85,5 %' г:|;д л*оья|нального Б]3|{
}ща['ни. ]{о деся'ги з| ста ллайусгг1шлн|пш; к:о:иг.:ан1й }ща|ни ('оц1-
ночн:'[ [1ок,]з[|ики: обсяг 1!и!стог(} д;ох0ду, о(рсяг чи.стого гщибупсу,
активи} кйьк1с:гь с:п!в5:о6!т'ник1вг, о6сяп!{ !:|род(ар!с) входять }{,4.1{
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Фс:;:шгу;з;ашг:я ринко!}10т вкФном!ку!, 2Ф'| 1' |!|9 ?5

<}|афтогаз 9кра[ни, ]\{ет]:нвс'с;т, Ёнгергортт:ток, !т1:э:галрг|Ё?ний
ко]и6!]{ат <<Азовстапь), 'гн]{-н!]) !{оглмер'с, }г!,сел0!1й[итгат (ри-
вий Р|г, .||исттчт;т*!,эъ,гсп нас}това {нвестхац{й]!|а| ко}{ттаи{я' ммк
1тл. {тпт|.та, {ндус:гр'{алт,'гтптй {отоз [[он6;асу, (и}вс;т;*р'

.[,пя ота найк;р;а!|]]?-|)т (зг|дт*о :з рейт;пттгом) шф:трием()тв у 1|009 р.
шор!тзгтя*то з 2с)0{} р. т;;!'ш:знавгавс:;л прир!ст чист0г{) .(0х:0.г$ -_ 4 %;
дп[ ре1ш1и п|дгл1э:агемс:тлз, ятс1! брали участ'ь у 1эег}згин-гу малс' м{оце
пац{гш:дя ** тако:л(: а[!!:1. .[{езва;'хак}чи гта наявгт1с:т]ь у крупного б1з-
}|вэу ц619цц1алу г:кот::,ош:'!чттс)г0 ш;'цйо]уу. 1'1о € над1зв*:гя;:йн0 ]важли_
ви.м, враховуюч|]г :гтс:.л'сгт'ивгт! на]ойдк1| св!то-в,о]| с$|нансово-екон0-
мг1'тн,о{ кризи' г|а. г1аш]1 ггогшя.ц, гц! ггеретгаги' в }кра[ы1 н:ёлс}кним чи-
ном ]ше використ()в.['}т)?} 6{.

! короткос|тг1(}в'о|'1с|0|{у ггер;[од!, сттецтсф1к;а яког() о6рловлех*а
насл|щкаьли ф1к;ансо::ьо-'ц)коном|тнго{ кризи, де1:ж:авггкз![ п|дзримки
пощ'е6утоть самс т1 ;п|;:;птрис:ьтства, д{яльр:'1сть якргх ср1ентована на
екс{1{}рт. }{лточов;ртпли. у .ць0}ду-0]0нс! д('|1я 1кра!т**:ьких^вироб:тик{в е
ов!тов| ринки м()т'шт{1/, .ьл1нд;об]эи*т, з$]р}10вих 'га ;эл1|!ттих щшьтур.
|[ротв (в|дг:ов'[д3ш!о д{0 р0йтигтгу к1(1)|!-]!00. Ё[а]йб!:тьт:т1 кс:мпан1!
}'кра.|ни>) [2], нес:(!х|.ц]*!о визь1а[']ги, ш{() госшод,арююн[ су6'ек:ги, як|
ро6лять ттай61лгьтш'ий :з:*сэсок:}г с}'10;Ф@е}!}!я Ё8|[ |/кра!_впт - шг1дпри_

смотва таких 1ц1"'з'ой1 я!}{ мс:г!1л'ур|'!я, е,нер'г9ти[к|1' в&х(к;а промисло_
в|сть __ не д0ся]г];и п!р].!]росщ ч.р[с'гс;}'() до}[оду, який тиали у :2008 р.
(:гс:6то ушов!льнгшттт т':цптр|ст, пстс.па6:ав1ш!.{ }{а с}он| :9из св:1й еко-
нопл|'чний потс:в:ц.[ал). '|.1"{одо к:с:мшан!й, :тк! пяожуть п{роду]ктивно
працювати на 1гт::гтр:х п1т!оригтез::ли!х для }кра?ни'ту н&1}![ час ]]инках
(:и:[ндо6рива, зер;нов{ т;а ол|||тт1 пупьт9ри), то з1 п,озиц!п'у ре;йтинц
3н:}ч1ш0 нижч|. )1!л,ера:и;а 3!0€т0г![ня у 2''0о', р. за шрир0от0м чистого
доходу ста]1и ;вттро6т+и'ш;и м'о/]!]|}0мет{э"!в, хар.ау6а.Р!н'|, щансшортн!
та 61и|ве;ъ,тт1 в;о'т,цглатц'|1 ^* т,обт'с: ':гак{, як! 61лп,шт*тм чин0м о1э|енто_
вап1 шта вкущ1гш:;|й р[,]{г!ок'

11{одо взаеьясг;1!? .п;0}}|;тс&в!| з !нозешштими 11{& не<эбк|дно зазна_
чити !{а нашу !$тику.;гс']|ов'{,о _- без псоде.п! вР1к|)Ё'ис1'а1^!ня п()зитив-
г!.их властивос'тс:;!!'|]']|8. в 1:-тторссах ттащ1она.тпь:ш()го гс}спод1}рства.
н'аол'!дки для при [!ппа.:гочго! с:гс'р0'и]и м:гйх<е: зав;х1;]]и: вияв'|'{тоться не-
г&ти;}ними (ясо1эс'ткст (;]ксп]1уату|0ться насаш|г|еред природн| та
лкэдськ! ресурс!1'}. }{а,;вг:аки' к0пи вин;рконо сс|зормова*х! в-|дт*осини
з {но:земними !ш:;в;3:ст(:!]р;с|]ии' реал|зует:ьоя с:щат:е::!:т сп|вроб!тництва
з 1.ноземними 1(с||,{па!;]:!:п::ли, :щ,|г}с}пю€т];ся кон'!рол[ь з боку д()ржави
.*- 3а'в)к/{и 1сну'е;иго'ж.:т:э:в1ст;, вз|а[с]иови|г!дто| с:п1в;шраш,| з ?}{.!(. ||ри
п:ь0м[у приймато:г;т к1т,а[тта о!|рит!уе нов| технсгл{)г|т, |10,цатков! над-
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Формувания рип;ково? св:<оном!ки,' :20'! {. !ц&: 2!!

ходжс)ння .1 1{ох(е ш:онт]3ол]к)ва1ги та рег'/.ш][(}ваг}! в|1лив 1Б[|{ на
оточуюче сФ$:ед119 ц''е та ку']:|ьтур:/ ща1ни.

€т,эсовт+с' в1рог1д1нос'г! нртведе;з**я нац1[о],{ат1ь}!,о]]о вироб}!ицтва
на ви}щий те)!нблс}г!'чни;й р|в}ень' :з !1аш!0г|} ],]о]]'|'цц'/' в 9ща!:к| без

допоь,!оги з; 6ок1г ,1ер}к&]}я }. с'гв$]};*!1Ё!| в ц:']ког|,0:тг!ц] |нновац1.йно'го

к0нтуру, ятстлг? (!) 6.уь 5ха 0$:1схт:гош;ан:ай' г:а; ш!ик()рР(стання пере)ваг

!нозепцших ]]}{( 1з кори0тю ;}}л.,{ ек0}1(}р'1ч-|]|0!''о т!]' €оц1€1пьн0п) })с)з_

витку краш3.и та (2) ств0ре}]ня з ]'1еи} }к -!'1:)т{}к) власних п!дпри-
€мств 81д{тов]дн(}г'0 ]}1вн]п, -* не}/1с0клр!во'

Ро.шь де66зэкави передусэ|м г(0;шта0 т ;фортлу:,затти|| основ нац1с:н;|]ть-

но? !нновагц{й:тто! си}теми, 1г:стит1пд1й]ног0 п0ля т5шшк!всько] д]ягль-
ност|, 1нновац|й.нср!нвес;ти:ц|х"*нргх фотц1в 'ц:т:я 

ак::и'в|зац1! д|я:льно-
от| в|тчизн'{.ного б1знес3.' 3:т коди з : стим-./;т}[)ваЁ|}1я: про|'{ес1в с'гво-

рення нащ|онал1них Ф1][, асогц{а:д{й ]& ,!1-г1,(,!{}{01]}" тнк та ,нгших
корпоративи]ах'ут'в0рень бцэ:зпооер|ед!-!ь0 ]вх{}дят:ь ]г завданн'1 д(ер_

>кЁви''3 глог.гтяду:А. Ралтьчизпськ'ог'6, Ё}. |ес:п"ш та: 1нтших науковц:[в,
саме так1 !]:г]рукт)/ри сл.!д .:звах+а:',ц ц3$о:}:е:!|;т]и]в|н1]шими формалли
орга1{|зац;! !'}уково-тех]{ол8г|т{}1о[ ко,опе1т'ат1[? шг!:к окремим!{ ко.м_

тган]я:ии 19 36|&[8г]у{ м!ж; дерт<а!]ат1{и' ! оа.шяс: н:а *{их пок.]|ад$€ться

функц!я к0мерц'ш1!зац1! 1вновац{Ё!, щансс!,еру тк:>;нголо|1й' сп,риш!г1-

й ро,з"'''ку .йдд юз, створенРш{ !гтгловац{|!.пго-1н:з,ес:тиц|йпих кан|а-

д1в у1!аст1 ]ь1ац1о.на[г,]ьних' вйробг:ик!в 'у м}пснаро1щих сщатег'|ч:т:их

а]1ья}{0ах |3;, <:. 2'.2Ф-12!)"
|[ракгйа м1:к*:а1эодного б!з:лесу- |1ока:]}ус,. ш:о д{япьн|сть 1'Ё1(

мохсе 3абезпечр!ай, з одно}'о боку, 1пгновнц!:йгпрт!| ро3виток кра!ьи,
з якот компгагт!!' г1окс}дять (осэоблиткэ у. вип8д;су], я'кш1о вона в!цбуя:а-

€ться у висо.котех[по'пог!'дно;иу сектор! еко:*о:пл1к:а) 1 макроеколтом]'ч-

ну ст;б!льн;|с,гь т.аких кра|н __ з 1нгшого. Ёап.1эиклащ,, 50 уо при|росц
ввп Ф{т+шпл,ц!|:пс,як:нюсться ефепзгивш|стш-г ;1|-гшгг,ност1 }'{оЁа. [[агу_

ком1о:гка д1я.гльн|ст'ь комг:ан{1 зу,!с}}}лк}е р(!з|в&|то-!; р|зних га]ц3е;! та
сщуктурн1 зт!!|н[] п} ек0н0м;цт кр:тт:ти. !}авдшго* }{о]<|а Ф1нлшнд!.я гтигн{

представ.тш{е 0дну з }!айрозв.ишгщ'|шшшх 11-езсо]шом1ксчуу:19-'1Р:]:.1_
г0м о1}таннього 

'цеся|тид!тгя 
сэдшппл з л1дер'|1} 1.!{]!{(:}в|а'ц1ино1 дшш1ь}{ос-

т|, як:т забезпенуе п0лов.ину 3ро0та|'|1{'{ в с{Ё:к['о!];,'[к1' 1ншла ч3}стина

цього сектору представл:ена .мен|]]ими ф|рпшал:ши. ]х розвитку с;прияв

усп1х 1х[о1<!6', яки|т сти}{ул}0вав *фг*р:щва*:тг[ к:[[|а0терних взас:'мо-

!в'язк:!в ; були.створей| с:'зтн!..тйейгш щуг|']{-1}п( ]компанй, д,еяк{ з

яких ]1ос1л1т гщо:зц1н| м|стц в овс:тх1 н1т::ах {!|1!зт,тесу' [4' с. 50]. 3 погл:я_

ду на срасн[ про6.}теми: ек!0,!{о1!!!т!]:!ого р(}звр1тку' 1|рик]1ад' }'{о}}с1а е

н-адзв'ичай*:о знач:дмким ,цля ]у'ща!ни, {5еру'т1 ,ц0 ух}аги той фатсг, :цо
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;0ормув'ант:ня ри*:ховэсг{ с;кон;эм|ки. 201'!. |{9 ]25

ця комг|а1{|я забс;зпс:ч]{.]]'! 03д{ор0в]!ен}[ш ек:оно]|{1ки Ф1т*шянд!!! п|оля
глибс}кого спаду ]шир0б]ництва'га банвЁвсь!{от щ)й|3и' ]ш]ких з,азнала
елгонсгм!ка кра!ъ|и.'у' 90-х роках.

.[г;:цо вести };{()в./ ]]ц)() ?Б.1{ як ,фактор п|двищентшт р!вня зайня*
тос:т|. то н9о6х.и:!]г!0 у:]|'с}!:[нити, ш1о у гг;:ф;эзви}1)гт.[гцих щаьах пе-
р9ва}(аюча час:ш!'[!а е1{с)|,(ом1-чн() а.](ти|}]|{ог(э населс)ння 11рипадае на
мш;{ та серодн1 фп|6лш:и }'1ротс: щс:|! факт д00ить арцд{ен'1'оваяо м0)к-
ва розгл'{дати як:{}с|з:':п|)'гат ;пох:!дтого вп]'иву дйльносй 1}{[ .$к
заз!1ача}оть на'уто::в'ц| [1!, с.89], еко:*с}м1чне т|}, ос!06ливо' соц;_
а]|ьне (забезшеисэ|]]!п'я за.й}1|:гос'г; пра|{езд{атн0г|0 нас:о.;тення) зна_
че}1т{'{ м'1лих 1 с;е1эодь':{х ф!ръл дуэке в(),][ик|э. Разоьц 3 ц'им, компан1?
т:}кого мао|::та(3у '!{{о :!|;*[}нача!о'гь сэснс}вн! прс,п,эрпц!{ с:з|товс;{ еко_
:лотя1ки. 9 свое:и'у о'га:г{0!:!}ленн1 'га роз:витку вони !1рям() або опосе_
ред{к(}вано 3а]1ел(а]1ъ в!д т5йь;ш ш!!)упни)( агэнт1в с:коном1чних, особ-
лтдт:о св|тогоопц!,Ё[рськипх в1фн'осин. ][$}( за{5езгтеи1/ють 6::изько
% св1'гового 88|[, а]1е 1{() у як|с'шотшу к:пэ:*о! краща частина глобаль_
н0го про,щкту' ,{ка в.1!*}[!ачае (06.шич]{я)) {]}д{а0в|о]го св|товот'о гос-
п()]{а}:}с'1*ва та сг!р'!]у'у[}:}н||]я наук:(}во-т(),'(но.шог1!!ного рс}з|витч/.

Бсэо6х!дно ,|{о]{а:ги, ]шц0 при форм1тзан:т{ кад1рс,во{ пол1тики су-
ч:10н}{х 1}{( визнач.а'[ь1](им с: факт:ор наук:0во_т()хнолгог1чгго1*0 ро3_
ви!гк\.. компан|!'. <][гак;'и,цтт0 вс! *сруглн! компагт1! }' на1п час мають
в.]1асн1 сиотеми 1т!д!'0'1|'с!;]|ки' пер(эп.1дг0тов]ки кщр!в та ]п1двищ$ння
профес-йно{ кна-тт1г(;|:с:аг1!?. {{оси.ть тт()ш:}1реною €] пра]ктика ство-
ре1!ня 1Ё1{ витц.и[)( н;!в|таль}{их за}к]!а;{1в -- т;&к 3.ваЁ]{!{х ко]Рпора-
т|,1х}н!.|х ун|верс,итк:т'1в:>. [{л:х'к|с,ть тактлх у'н|верситет|в. за шрог1{0-
з€|т!{и, до 2$20 р. 'л;()с)ят'!1е 

3,7 ти<:. ['6, с, 50].
Ф*;о6лив!ст}с) ()у'ч;!1с]][0го ов|'г0гвог0 оконом|ч:тог'о розв!!тку €

ро31шир9ння сферпт т10с]1[уг' '!{ка :}а от{!;*катди анал{тиз:|в, у ро]звину-
т:пс п:ра|ляах ст:з|-[(:)вит'ь з;а р!зшг::итт от1!гнка'ми в|;ц 65 до 75 ?6 ввп
[7; 8, о. 25] та б:тг;гзьтсо :!у0 о/о *_- у кра!штах' що ро:|ви}}а:оться:. Ёай_ 

1

краш1 компан{!* с;:з|т3; т;с::е 6!ль:ше ор|с:нцготь 6!з:гтес тта сферу по- 
]

с.]1)/г] у пер;п|й ,л3:сят.'г1!. за рейти:нготи. Р]'-500 (2010гр.) |9] таких 
]

ксэтшглан1й 5 (Арр1' 0о;э6;1!е, Ртэ6Р>г, 5ош1Б'шс:в{ А1г[|гхе*, $|сгоз,о*); за 
'

ре|1т:тнгом }'0п1|1!{) (1|;}0:9 р.) -._ 6 (&{|сгов;ой, 1п61 &[огп1 Бап& о{ !

{1т!па, Арр1е, \[с'1-]у1аг1-5[отов, ]3с:г1<з]}:!:"е [!а*гатуау 01:!па, \:1об|1е) 
|

[1г(), с' 15]' 3! з6[.гпьгпс:'пгп*ям чи(х'льност! -"[$( у с:фер| поол'гг в!д_ |
з}{ач'[еться, у т()}д'у'т*гс:лг!., !} [нтерс:с д] пос]гуг !г:фрас,т:рлуктурних. !

1нф-:расщукт}Ё'а* щ:па[:ти ду]к10 в;ахо'ива з _ш0гпящу ет;оном{чного 
|

р103в}1тку та 1нтеграц|:[ у'ов!тов3. е1(оном|щу' 1нфраощщтурн{ гаггр! 
!

су|тсв0 визнач{жс'ть п;0]:т]к)ре)нт()131]ро]1,]0х$!'!сть е:к0,но}л|тш: у щйоьп ' !

'2 
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а як!сть !нс}растр1'ктур!{ с од{}{и},{ 3 8и,зна1а[а'льни:г' ф'а619р1в |{|1. ]'о-
му, керу|о1т}|еь по'1р'ебаь{и }]|{.!ц;0{_'1};г;ьн0г0 ро::|ви:г'ку' а тако}к звах(&-
точи }|а &1а{:{ш'габн;'с!]ь каш{т!}"ш$в](ладе}{ь' яь:! я:отр1б:по зро6ит!{, ут)я_
ди чра?н в;1д;щтлшэють ,{0сч/п в 1тт,фрасщ'ук:'уртт1 га,цз1 проп{исло-
вост1 та 1]$,0;1}!]}1 д"ц}{ пр!{аа11{Фг{| сек1ч}ру -"_ у'г(}шу чиой для ?$(.
3 по"латку {1'8;$!-!}61'0 ,цес-:т'грз':т[у:х ){8,{ ст., 3Ф;(р{'м|а.' 

'пвццко 
з]}о{]]]а€

частка 1"}{}( ь; !т**[:1гая;трукту}!{их г]$!Ф'*!(тах ,щ}|111ц ,:\фрики та Аз1!
$лш 9кра!ни взасьто;д{я з ?}{}{ у сф*;э1 !'нф:'ас,'щукщрн!{х шо-

слу!'' }1а &1{}!}'1'у ду]!{шу, м{0)к{} роз}-.шяд1а|тис:ц :т:к дс:т{1.яьна" |{роте гго-
тр!био вра;{Ф-{зува.?и. оте;:**фтку ла!;:;[ 

"с{эери. 
3] однс'го боку, во:;а т:о-

]ш{гае у т0р{|/1 пц0 !|"}фрасщзуктщша1 }[Ф€.]1тг?]]:1 (с;;екщопоста'.|а]{|{я,
телек0мун'1кат1{?, ]в0до110ста1а[{н].{я' 1 к:анест]тз;;тц|я, аеропорти, а]в1.о-

моб|лгьгт| т;т зад1знигчн1 ш;п:пхи, м:с:ро;ьк! ]1т.о[:'т]л :го:цо) тяхс1кэтт, до
ол!го;пол!с"гичиих .тб0 }/'01"!,о'г{олг!.с::ич-*ткх р]4н]к(] вих сщуктур, а з
!нтшо:'о 

- у 'т0ь1|у} гцо так| п{$сл.у{']ш € надз]в][1ч!1||.шо зттачимип{и д,]ш|

сусп!.шьства'га в|]1гтося'1'ься зазтзич:ат1: д9 т;;ус:п1[лт,:алсх блах; а от)ке'
мают1и соп|1а'|ьн.о_г!,ол|т]ачне {а пт*: ли.ште {]})л!\] е]к:0н:ом|пне) з]{ат]{)н-

пя поще6у'зоть особлив|) пр|.[ъгп{}г'с} деря{а {}н |)г0 1с,о]1щ0л[о'

*{!юии взм:асп.па{!ах ов!тсц:их ек:сэтто.м1ч*;п:г:: в|дт,кэсин та бер1нг: ак-
тивщ' у{а0'гь в 1!{1]ерь'ац1оп[ал1зЁ})ц11 ]]аук(}в()-];е};,|1чн0го пР('ц]есу,
?[1( ,0АнФчас|но пФш1ир()|Ф1!з ста]!{;{арша якт::+лг[ г|р){(),ц\/кц!? та' зокре&|а'
ста}щаРи [|.техш|ксьекономп,чн!з[х т.тараме':г15:!:;;. ()::ж,о, в|ддов1дцт| :то-

казники нащ1онал1!}{101 г1род)4щ11 ни|}!1 3нач]]|Р]|и ч|:{}'{(}м визнача|ю'шоя
стандартамт: глс:б:штьного ринку (л,остттъ ттасго с:га|щартами' виз]{а-
ченип4и [}&{ для р€шт!{ загащ утас;кик1;з т::к(тггт)м1чн}тх в|,щюс,ин).

}1ащовц1 [11, с. 18-19] ик!н&ча}(гтъ' що р]0хаг+1зали створе:тт{][ та
по!ширення| новип( станд;арт|в' у в;о!.х: п{:}оцес!п'{. та ]{1р0це/{урах 6!з;лс:су

дозво]ш|'оть 1]Ё}. сптгим!зув:гги }{й1?0$| цик:!!*']| техдтсшогй та про,цук-
т!в |, залехст*о в!ц ст:зд|! ].1Ёкц}, пе}ювоцит!: вг,:що(:!вгия1 потужнос'г| за
к0рдс)н' ви}користс}в]{'|очи об'ехсштвпг! р,33$!ц1ц1;эс'г! в ттащ{онатл,н:1ш: 0и-
стемах гос!]оцарств€| д.}ш{ дос]{гнс'!{]н'1 в'г|&сн.их. [нт,эре с|в"

3 'цього ттог]!я,цу' ку]гьт}]]у г}и!6$1111,тт}а, 
'{}:1/ 

{1риносять 1з со-
бото '|[{}(, реал|з)гк;чи завд{:}н11'[ 61зн'осу $!а теЁш{т()р1{ прийпгаьо,ао{

ща?ни, с п|1стави розг]1ядати як: з:ьс{6 сп:]рр!я|,||н]{ економ1инощ'
розви|тку так:о{ ща[ни. '[им: 61ш;*:е, гцо 6сэз.::го,с<)]]е,ц!{ьо в 9щра1[н! е

достатн1 0снови д{'!я щритич|ни}| {)тверд)ке.шь ()т'(:)0овно нев1дпс|в1д-
ност{ стандца;;гг|в виробництва п]]}одук]]1! п:эр1вггятп'о св!тових ши}{{)г.

Бт:гото;з:ш,етт1 в }'кра!н| тхэва;;ти ,га !]осл|.!т;{{ 'ц,3:редус|м тесту}о'гь_
ся за 1х по'{в]а тт:а св;[товс:му ]}и!{ку, то|бто ;з прс:г1сэс1 зд|йспенти зов-
н1п:ньоторговел.ь}{их оттерагс!й' .[.к зазттач ак]''1 !' т:']|ауковц{ [ 1 2' с' 52],

2',,/:,
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су{асна зовн|1шня торг1вдя та !нвестиц1! слабко корел1о}оть з 11о_

требами р0а.'1ьного сектору економ|ки в 1нновац|йних технологих
| матер!алах. |{отоптц|ал зовн!1шньо! торг1вл! як ск.]|адово| {нтеща-
пг1| у ов|товий ри:*ок збер1гае 1 значното м1рото закр1шлтое позиц|]
)/кра|ни як виробиттка та постача]1ьника с()редньо_ ! низь-
к:отехнолог!чно| промислово| продукц|{.

Ёиносячи створе}{ня шр0дукту за мож| нац1сгх*ально? дер:кави"
шцо в!дбуваеться через розм!щенття ф!л!? у р|згтих кра|нах, ?$(
сприяк}ть зб{льлпегтнто м1хснародно| в!дщитсгст1 шриймаюиих
кра|н. Бнас'г:йок застосування 1Р( тако? рин*ссво? сщатег!чно!
пговед!нки, все б1:ть:п:: к1льк!сть кра{н долуча€ть*я до сучас1{]гх
св!тогосподарських в{дносин ._ через пр0цеси транснаш|оиал!за_
ш(|{ все б1льдпа к1льк1сть кра|н стае вкпточе}{имр1 в глобал!защ!йн|
пРоцеси' що в|дбуваю'гься у рамках св1тово[ екоьтом1ки.

}(онс:руктивний п|дх!д д0 вза€мов!дносин у оиотеья! кнац1о-
пгальн! |нтереси ** !нтереои 1$1Ф> дозво.тш{е по,становку т1итан}ш!
шцодо 1$1{ як (а) фактора м|яснародно{ та (б) в;тутр!тшньо| нащ1о-
:+ально] безпеки. .{же1эолоьл щодо пер1шого твердх{е!!ня (стосовно
пг1х<народно1 6езпеки) е пооиланч на те., що 1[1{, потпир|оючи
експанс1}о !{а 1н1111 кра!ни, н6 зац1кавле}'1 у ви}1|{к!{енн1 пол1тич-
пгих, м|хсети!нних, рел!г|йних та 1нтших конфл|кт'1в, оск|льки це не
в'йпов]дае 1штересам (перещгс!м економ1чним !нтерсам) гло-
6!альних корпоращ{й' Аоведення реа.'1ьност| можливостей за до-
г|ом0гок} 1Б( досяг:и г:еобх!дних параметр1в вн'щр|гпньо! нац1о-
нгально| безпеки виходить з передумови наяв}!ост1 консенсусу
шл!ж |нтерссами (1) держави, (2) корпорац!й та (3) суспйьотва' а
1'ако)к 1о*тування обгрунтовано| сщатег{? державного регудюван-
ш{ щод0 цього'

фоте у б1льштост| ща!н постсоц|ал|стично| щансформа:1|| оп_
тим1зац!| зазначе1{их трьох передр(ов (або |ототного наближення
д[о цього стан), не сг!остер1гаеться:. в ща?на1 [{(0 р!вень узго-
дрке}11{'| !нтерес1в дер)кави' корпорацй та сусп!-тльства сл{д визнати
в]ищим (проте не тлайкраш1им з вар1ант|в збалансування {нтерес|в);
1'ща!нах посщадянського пр0ст0ру - в!н с далеким в1д опт*:м1за-
гц{|' }{ауковц1 [13, с. 3?] нагол9гшутоть на фактах того, що державша
гго:т!тика закордонно[ експанс1| та п1дщимання в{тчизняного б1зне_
су або в!дсрня, або {снуе у нйзагальн1тшому о6рис!. |{о 1стотним
ч|ином гальмуе в|дпов{датьн1сть б|знесу перед сусп1льством' 3 !н-
шшо? сторони, сусп|льство не повн|стю усв|домл*ос влас:т1 |нтереси
стосовно нац|она_гльного б1знеоу, якттй глоба-гл|зуегься. 3 бощ дер-

2'14
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)кави }{а.}рахуван}[!1 пощебують фактори щанснац!онал{защ|] наш!-

оналъшо1 економ!ки, шо йлбраеться через роз|11иренн,{ сферпи

в.пшиву в1тчизшяних су6'скт1в г6сподар{{ованн'{ за кордоном, а оаме:
зм1цнения ге0шол1ти!1ного стану ща|ни; з61льш:о*штя доходност1
т*тх нац1онш1ьних. суб'ект!в, як| мають господарськ| зв'язки.з наш|
оЁ{а-г'ьними ?$(; тт|цвище|{гш[ конкуре!{тоспроможност1 нащ1онал]ь_

них компан{й, як!г беругь активну у"{асть у шроцесах щансгтац!он:а-
л|зац{? (за рахунс:к'розтпироння рес1рсно! 6ази, ощим3!ння новР|х

технолог!й, управл!нського досв!ду тощо), щ0 позитив}{о вп'{ив:}е

на п1двище!{вя конк}рент0спромо)кн0ст1 Ф1:ни у ц1ло]угу; дося'г-
ненн'{ б]_гь;шо{ шрозорост| нац1ональних 1}1-1{, використанкя ниш|и

св|тових б1знес-с'гандарт|в у сфер| якост1, зв1тиост|, ктлиентоор1е;л-

тованост1, еколог[? та !нтшлос стагцщт!в ведення б|знесу' 
^

8уосновкса з прове0еноао 0осп!ёакення.3а умови ув'язки де1э-

жавко{ под{тикрп_стосов!1о 1}1( |з загальнонац1ональними завда1{_

нями розвитку, ]!{ожлив!сть використан!{я 1Ё1{ як факгора ста6|-

л1зац|{ та при6короння сощ1ально-економ|чного розвитку 9кра1пги

общунтовуетьоя позитивними сщуктурн!{ми зм11{ами в економ1-

ц1, йснов-анр{ми на використанн1 1нновац{й, р::-*1Ронням 6а:;и

оподаткува[{ня, зростан}ш1м 3айнятоот1 |{аоелен}{я та зага]|ь!{о1'о

*,*16;'{аш|йного р|вня прац|о1очих, гл!двищенням якост1 х(иття в

!рйй| з а6 езпеченням з ахисту оточу1очого :_:**:]:"ч11 Р:, 9-.:;
нову тако| шол|т:тки матоть стан0вити 

'11двищенн'{ 
як1сного р1в[ш

людських ресурс1в ! ф|зиино| |нфрасщуктри. }Ё1( пощ!бно роз-
глядати як д0даткове джерело таких визнайальних нин1 факторБ
й"рйй"й""{'''' знання, йцприемництво, а також як.титтник ф|-
!{ансран}ш! макр{0економ1чного розвитку.

|1!птврагпура

\. 1{уёаков А. 6. Фсобенгтости формированш| финансово-шромы|ш-
ле!{р[ь!х корпоратив}1ых стуктур и их влиянио на эконо1\{ику сщань; /

А. €. (уда!сов?7 [роблемь{6ов1|оменной экономики. _* 2ош ' - ]ф з' --
с' 58-72'

2. Ё,рмаков 3. (рупней[ши9 компаъ:ии 9_краинь: [Ёлекщонний ре-
сурс1 7 Б'Брмаков-|| дело' - 2009. _ 2з'|1. -- Режим досцпу:
а'е!о.1аь;'пез/|согпрап||/1шшрпе]в1т!о-}огврап{!-ш|са|пу_ |з 428 1 |

3.1нноваг'1йна стратег1й укра}нських реформ / |'альчинський А. ().,
[есць Б. й., }(!нах А. к., сёмйноженко в. п. - (.: 3нант:я 9кра!ни,
2002' - 326 с.
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-
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/| Бел[азета' |т!атсрое:,:о;ц0}1:ика" '*::010. *- ]\! 22 (?45). -** |\. 15.
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п1эоблгеми оконоь:]*:тт. _^:|{]09. .- ]ч]]: ]! (95). -- (. 3_9-*]!3.
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туАц! $а

Ан0тАц!я' ){ стс:,"гт'! 3апроп0{{0ван0 
' 
системати:}ован() клю,пов! де_

терм|нант:с, ;$;а дсэп(}могс|ю я!(их шлсэ:ке (!ути ств()рена 0писс)ва мо-
доль кон{:л!ктно][ с:и:туаь{!? 1г ц;чч.':одн:[й торг!егй!' 8у:явлено аль-

(Ф 1. Ф' [ордссва, 201! 2',16
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