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:1щ'рупшй Ф.Б,, д-р экон. наук, профессор, зав. кафедрой международной экономики'''.,тавокого 
университета экон0мики и торговли

]:у|нека [.А., канд. экон. на}к, доцент кафедрьт между}{ародной экономики |!олтавского
::.:верситета экономики и торговли

отРАжшниш, совРшмшннь1х экономичв'ских

вреп{енно. [елание общества избежать
возникновения катакли3м в наиболее
острой форме их проявления подталкива_
ет к поиску механи3ма' которьтй бьт обес-
печивал поступательное развитие, упре-
ждал кризись1, противодействовал воз-
никновенито конфликтов. }}4ньпли с]!ов€1ми,

общество нуждается в системе управле-
ния, котору}о можно бьтло бьт противошо-
ставить всеобщей планетарной либерали-
зации (прежде всего процессам экономи_
ческой либерализы7'||\ которь|е вь1звань!
глобализа:{ией).

Бсе это отало оообо акца]ьнь|м во
время обосщетпая глобаъного экономиче-
око!'0 кризиса е0072009 гг.) и в посткри-
зисньй период. п4ш+ъппй цризис бьгл глу_
бок:дд и системнь1м нару1шением воей хозл?-
стветптой (кагтгга.тшлстической) сиотеп,ьт. Бго
особетптоотьто бььт нео.:шабера-тьньй гло-
ба_тьтъй поворот' которьй связан, преяце
воего' с перераспределение}.{ факгоров и р-
зультатов производотва |2]. Аменно }1еоли_

бера-глтзатщя способствовапа расцвету фи-
нштсовой сфорь: и привела в действие все
механизмь1 экономической деощукцтла.

шРотивоРвчии в пРоцшссАх институциАлизАции
гл оБАль ног о уг|РАвлп|1ия

8 статье рассмотре}]ь| современньте проблемь' посткризисного ра:зв|{тия общества. |1роана'
,1ровань! возмо)кности глобального управления (регулирования) и границь! его применения.

:;"1едовань1 противоречи'1, сопров0х(да}ощие процессь| инстццциа-т1иза|\|1и глобального управ-
: 

'\1,

1{лточевьте олова; противоречия, инстиц/тьл, глобатьное управление, глобаль|{а'| управля-
:я эли'га> мировое хозяйство.

8ообеннос'ги современного этапа в
] :: 3].{1!1}1 человечества существеннътм об-
];: -;\{ оттреде.тш{}от процеось] глобализа_
_ :,.. которьте глубоко проникли во все
.:.эь1жизни общества. в ххт веке 1:од их
:'_,:.[ЁР1€}1 происходят такие траноформа-
_ ].. которь1е следует квалифицировать
_: эпохальнь1е, поскольку 0ни ведут к
'- {енениям мирового мастштаба" Блияние

- -]атизации находит свое отрая{ение в

' -чомике' политике, фактинески в0 воех
' _астях жизни соци}ъ4а; оно затрагивает
".:оги}о, культуру' религи[о и многое

.: .|ое; прояв"]ш{ет себя в проблемах про-
_ . _"'').11Б91Б€нной, военной, энергетияеской
' 

: |.]|]?€ЁФ€ти |{ др.
€овременна'л мирова'1 оистема яв-

'.:-199 целостность}о' но целостность}о
::-)ЁФ!Ф.(}{ой и динамично нер{шновес_
: .1. }}4оточником ее развития с'цжит по-
" 
- янньтй, движутцийся по восходящей

'_,.ры|14' пРоцесс воспроизводства проти-
,'':ечий (возникновение * р€шре1пение * и
1'::1вь возникновение противорений).
-:.]тиворечие вь1полняет и фуъкцито оо_
,,-ания) и ф1тлкцито разру1шения одно-

:::1{' ш 2 201



7!|курупшй 9. Б.,,[{ейнеко ?.А.

|1оэтому д.]1я ликвидации пагубпьгх
пооледствий в посткизисном периоде по-
требовались кореннь1е институциональ-
ньте трансформации. Фднако оложив]1]штся

после собьттий кризиоа ср|туац14я остается

до настоящего времени противоретивой.
€ одной сторонь|' у{астники межд}шарод-
ньгх эк0номических отноштений (прежде

воего гооударства, защищатощие макро-
экономические интересь1, а также хозяй-
ств}.ющие субъектьт), пережив глубокг:й
кризио, стремятся обеспе'цтть наде}кность
овоих экономических позиций за счет ре-
гулирова1{ия. |1ри этом, принима'{ во вни-
мание реальность той опаоности' котор}то

представ]б{ет неконщолируемьй меха-
низм рь]но1{ного самоуправления в миро-
в0м мас:ллта6е, международнь1е акторьт

склон'{}отоя к необходимости формирова-
ния неко|'о координаци0нного центра. €
другой сторонь!' сложность реали3ации
действеннь1х регул'{торньгх мер при таком

уровне концентраци'\ власт|1 состоит в

том' что 1{ентрализованное регулирование
в глобальном мао|штабе может г{ротиворо-
чить обособленньшл интересам нацио-
нальньп( хозяйств.

3то противореттие следует оценить
как фундаментальное д]1'{ нь1не1пнего эта*

па развития глобального и интернацио-
нального мира отчуждение. € одной сто-

ронь|' ооздань| возмоя{нооть и необходи-
мость одиного развития человечества с

цель}о реа]1изации всеобщих и предельно
конкретньтх, неотло)кньтх интересов' при-
сущих каждому человеку на 3емло. € дру-
гой сторонь1' ре.1лизация этих задач ньтне

зависит от узкого круга вражду}ощих
ме)кду собой корпоративно-кашита-
листических 

'1 
бторократических элит'

кгло6альной номенклацрьш [4].
[лобальное управление опреде]1я-

ется как многоуровнева'{ система инсти-
тутов общемирового, международного'
наци0нального' региона'!ьного регулиро-
вания| управления' осуществ'тт'{}оща'{ свои

ф}тткции 11о отношонито к разлитньтм сфе-

рам и видам деятельнооти (в настнооти, в

областях экопомики и финаноов), а также

202

по отно|по:1и}о к другим облаотям жизни
общества, которь|е име}от глобальное зна-

чение (природа, ооциальное пространство.
сфера межд}народного политического
взаимодействия). Фбъектом глобального

управления яв.тш{етоя мировое развитие _

его направленность, содержание, приори_
теть1. Реализ1тот фуякцито глобального

рецлирования лидерь1 вед}ццих стран ми_

Р4, которь|е действутот через полуфор-
м'ьт]ьнь1е структ}?ь1' не име}ощие леги-
тимньп( (законньгх) полномоиий (с-8
с-2о), €овеуп Безопасносупш Ф0|! |т рБ
мещд).народньгх организаций ([енераль'
ная Ассамблея 99Ё, вто, мвФ та др. !

|5, с' 71,, 74-761. Бизнес шредотавлен в си-

стеме глофльного управления больтпими
транснациона]{ьньтм сщ}ктурами олиго_

полистического типа.
Расоматривая глобальное }правле-

ние (рогулирование) как одно из важней_

тших явлений современности' нообходип:с

отметить, что его объект четко идентифтт-

цирован современной на1кой' чего нельзя

сказать о оубъекте управленлтя. 3та не-

огтределенность порождает противореч1]я
относительно а)шелос'гности регу)штор_
ной стрщтурьт, которая обеспечивает гло-

бальное управление, б) состава' щаниц г
оистемь1 взаимоотнотшений в рамках каж'

дого из щех вь||шеназванньгх ее компо-
нент0в, а также в) отноптений между от_

дельнь1ми г{астниками.
в настолцее врем'{ глобашьнсв

управленифец;шщова11ие наход'|тся в ста-

дии формирова}{и'{ и око}г1ате]ън0 не ин_

стит}циализировано; щоме того' отно1пе_

н!б{ между г{астниками так н'шь1ваемоЁ

кмищвой элить!)) противоречивьт. 3то ве_

дет к }1епрод}кт1{вности функции управле'
ни'1' т{|к необходшлой в постщизисном пе'

риоде' 1езис о продуктивности управлен11я
экон0мическими процесоами из так назь1ва_

емого ((щенща) щебует }точнени'!: приме_

нение глоба_тъного рравления фецлищ'
вшлия) оправдано тогда' когда подобтъте

фу'кци' на }?овне отдельньп( гооудФс1ъ
или невозможнь1 итпл ноэффективнь1. Б пщ'
тивном с]гу{ае рецлир0вание как экзоген'

}естник Букэп



Акспу альньуе пооблемьс' кономшкш

*й фактор в1т}!я1т14я на экономику будет не
]]0-1ько оодействовать развитито' ско.тБко
:тани!{и&}ть его.

|,1нститщьт, которьте нь]не функци_
:5}1р}|}от в рамк'}х мирового хозяйства,
:о.}кнь1 создавать определенньй эконо-
,глчеокий порядок у\ содействовать ре_
тансляции ф1нкции рецлирова_
3д71.шравлен1,1'1. Фднако существу1ощая в
!дстоящее врем'{ система международньтх
д!ститугов' как отмеча}от г{ень1е' спо-
:''}бствует скорее глоба::ьному хаосу, чем
::обальному г{орядку [1, о' 136]. 1( этому
ш];ь_но также добавить и то' что эта же
{эституционацьна'{ система по3во.т|яот из-
}*:3кать и перераспредел,{ть в интересах

':равл.шощей элить1 глобальнуто ренту.
_!з роль ме)кд}народньгх институтов в пе-
:е3аспределении мирового дохода указьт'
;а:рт й. Алле, ,{ж. 6тигли{, [.1{рщман и
;}тие известнь1е учень|е.

Фдним из проявлений противоре_
щтвости поскризисного периода яв'!'{ется
:3;ное переплетение процессов глобали_
,:;ии и институциональной трансформа-
;ат. 1{ак отмеча}от г{ень1е [5, о. 60], про-
!Ёс с ь1 экономической глоба-гт у{зы\и1у|' имея
:.5ьективн}то приро.щ/, развивались дале-
' не всегда |4 не в0 всем стихийно _ они

1ш[е-1и вь1раженн}|}о субъективн1то

'::равленность; 
их ускорени}о оодейство-

ь::а политика стран оэсР и следование
:а:лингтонокому *онсенсусу1. Фднако
::,.1бализация, в оонове которой 3аложена
1д_еол0гия рь1нка, не обеспечила возмож-
д :,сть постуг{ательного ра:}вит|{'1 мировой
:{:ономики в долгосрочтном периоде' |1ре-
:{:.атива рь}нка спровоцировш1а либера-
.-'тзаци}о факторов производства' отрьв
ш;1наноового сектора экономики от реаль-
т,:,го' что в коне1тном итоге приве]!о

Ба:шингтонский консенсус * тип макроэкономи-

"е;хой политики, €одержит рекомендации йБФ,
т',!рового банка, Федеральной резервной системь1
л \{инистерства финансов €1[|А относительно
]г.111ествлен|{'1 рыночньгх реформ в странах' по_
]!3!1!о( под воздействие финансово*
ч:ономи({еского щизиса. Фбщие подходь| ощеде_
[8ъ| как мерощ|б{тш| п0 усилению действтш рьг
{{:цнь|х сил и офани({ен|.{ | роли государства.

ш1{'.]\} 2

у{аст1{иков мировьгх хозяиственньп( от-
нотшений к убеждени}о о необходимости
наднацио[{ального регулировани'{.

Фдновременно с этим в нь|не1пнем
(посткризионом) периоде \тачы|а форми-
роваться ина'т тенденция. Ре сщь соотоит
в том' что глоба-ттьна'[ управля]оща'[ элита,
котора'{ постепенно набирает силу, стара_
етоя охватить своим влиянием вс}о миро-
вото хозяйствег{ну1о систему и установить
дл'{ национ;1льньгх хозяйств свои (шравила
игрь1). 3озрастатощее в посткризисном
периоде влияние субъектов глобального
управления основательно теонит ину1циа-
тивь| государств относительно регулиро_
вания экономических процесоов.

А. Бузгалин и А. 1(олганов, ось1,'1а-

ясь также на работьт 3. Батлерстйна,
Ё. т{омски и других' отмеча!от' что прави-

'1а финансовьтх трансакций и торговлпт
опреде.тш{тот мвФ, 

^[Б, 
вто и им подоб_

нь1е орган|4зации, которь]е ли11'ь формаль-
но подконтрольнь1 ра}личнь1м государ_
ств€1м, а стандарть1 мировой геополитики
и правила взаимодействия государств ре-
цлиру}от саммить| кбольтпой семерки))'

.{авосскио и подобньте им форумь1' а так-
же !{А7Ф [3, с. 281].

Бместе о тем роль национа]1ьньп(
гооударотв в современной системе миро-
хозяйствет*ньп< отнотпений не отот11ла

полность}о на второй план' }силение гос_

ударственности следует оценивать как
противодейств1тощуто силу тот;}льнооти

регулировау!||я2 к0тор{ш{ иоходит от фор-
мирутощейся нь1не глобальт{ой элпттьт.

|{аралокс современного конфликга
интереоов между глобапьной управлло_
щей элитой и национа]тьнь|ми государ-
отвами состоит в том' что при({ин4 котор[ш
способствуот уоилени1о ро.тти ка)кдого из
них в упр{шлении мировь1м хозяйством'
одна и та же. 3той при.плной явлшотся
негативнь|е последствия дерегулировани'[,
которь1е сущеответ1но дисщед{тиров(ши
неолибера_тльну{о парадигму рь|но.штой са-
морегуляции.

Бьцеляя аспект укреплени'| функ_
щий государственного регулировани'{ в

20з



посткризисном периоде, отметим, что эф-

фективное государственное г{аотие в

настоящее время необходимо как в мас_

тштабах национальной экономики' так и в
мастштабах мирового хозяйотва.

}частие государства в процессах

распределения (которое рассматривается
как фаза общеотвенного воопр0изводства
и кл}очевой фактор посткризисной стаби-
лизадии) может обеспечить необходимую
в настоящее время гармонизаци}о проти-

воречивьг( г|роцессов глобализации, а

также являетоя необходимой основой для
прод}ктивной внетлнеэкономической дея-
тельности стран и первичньтх оубъектов
экономики. Р1менно поэтому гооударотва
и корпорации пь1татотся противостоять

рь1}1очньтм механизмам, отвоевьтвая право

на регулирование процессов в мировом
эк0номичеоком пространстве. |1ри обео-

печении иоходного ресурса, которьтм яв_

.]ш{ется власть, перед ними открь1ватотся

возмоя{ности досту|!а до воех иньп( видов

реоурсов и полу{ения разнообразной по

источникам происхождения ренть1.
Ёеобходимо отметить) что устой_

чивости и прогь{озируемости экономики
желает, шрежде всего, бизнес. Фднако при

постег1енном преодолении угрозь| возник-
новения рецессии и финаноовой неста*

бильности гооударственное вме1шатсль-

отво в экономику' как п0казь1вает практи-
ка, будет ослабевать; вместе с этим будут
одновременно усиливаться либеральньте

принципь1 }гправления. |{ри изменив1пих_

ся условиях бизнос булет отремиться
ослабить регу]|яторноо воздействие на

экономику (реяь идет о менее жестком
контроле над торговлей, инвестициями,

деятельностьто банков и прочее). 1акипс

образом, вопрос о наднациона:льной коор_

динации вне1пнеэкономической деятель-
ности о помощь}о механизма рь1}1ка в гло_

бальньгх мастптабах ого проявления 14

национальной, является' по суги' вопро-

оом не об альтернативе' а о море; о соот-

но|шении свободьт и [!ринужде11тая.

[лавньте г[оложения нау{ного ана-

лиза инотиту]иона]1ьньгх щаниц функци-

204

онирования мировой экономики опреде-

леньт [. Ёортом' [71. |1рименительно к

предмету на|шего иоолодования целесооб_

разно вьцелить два вида моделей инсти-

туциона-|!ьньп( оистем - доминантну|о и

контрактну}о и со0тветстве1{но также обо-

знаттить рец'тб1торнь1е п0дходь1 к |{х

функшионировани}о. 8 доминантной ин_

стит}щиональной среде преимущество
имеет принуждение; в конщактной ин-

ституциональной среде действие этого

рьг1ага ограничено (теоретически границ}

его применения опреде]1я1от нуловь|е из-

держки траноакщий, возникатощие при ре_

ализации механизмов ра3делен1{'{ прав

собственности).
Ёазваньтй подход применим к

идентификации государственной рецля-
торной шолитики и обооновани}о ее воз-

мож1{ьп( изменений' Бмеоте с тем' г{ить1-
вая глубокое экономическое содер}кание

на)п1д'-,,актической идеиэ сформулиро_

ванной ,{. Ёортом, существует достаточ1{о

оонований д]ш того' чгобьт рао1ширить по-

ле применения этой парадигмь|. Речь идет

о том' что состояние ме)кдународпой эко-

номической среАьт также мохшо оцен}1-

вать в инстит}циональньп( парамеща\

доминантт{ой/контрактной модели.
Фснованием для таког0 утвержде-

н}1'[ яв]1'{ется то, что принуждение (как ин-

сщ}ъ{ент регу)шторного воздействия) бе_

рет свое начало от полноть1 власти над р!е_

сурсами. €ила принун{дени'{ _ иначе гов&'

ря' превштирование призяаков либо домш-

ншттной, либо конщактной институдис}'

натьтдой системь1 мировой экономики _

опреде]ше1ся степень}о доступа к ресурса\!
наиболее вли'!тельньп( бизнес-акторов.

Фценивая возможнооти оубъектов

глобального регулирова|\т4я, г{ень]е

[8, с.45] акцентиру'от внимание на то}{'

что в }таотоящее время большг}то си-т

приобретатот (новь1е (анонимнь}е)) сиоте-

мь| власти, имея в виду' прежде всего'

' д. норт вь1делил две идо:шьньте модели госудаР

ства - экс![щататорскуо и конщакт}гу|о' поясн}в

щоисхождение щищждени'| 
и последствия ег'!

применения в рамках существ}'1ощих инстицтов'

";
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Акупу шцьньуе по о блемьп э кономшкц

': ::снациона,'1ьнь1е организации и м|{ого-
; -']{онсш!ьнь1е корг{орац|\и' 14менно они
: :':-'[0 оо стран[1ми _ экономическими ли-
-:];\1[: экономико-политическими груп-
''': .:1. й€}(Аународнь1ми организациям'1 и
, .:омическими оо}озами образу}от гло*

' .--нь1й правящий (1шрав-тштощий) класс.
Б настоящее время в наг[ньгх ис-

:-']ваниях все чаще }4!оминается не
'] :то о влиянии 0тдельньгх кр}пньтх

':а11ий на миров}.1о экономику, & Ф
,:. . _!31{[{ транснащионш!ьньп( корпораций
*' .]{стемно организованной силь1. уче-

':: п]{11]ут о транснациона]!ьном }кладе'
:-эьй развился в последней нетверти
- зека в результате глобализации |1 раз-

; ',:$ ]ч{Ф]!ньгх транонащиона1ьньгх кор-
::__{}{й |6, с.248), а так)ке о глобальной
:-.]ративной системе [9, с. 1-36].

Фднако каких бьт мас1штабов не
^ . бретала деятельнооть транснацио-

:- -_:__]Б|| корпораций, какой бьт глобаль_
;, ,: характер не носила, такие компании
,,": ]38ЁФ не могут обойтиоь без у'ластия

- _]арства. €ледуя емкому вь!ражени}о
:.фо:тцева [10], кв .п}обом слг{ае наци-

;:ьнь|е государства останутся (первь1-
] .реди равньгх) субъектами мировой
" _;111]!(и' сохраняя кл}очевь1е полномо-
' '; в сфере регулирования экономиче-
''''_,_ процессов). 6табильность бизнеса
'- _: --национш|ьнь1х корпоращий обесг1е*
: 

:1 ::31€9> прежде всего' тогда, когда оу_

*: - -3\}Ф1 0пределеннь1е договоренности
:." ")овне государств' благоприятству|о-
'*:': : экон0мичеокому развити|о; когда
л: * ;}' государотвами оогласовань1 цели и
:: .1ципь1 взаимодействия сторон' эконо-
{ ;,;3ские и правовь1е нормь1 ведения биз_
::_:: (Ф|[? известнь1 мех{1низмь1 эконо-
п];":3|(!1!, пр0цеосов и правила примене-
: ;-; 1Ё}1!у1 инстрр{ет{тов государственного
_':: --,.-11{!Ф3?Ё}1{.

Б наттте врем'{ государство яв.т1'{ет-

,,; по сути' единотвеннь1м субъектом
п; : ! :\!3!Ф.{ньгх экономических отно1пе-
: !|: :. которьй имеет легитимное право на

::|.),1енение принуждения. в связи с этим
;:':ходимо упомянуть о сущеотвенном

]:}]"1' }ъ 2

противоречии' овоиственном современ-
ному этапу разв'{т'1я общества. Ё{ельзя не
согласиться с тем, что экономи1(а' как от-
мечает А. Ёеклесса [11], все чаще вь|пол_
няет управленческио и властнь|е функции,
а власть г{аствует в ре1шении экономиче-
оких задач. 14 то и щ)угое нередко осу-
ществ]1,{ется за пределами национальньтх
территорий. 1'1наче г0воря, современна'!
экономическая практика транснащиона'|ь-
на и глобальна, х0тя и привязана к ошре*

деленнь1м ге0графическим ареалам. \а-
ким образом' законное право на принуж_
денио имеет государство, а фактически
эту функци}о преимущественно реализует
тот, кто имеет больтпуто власть * институ-
ци€ш[изированнш{ в транснацион!ш{ьньж
корпоращиях и межд}.народньгх организа-
циях глобальн;ш система управления'

\4ежд} тем' общество да)ке через
систему существ}тощих нь|не инстит}тов)
способно опосредованно ограничивать
негативнь1е проявления поведения щанс_
национатьньп( корг]орац|1й и направ.тш1ть

их деятельность в пользу всеобщего ооци-
ально-экономического р&звит'\я. €виде-
тельством тенденции эвол!оции механиз-
мов глобального управления в чаотности
яв.тш{ется признание концепции ооциаль_
ной ответственности1' как глобальнь1м со*
обществом, 1ак и отдель}1ь1ми отранами"

€.Афонцев [10]' анали3ируя воз-
можнь1е сценарии щанснационализации
бизнеса, склоняется к вь1воду о том, что с
вер0ятность}0 ооотно1!1еъту|я 25 :60: 1 5 пре-
имущество 6удет иметь сме1шанн0е

управление глобальнь1ми экономическими
процессами. 3то _ (более корпоратив*
нь1й) вари!1нт взаимоотнотпения транона-
циональньп( компаний с национальнь1ми
государотвами, международнь1ми т1рави-

1 концепция социальной ответственности приоб-

рела зако}гтентътй вид на Бсемирном экономи!{е-

ском форуме в ,{авосе. €ледование этому доку_
менц предполагает щисоединение к междуна-

родной инициативе * [лобальному договору' в

рамках которого созда}отся услов|{'1 д.'ш сотрудни-
чества бизнеса с ФФЁ, профсоюзами, нецрави-
тельственнь|ми организаци'1ми.
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тельственнь|ми органи3ациями и субъек-
тами гражданского сообщества по сравне-

ни}о со сценарием, при котором в приня_

ти'1 1тобальньп( ре1шений' доминирует

роль национальньп( государств (60% нз

100 против 25). Б то же время' с точки
зрсни'| регулироват|т4я - это менее жест_

кий сценартай (60% из 100-та против 15)

по сравт{ени}о с модель}о принудительно-
го <<приобщения> тра}1снационального

бизнеса к нормам 1пироко понимаемой
ооциальной ответотвенности.

Разделяя такое видение будущего

развит|4я собьттий, мь|, г{родолх{а'{ мь1сль

известного ).ченого, считаем возможнь!м

рез}омировать |1 перевести вь1водь1 в

плоскость проблем возникновения и раз-

реш|ения противоречий глобали3ир}тоще-

гося общеотва. 11ротиворение в суще-

ствутошей философско_экономической
традиции наибопее част0 трактуется как

единство и 6орьба противоположностей.
Б аспекте рассматриваемой проблематики
ими явл'{}отся овобода и г|рину}кдение.

Р1менно их соотнотшение (определение па-

ритета при оптимизации мерьт) станет
критерием для вьтбора ог1ределенного

оценари'{ в конкретном иоторическом пе-

риоде х(изни общеотва.
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6..$ковец, |о. в. [лобальньте

экономические траноформации )Ф( века

[1екст] / 1о. в. 9ковец. _ \4. : 3кономика
20||' _382 с'

7. |{орп, д
институциональнь1е

ф1нкционирование

!4нститрьт.
и3менения и

экон0мию1

[3лектронньй ресурс] / д.Ёорт. _ й. :

Фонд экономичест<ой книги (Ёачала>'.

|997 ' 180 с. Режим дост)п1а :

ра6аБшгп.согп/6.р}:р?16:8 8 7 1 .

&. "[ельё, д [лобальньте

трансформац'1|4' |[олитика экон0мика 11

культура [1екст] / А. 1,ельд, ,[. [ольдблатг.

3. \{акгрто, ,{хс. ||ерратон. _ й. : |[раксис.
2004. _ 576 с.

9.['![а[|], ,5. 11те пебмог} о| 91оБа1

сорога{е ооп1го1 [[ех{] / Б. !11а1]1.

]. 61а${е10ет1, $. Ра11в1оп1

агЁу:1|07.5728у2 [ч-|:п'6\]. _ 20||' -
19 $ер. _Р' 1_36.

|0. Афонцев, 6. Будущее [Ё(:
сценарии д]ш{ мир0вой политики [1екст]
€. Афоншев /| Российский совет п0

международнь1м делам: Р1ир чере3

100 лет ||Ана-тлитика, 20]2. Режгч
доотупа : |т|1р:||тьзв|апсошпс11.гт;/|ппег "'

|6'_4:702#ьор.
||. |{еклесса, А. [еоэкономическа,[

формула мироуо'щойотва [3лекщонньй
ресурс] / А. [еклесоа || Развитие 1,

экономика. _ 20]:з. ]'|ц 7. Режи:*

доступа : \т!\р:| |4еуес.гт.:/а1гпатуаА|7 | |421 -

а1е[зап0г-пе[1езза- 9еое[опогп|с}тез[а.! а-

{оггпц1 а-гп|гошв1го] з1та. 1тсгп1.

й тпе.ршз1сш@уап0ех.гш

8естникБукэп
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