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АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Становлення України як європейської держави можливе завдяки 

ефективній, злагодженій системі публічного управління, основою 

якого є стратегічне планування. У сучасному суспільстві, насиченому 

швидкоплинними змінами, стратегічне планування є ефективним 

засобом прогнозування майбутніх проблем і можливостей, що забез-

печує створення стратегічного плану на довгостроковий період, 

єдність стратегічних цілей на державному, регіональному та галузе-

вому рівнях, основу для прийняття політичних рішень. Особливо 

важливим є довгострокове стратегічне планування, що окреслює 

загальні вектори і пріоритети розвитку країни на тривалий період та 

загалом визначально впливає на її історичну перспективу.  

Стратегічне управління та планування є важливою складовою 

професійної підготовки здобувачів вищої освіти другого (магіс-

терського) рівня вищої освіти за спеціальністю D4 Публічне управ-

ління та адміністрування галузі знань D Бізнес, адміністрування та 

право (далі – здобувачі вищої освіти). Набуття здобувачами вищої 

освіти відповідного комплексу наукових знань з публічного управ-

ління й адміністрування, дотичних до економіки, політології, права та 

соціології, слугує своєрідним методом управління розвитком як сфер 

суспільного життя, так і територій в умовах динамічних змін  

у зовнішньому і внутрішньому середовищі країни, зростання асиметрії 

розвитку окремих територій, а також в умовах посилення конкуренції 

за економічні ресурси. Стратегічне планування національного, регіо-

нального та місцевого розвитку сприяє подоланню фрагментарності  

і диспропорційності економічного, соціального та екологічного роз-

витку територій, консолідації економічних ресурсів на досягненні най-

важливіших, пріоритетних цілей розвитку, а також сприяє посиленню 

довіри у системі взаємовідносин «влада – бізнес – громадянське 

суспільство». 

Предметом навчальної дисципліни «Стратегічне управління та 

планування» є теоретичні засади і практичний досвід здійснення 

стратегічного управління і планування на вищому, центральному, 

регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

Метою навчальної дисципліни «Стратегічне управління та плану-

вання» є забезпечення формування цілісної системи загальних, спе-

ціальних (фахових, предметних) компетентностей здобувачів вищої 

освіти через отримання спеціалізованих концептуальних знань щодо 

теоретичних засад, методів і технологій стратегічного управління та 
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планування, а також вироблення базових умінь і навичок щодо роз-

роблення й реалізації документів стратегічного планування, визначе-

них законодавством, оцінювання результативності реалізації стратегій 

розвитку громад і територій та забезпечення їх моніторингу, коригу-

вання в умовах соціально-економічних змін. 
Зміст навчальної дисципліни розкривається у темах: Теоретичні 

засади стратегічного управління та планування; Документи стратегіч-
ного планування, визначені законодавством; Системний аналіз у стра-
тегічному управлінні; Реалізація стратегій розвитку; Управління 
проєктами (управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, 
якістю); Моніторинг і оцінювання у стратегічному управлінні; Управ-
ління змінами у сучасних соціально-економічних системах; Аналіз 
зовнішнього і внутрішнього середовища органу публічної влади. 
Вітчизняний і зарубіжний досвід державного стратегічного плану-
вання; Стратегічне планування місцевого розвитку: основні поняття та 
взаємозв’язок з іншими сферами публічного управління. Нормативно-
правове забезпечення стратегічного планування в Україні; Технологія 
розробки стратегії місцевого розвитку. Залучення громадськості до 
стратегічного планування місцевого розвитку; Механізм реалізації 
стратегії місцевого розвитку. Моніторинг та оцінювання реалізації 
стратегії місцевого розвитку; Стратегічне планування на рівні терито-
ріальних громад. Інструменти економічного розвитку громад; Успішні 
практики формування та реалізації стратегічних планів в Україні; 
Перспективи модернізації системи державного стратегічного плану-
вання в Україні. 

STRESZCZENIE DYSCYPLINY NAUKOWEJ 

Wyłonienie się Ukrainy jako mocarstwa europejskiego może zostać 
osiągnięte dzięki skutecznemu, korzystnemu systemowi administracji 
publicznej, opartemu na planowaniu strategicznym. W dzisiejszym, 
nasyconym szybkimi zmianami życiu, planowanie strategiczne jest 
skutecznym sposobem przewidywania nadchodzących problemów i szans, 
co zapewni stworzenie długoterminowego planu strategicznego, jedności 
celów strategicznych na poziomie krajowym, regionalnym i galuzewskim, 
stanowiącego podstawę podejmowania decyzji politycznych. Szczególnie 
ważne jest długoterminowe planowanie strategiczne, które wzmacnia 
wektory kierunkowe i priorytety rozwoju regionu w trudnym okresie i, 
ogólnie rzecz biorąc, początkowo wpisuje się w jego perspektywę 
historyczną. 
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Zarządzanie strategiczne i planowanie oraz ważny magazyn szkoleń 

zawodowych dla szkolnictwa wyższego na innym (magisterskim) poziomie 

studiów wyższych dla specjalności D4 Administracja publiczna i wiedza 

administracyjna D Biznes, administracja i prawo (dalej – kształcenie 

ustawiczne). Dzięki szerokiemu wykorzystaniu podobnego kompleksu 

wiedzy naukowej z zakresu zarządzania i administracji publicznej, 

obejmującego ekonomię, politologię, prawo i socjologię, rozwijamy własną 

metodę zarządzania rozwojem zarówno sfery życia wewnętrznego, jak  

i terytorialnego, uwzględniając dynamiczne zmiany zachodzące w regionie 

Midlands (zewnętrznym i wewnętrznym), rosnącą asymetrię w rozwoju 

terytoriów sąsiednich, a także rosnącą konkurencję o zasoby ekonomiczne. 

Strategiczne planowanie rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego 

uwzględnia fragmentację i dysproporcje w rozwoju gospodarczym, 

społecznym i środowiskowym terytoriów, konsolidację zasobów 

ekonomicznych, osiąganie najważniejszych, priorytetowych celów 

rozwojowych, a także sprzyja wzrostowi zaufania do systemu wzajemnych 

relacji „władza – biznes – partnerstwo społeczne”. 

Przedmiot dyscypliny akademickiej „Zarządzanie i planowanie strate-

giczne” obejmuje teoretyczne podstawy oraz praktyczne doświadczenia  

w zakresie zarządzania i planowania strategicznego na szczeblach: 

wyższym, centralnym, regionalnym, lokalnym i organizacyjnym. 

Celem dyscypliny naukowej „Zarządzanie strategiczne i planowanie” 

jest zapewnienie wykształcenia holistycznego systemu kompetencji 

ogólnych i specjalistycznych (zawodowych, przedmiotowych) studentów 

szkół wyższych poprzez zdobycie specjalistycznej wiedzy koncepcyjnej na 

temat podstaw teoretycznych, metod i technologii zarządzania strate-

gicznego i planowania, a także wykształcenie podstawowych umiejętności  

i zdolności w zakresie opracowywania i wdrażania dokumentów planowa-

nia strategicznego określonych w przepisach prawa, oceny skuteczności 

wdrażania strategii rozwoju społeczności i terytorium oraz zapewnienia ich 

monitorowania i dostosowywania do zmian społeczno-gospodarczych. 

Miejsce dyscypliny początkowej ujawnia się w następujących tematach: 

Teoretyczne podejścia do zarządzania strategicznego i planowania; 

Dokumenty planowania strategicznego ustanowione przez prawo; Analiza 

systemowa zarządzania strategicznego; Wdrażanie rozwoju strategicznego; 

Zarządzanie projektami (zarządzanie innowacjami, zasobami, ryzykiem, 

projektami, aktywami); Monitorowanie i ewaluacja w zarządzaniu 

strategicznym; Zarządzanie zmianą w obecnych systemach społeczno-
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gospodarczych; Analiza otoczenia zewnętrznego i wewnętrznego władzy 

publicznej. Zewnętrzne i zagraniczne dowody suwerennego planowania 

strategicznego; Strategiczne planowanie rozwoju lokalnego: podstawowe 

koncepcje i interakcje z innymi obszarami administracji publicznej. 

Wsparcie regulacyjne i prawne dla planowania strategicznego na Ukrainie; 

Technologia opracowywania strategii rozwoju miast. Dotarcie do wielkości 

miasta w strategicznym planowaniu rozwoju miast; Mechanizm wdrażania 

lokalnej strategii rozwoju. Monitorowanie i ewaluacja wdrażania lokalnej 

strategii rozwoju; Planowanie strategiczne na poziomie wspólnot 

terytorialnych. Narzędzia rozwoju gospodarczego wspólnot; Skuteczne 

praktyki w zakresie tworzenia i wdrażania planów strategicznych na 

Ukrainie; Perspektywy modernizacji systemu suwerennego planowania 

strategicznego na Ukrainie. 

ANNOTATION OF EDUCATIONAL DISCIPLINE 

The emergence of Ukraine as a European power can be achieved 

through an effective, beneficial public administration system, which is 

based on strategic planning. In today's life, saturated with rapid changes, 

strategic planning is an effective way to predict upcoming problems and 

opportunities, which will ensure the creation of a strategic plan for the 

long-term period, unity strategic goals on the national, regional and 

Galuzev levels, the basis for making political decisions. Particularly 

important is the long-term strategic planning, which strengthens the 

directional vectors and priorities of the region’s development for the 

difficult period and, in general, initially flows into its historical perspective. 

Strategic management and planning and important warehouse 

professional training for higher education at another (master’s) level of 

higher education for the specialty D4 Public administration and administ-

ration knowledge D Business, administration and law (hereinafter – further 

education). By obtaining extensive coverage of a similar complex of 

scientific knowledge from public management and administration, 

including economics, political science, law and sociology, we serve our 

own method of managing the development of both spheres of domestic life 

and the territory in the minds of dynamic changes in the outer and inner 

midlands, increasing asymmetry in the development of adjacent territories, 

as well as in the minds increased competition for economical resources. 

Strategic planning of national, regional and local development accommo-

dates fragmentation and disproportion of economic, social and environ-
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mental development of territories, consolidation of economic resources on 

achieves the most important, priority development goals, and also promotes 

increased trust in the system of mutual relations “power – business – 

community partnership”. 
The subject matter of the academic discipline “Strategic Management 

and Planning” comprises the theoretical foundations and practical 
experience of strategic management and planning at the higher, central, 
regional, local, and organizational levels. 

The purpose of the academic discipline “Strategic Management and 
Planning” is to ensure the formation of a holistic system of general, special 
(professional, subject) competencies of higher education students by 
obtaining specialized conceptual knowledge on the theoretical foundations, 
methods and technologies of strategic management and planning, as well as 
developing basic skills and abilities in developing and implementing 
strategic planning documents defined by legislation, assessing the 
effectiveness of implementing community and territorial development 
strategies and ensuring their monitoring and adjustment in the context of 
socio-economic changes. 

The place of initial discipline is revealed in the following topics: 
Theoretical approaches to strategic management and planning; Strategic 
planning documents established by law; System analysis for strategic 
management; Implementation of strategic development; Project manage-
ment (management of innovations, resources, risks, projects, assets); 
Monitoring and evaluation in strategic management; Change management 
in current socio-economic systems; Analysis of the external and internal 
environment of a public authority. External and foreign evidence of 
sovereign strategic planning; Strategic planning of local development: basic 
concepts and interactions with other areas of public administration. 
Regulatory and legal support for strategic planning in Ukraine; Technology 
for developing a strategy for urban development. Reaching the size of the 
city to the strategic planning of urban development; The mechanism for 
implementing the local development strategy. Monitoring and evaluation of 
the implementation of the local development strategy; Strategic planning 
on the level of territorial communities. Tools for economic development of 
communities; Successful practices in the formation and implementation of 
strategic plans in Ukraine; Prospects for modernization of the system of 
sovereign strategic planning in Ukraine. 
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ВСТУП 

Програму навчальної дисципліни «Стратегічне управління та пла-

нування» укладено відповідно до освітньо-професійної програми 

«Публічне адміністрування» з підготовки здобувачів вищої освіти 

другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю D4 Пуб-

лічне управління та адміністрування галузі знань D Бізнес, адміністру-

вання та право, розробленої на підставі стандарту вищої освіти за 

спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування» галузі 

знань 28 Публічне управління та адміністрування для другого (магіс-

терського) рівня вищої освіти, затвердженого та введеного в дію 

Наказом Міністерства вищої освіти і науки України № 1001 від 

04 серпня 2020 року. 

Після ґрунтовного ознайомлення з практикою реалізації магістер-

ської програми з публічного адміністрування в Університеті 

Франкліна (https://outcomes.franklin.edu/os/php/programOutcomes/ 

PUADM?displayMode=X) приділено особливу увагу впровадженню 

курсу «Стратегія, співпраця та комунікація», зосередженого на 

навчанні студентів стратегічному мисленню в управлінні публічними 

організаціями; використанні концепцій та інструментів стратегічного 

управління для ефективної діяльності таких організацій, стратегіч-

ному управлінню комунікаціями в них; розвитку навичок ефективної 

комунікації за допомогою стратегічних методів, підходів і рішень зі 

своїми колегами, обраними посадовцями, ЗМІ та громадськістю 

(https://courseshare.acadeum.com/sections/358706). 

Ураховувалося набуття сталого характеру практикою реалізації 

освітньо-професійної програми «Публічне управління розвитком 

громад та територій» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D4 Публічне управління та адміністрування галузі 

знань D Бізнес, адміністрування та право Харківського національного 

університету міського господарства імені О. М. Бекетова (ХНУМГ 

імені О. М. Бекетова,
 

https://mmgh.kname.edu.ua/images/MAGISTR/ 

281PURGT/2025/D4_OP_PURHT_mahistr_2025_2.pdf), освітньо-про-

фесійної програми «Публічне управління та адміністрування» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю D4 Публічне 

управління та адміністрування галузі знань D Бізнес, адміністрування 

та право Національного університету «Острозька академія» (НаУОА, 

https://surl.li/qdqhkg), освітньо-професійної програми «Публічне управ-

https://outcomes.franklin.edu/os/php/programOutcomes/PUADM?displayMode=X
https://outcomes.franklin.edu/os/php/programOutcomes/PUADM?displayMode=X
https://courseshare.acadeum.com/sections/358706
https://mmgh.kname.edu.ua/images/MAGISTR/281PURGT/2025/D4_OP_PURHT_mahistr_2025_2.pdf
https://mmgh.kname.edu.ua/images/MAGISTR/281PURGT/2025/D4_OP_PURHT_mahistr_2025_2.pdf
https://surl.li/qdqhkg
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ління та адміністрування» другого (магістерського) рівня вищої освіти 

за спеціальністю D4 Публічне управління та адміністрування галузі 

знань D Бізнес, адміністрування та право Донецького державного 

університету внутрішніх справ (ДонДУВС, https://dnuvs.ukr.education/ 

wp-content/uploads/2025/10/10_2025_rik_opp_d4_pua_magistr.pdf), 

освітньо-професійної програми «Державна служба» другого (магіс-

терського) рівня вищої освіти за спеціальністю D4 Публічне 

управління та адміністрування галузі знань D Бізнес, адміністрування 

та право Державного вищого навчального закладу «Ужгородський 

національний університет» (ДВНЗ «УжНУ», https://www.uzhnu.edu.ua/ 

uk/infocentre/get/93479?utm_source=chatgpt.com) щодо забезпечення 

формування загальних, спеціальних (фахових, предметних) компе-

тентностей та досягнення відповідних результатів під час опанування 

навчальної дисципліни «Стратегічне управління та планування» та 

освітньо-професійної програми «Публічна політика і управління  

в умовах гібридних загроз» другого (магістерського) рівня вищої освіти 

за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування галузі 

знань 28 Публічне управління та адміністрування Харківського націо-

нального університету імені В. Н. Каразіна (ХНУ імені В. Н. Каразіна, 

https://karazin.ua/storage/documents/1361_FM8konSq1EtJ7ixpxzCfLM6L

W.pdf) щодо розширення та поглиблення загальних, спеціальних 

(фахових, предметних) компетентностей та досягнення відповідних 

результатів під час опанування навчальної дисципліни «Стратегічне 

управління та планування». 

Предметом навчальної дисципліни «Стратегічне управління та 

планування» є теоретичні засади та практичний досвід здійснення 

стратегічного управління і планування на вищому, центральному, 

регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

Метою навчальної дисципліни «Стратегічне управління та плану-

вання» є забезпечення формування цілісної системи загальних, спе-

ціальних (фахових, предметних) компетентностей здобувачів вищої 

освіти через отримання спеціалізованих концептуальних знань щодо 

теоретичних засад, методів і технологій стратегічного управління та 

планування, а також вироблення базових умінь і навичок щодо роз-

роблення й реалізації документів стратегічного планування, визна-

чених законодавством, оцінювання результативності реалізації страте-

гій розвитку громад і територій та забезпечення їх моніторингу, 

коригування в умовах соціально-економічних змін. 

https://dnuvs.ukr.education/wp-content/uploads/2025/10/10_2025_rik_opp_d4_pua_magistr.pdf
https://dnuvs.ukr.education/wp-content/uploads/2025/10/10_2025_rik_opp_d4_pua_magistr.pdf
https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/93479?utm_source=chatgpt.com
https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/93479?utm_source=chatgpt.com
https://karazin.ua/storage/documents/1361_FM8konSq1EtJ7ixpxzCfLM6LW.pdf
https://karazin.ua/storage/documents/1361_FM8konSq1EtJ7ixpxzCfLM6LW.pdf
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Завдання навчальної дисципліни: ознайомлення здобувачів вищої 

освіти з теоретичними засадами стратегічного управління та плану-

вання, забезпечення їх освоєння; формування знань і розвиток у них 

здатності розв’язання проблем, вирішення складних завдань і прийнят-

тя рішень під час здійснення стратегічного управління та планування; 

оволодіння практичними навичками з розробки документів страте-

гічного планування; застосовування норм законодавства, що регулює 

здійснення стратегічного управління та планування; оволодіння 

навичками моніторингу й оцінювання документів стратегічного 

планування. 

Вивчення навчальної дисципліни «Стратегічне управління та 

планування» забезпечує формування у здобувачів вищої освіти 

загальних і спеціальних компетентностей та досягнення резуль-

татів навчання, визначених освітньо-професійною програмою 

«Публічне адміністрування» з підготовки здобувачів вищої освіти 

другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю D4 Пуб-

лічне управління та адміністрування галузі знань D Бізнес, адмініст-

рування та право, розробленою на підставі стандарту вищої освіти за 

спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування» галузі 

знань 28 Публічне управління та адміністрування для другого (магіс-

терського) рівня вищої освіти, а саме: 

загальних компетентностей: 

 ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та 

рухатися до спільної мети, бути лідером, діяти соціально відпові-

дально та свідомо; 

 ЗК03. Здатність розробляти та управляти проєктами; 

 ЗК05. Здатність приймати обґрунтовані рішення та використо-

вувати сучасні комунікаційні технології; 

 ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  

спеціальних (фахових, предметних) компетентностей: 

 СК04. Здатність визначати показники сталого розвитку на 

вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному 

рівнях;  

 СК08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку 

соціально-економічних систем на вищому, центральному, регіональ-

ному, місцевому та організаційному рівнях; 

 СК10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення 

з урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграції.  
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Програмні результати навчання відповідно до освітньо-профе-

сійної програми «Публічне адміністрування» з підготовки здобувачів 

вищої освіти другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціаль-

ністю D4 Публічне управління та адміністрування галузі знань D Бізнес, 

адміністрування та право, розробленої на підставі стандарту вищої 

освіти за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування» 

галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування для другого 

(магістерського) рівня вищої освіти: 

− розв’язувати складні завдання публічного управління та адмі-

ністрування, враховуючи вимоги законодавства, виявляти правові 

колізії та проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових актів 

для їх усунення (РН02);  

− використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові 

технології, спеціалізоване програмне забезпечення для розв’язання 

складних завдань публічного управління та адміністрування (РН04);  

− здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, 

ризиками, проєктами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, 

підходи та технології, міжнародний досвід при проєктуванні та реор-

ганізації управлінських і загально-організаційних структур (РН06);  

− уміти розробляти національні/регіональні програмні документи 

щодо розвитку публічного управління, використовуючи системний 

аналіз і комплексний підхід, а також методи командної роботи (РН07);  

− уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою 

позицію, використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні тех-

нології у сфері публічного управління та адміністрування на засадах 

соціальної відповідальності, правових та етичних норм (РН08);  

− розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням 

питань європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, 

наявні законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати полі-

тичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки варіантів рішень 

(РН11); 

− планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження  

у сфері публічного управління та адміністрування, включаючи аналіз 

проблематики, постановку цілей і завдань вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз його резуль-

татів, формування обґрунтованих висновків (РН12).  

Навчальна дисципліна є обов’язковою.  

Форма підсумкового контролю знань: ПМК (залік). 
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ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Модуль 1. Стратегічне управління та  
планування: концептуальні засади, технологія,  

методологія та прогнозування  

Тема 1. Теоретичні засади стратегічного управління та 
планування 

«Стратегія», як базове поняття: етимологія походження, багато-
значність та основні визначення поняття «стратегія» і планування. 
Стратегічне управління: поняття, сутність. Стратегічне планування як 
функція управління. Стратегічний підхід до управління. Концепції 
стратегічного управління. Значення стратегічного управління та 
планування в системі публічного управління. Стратегічне управління 
як процес. Типи стратегічного планування та їх особливості. Цілі як 
орієнтир стратегічного планування. Держава як суб’єкт стратегічного 
планування. Історичні аспекти розвитку наукових уявлень про 
державне стратегічне планування. Використання законів і закономір-
ностей публічного управління у державному стратегічному плану-
ванні. Формування принципів державного стратегічного планування. 

Тема 2. Документи стратегічного планування, визначені 
законодавством 

Система стратегічного управління в Україні. Організаційна струк-
тура та культура публічної організації. Специфічні риси, функції 
організаційної культури. Основні складові організаційної культури. 
Сутність стратегії публічної організації. Взаємозв’язок стратегії та 
культури організації. Технології стратегічного управління. Місія, 
стратегічна мета. Формування системи стратегічних цілей і завдань. 
Комплексний підхід до розробки національних/регіональних програм-
них документів щодо розвитку публічного управління. Державна 
стратегія регіонального розвитку. Особливості регіональних стратегій 
розвитку. Стратегія розвитку територіальної громади. 

Тема 3. Системний аналіз у стратегічному управлінні 

Системний та ситуаційний аналізи. Роль середовища в страте-
гічному управлінні. SWOT-аналіз. PESTLE-аналіз. Матриця стратегіч-
ного вибору (TOWS-аналіз). Бачення розвитку як конкурентна позиція 
і спільні перспективи. Стратегічні рішення і стратегічний вибір. Кла-
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сифікація управлінських рішень. Підготовка управлінських рішень. 
Інформаційне забезпечення управлінських рішень. Прийняття страте-
гічних управлінських рішень: методи та технології. Забезпечення 
якості управлінських рішень. Стратегічні альтернативи. Стратегічна 
взаємодія публічної влади і громадськості у стратегічному управлінні. 
Участь громадськості у стратегічному плануванні.  

Тема 4. Реалізація стратегій розвитку 

Основні завдання реалізації стратегії розвитку. Система прогноз-
них і програмних документів економічного і соціального розвитку. 
Комплексний підхід до розробки прогнозно-програмних документів. 
Досвід прогнозування, програмування, планування соціально-еконо-
мічного регіонального розвитку в Україні та за кордоном. Програми  
і проєкти як інструментарій реалізації стратегії розвитку громад  
і територій. Порядок розроблення, затвердження та виконання регіо-
нальних цільових програм, прогнозних документів. Стратегічний 
контроль. Організаційно-правові основи просторового планування 
розвитку громад і територій. План заходів з реалізації Державної 
стратегії регіонального розвитку України. План заходів з реалізації 
регіональної стратегії розвитку.  

Тема 5. Управління проєктами (управління інноваціями, 
ресурсами, ризиками, проєктами, якістю) 

Проєкт: поняття, мета, основні елементи. Життєвий цикл проєкту. 
Поняття проєкту розвитку. Міжнародна донорська та технічна 
допомога. Державний фонд регіонального розвитку. Проєкти розвитку 
територій і громад. Проєктні ризики. Особливості управління проєк-
тами в публічному управлінні. Використання проєктних технологій  
у системі публічного управління та адміністрування. Методи команд-
ної роботи. Запровадження інноваційних підходів і технологій  
в управлінні проєктами. 

Тема 6. Моніторинг і оцінювання у стратегічному 
управлінні 

Оперативне управління. Відмінність між стратегічним та оператив-
ним управлінням. Стратегічна екологічна оцінка стратегії розвитку 
регіону. Управління процесом реалізації стратегії розвитку громад  
і територій. Моніторинг та оцінка результативності реалізації Держав-



14  – © ПУЕТ – 

ної стратегії регіонального розвитку України, регіональних стратегій 
розвитку і планів заходів. Моніторинговий звіт про виконання плану 
заходів з реалізації стратегій розвитку. Оцінювання реалізації стра-
тегій розвитку та плану заходів з їх реалізації. 

Тема 7. Управління змінами у сучасних соціально-
економічних системах 

Зміни та розвиток публічних інститутів. Сутність та види змін. 
Організаційні зміни та організаційний розвиток. Стратегія організа-
ційного розвитку. Адаптація публічних інституцій до змін. Поняття 
«адаптація», «адаптивне управління», «система адаптивного управ-
ління». Спротив змінам: причини і результати. Підходи та засоби 
подолання супротиву змінам. Стратегічні зміни. Управління змінами. 
Бенчмаркінг і реінжиніринг для змін. Стратегічне мислення. 

Тема 8. Аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища 
органу публічної влади. Вітчизняний і зарубіжний 
досвід державного стратегічного планування 

Цілі й завдання зовнішнього середовища. Характеристика макро-
оточення. Характеристика безпосереднього оточення. Аналіз та оцінка 
внутрішнього середовища органу публічної влади. Визначення кри-
тичних точок організаційного середовища. Стратегічний план роботи 
органу публічної влади: поняття, етапи процесу розробки. Стратегічні 
комунікації. 

Вплив міжнародних стандартів суспільного розвитку на систему 
державного стратегічного планування. Особливості державного стра-
тегічного планування у Сполучених Штатах Америки. Стратегічне 
планування в Європейському Союзі.  

Модуль 2. Стратегічне планування місцевого розвитку  

Тема 9. Стратегічне планування місцевого розвитку: 
основні поняття та взаємозв’язок з іншими 
сферами публічного управління. Нормативно-
правове забезпечення стратегічного  
планування в Україні 

Поняття місцевого розвитку та необхідність його планування. 

Функції та особливості стратегічного планування. Етапи стратегічного 

планування. Стратегічне бачення розвитку територій та громад. Стра-
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тегічне планування розвитку територій в Україні: поняття, принципи. 

Стратегічне планування розвитку територіальних громад в Україні. 

Стратегічне планування в системі муніципального менеджменту. 

Принципи стратегічного планування місцевого розвитку. Нормативно-

правові акти стратегічного управління та планування. Суб’єкти націо-

нальної системи планування розвитку територій. Концепція соціаль-

но-економічного розвитку держави. Пріоритетні напрями збалансо-

ваного розвитку України. 

Тема 10. Технологія розробки стратегії місцевого 

розвитку. Залучення громадськості до 

стратегічного планування місцевого розвитку 

Основні методи стратегічного планування місцевого розвитку. 

Послідовність робіт з розробки стратегії місцевого розвитку. Аналі-

тична складова планування місцевого розвитку. Формулювання 

бачення місцевого розвитку. Стейкхолдери стратегічного планування 

місцевого розвитку. Основні напрями стратегічної взаємодії органів 

місцевого самоврядування і громадськості. Робоча група з планування 

місцевого розвитку та особливості її формування. Запровадження 

партнерського підходу до планування місцевого економічного роз-

витку в Україні.  

Тема 11. Механізм реалізації стратегії місцевого 

розвитку. Моніторинг та оцінювання реалізації 

стратегії місцевого розвитку 

Основні механізми реалізації стратегії місцевого розвитку. Скла-

дові організаційно-економічного механізму стимулювання економіч-

ного зростання на місцевому рівні. Механізм фінансування місцевого 

розвитку. Поняття моніторингу та оцінювання у стратегічному пла-

нуванні. Організація моніторингу та оцінювання. Визначення системи 

індикаторів для моніторингу та оцінювання реалізації стратегії. Роль 

моніторингу у процесі розробки та реалізації місцевих програм. План 

заходів з реалізації стратегії розвитку територіальної громади. Програ-

ми економічного і соціального розвитку областей, районів, терито-

ріальних громад.  
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Тема 12. Стратегічне планування на рівні  
територіальних громад. Інструменти 
економічного розвитку громад 

Планування розвитку територіальної громади. Складання еконо-

мічного профілю територіальної громади. Типова структура стратегії 

розвитку територіальної громади. Моніторинг та оцінювання реалі-

зації стратегії розвитку територіальної громади. Стратегічна еколо-

гічна оцінка стратегії розвитку територіальної громади. Різновиди 

інструментів стимулювання економічного зростання на місцевому 

рівні. Агенції місцевого економічного розвитку та їхня роль в еко-

номічному розвитку територіальної громади.  

Тема 13. Успішні практики формування та реалізації 
стратегічних планів в Україні 

Мережа фахівців і практиків з регіонального та місцевого розвитку. 

Міжнародні програми та проекти підтримки розвитку громад. Успішні 

приклади донорських проєктів і програм для реалізації реформи 

децентралізації влади. Ресурсні центри громад. Етапи процесу розроб-

ки стратегічного плану роботи органів публічної влади. Стратегічне 

управління сталим розвитком громад і територій. 

Тема 14. Перспективи модернізації системи державного 
стратегічного планування в Україні 

Стан державного стратегічного планування в Україні. Проблеми 

розвитку системи державного стратегічного планування в Україні. 

Концепція національної системи стратегічного планування. План 

заходів з реалізації Концепції національної системи стратегічного пла-

нування. Концепція модернізації системи державного стратегічного 

планування в Україні. Напрями впровадження концепції модернізації 

системи державного стратегічного планування в Україні.  
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