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УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ ІННОВАЦІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ НА ОСНОВІ РЕСУРСНОГО ПІДХОДУ 

У сучасному економічному середовищі, що характеризується 
високою динамічністю ринкових процесів та посиленням конку-
ренції, ефективність інноваційної діяльності стає визначальним 
чинником життєздатності та стратегічного успіху суб’єктів гос-
подарювання. Конкурентоспроможність продукції й суб’єктів 
господарювання загалом формується під впливом багатьох 
чинників, серед яких визначальне місце посідає рівень ресурс-
ного забезпечення. Спроможність підприємства до безперерв-
ного впровадження інновацій забезпечує не лише технологічне 
оновлення виробничих потужностей, а й суттєву оптимізацію 
витрат, що є базовою умовою для формування стійких конку-

рентних переваг у довгостроковій перспективі 6, 8. Ресурсний 
підхід дозволяє розглядати інноваційний розвиток не як випад-
ковий процес, а як результат цілеспрямованого управління кад-
ровими, матеріальними, фінансовими та енергетичними актива-
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ми підприємства. Саме ці ресурси є ключовими для формування 
конкурентних переваг, оскільки вони сприяють оптимізації 
витрат та забезпеченню сталого зростання навіть у кризові 

періоди 2, 3. 
Ефективність інноваційного процесу є багатогранною кате-

горією, яка безпосередньо залежить від рівня ресурсного забез-
печення підприємства. Кадрові, матеріальні, фінансові та інші 
види ресурсів є ключовими для формування конкурентних 
переваг, оскільки вони сприяють підвищенню прибутковості та 
забезпеченню сталого розвитку. Особливого значення набуває 
інтелектуальний капітал, спроможний генерувати унікальні ідеї 

та втілювати їх у комерційно успішні продукти 1, 3. Проте, 
існують загальні закономірності, що визначають взаємодію цих 
ресурсів. Зокрема, закон мінімуму свідчить, що рівень розвитку 
будь-якого процесу обмежується тим чинником, який перебуває 
у найменшій кількості. Наприклад, якщо підприємство має 
достатнє фінансування, але відчуває гострий дефіцит енергетич-
них ресурсів або кваліфікованого персоналу, ефективність 
інноваційної діяльності залишатиметься обмеженою рівнем 
найбільш дефіцитного ресурсу. 

Мінливі умови на внутрішньому й зовнішньому ринках, 
функціонування в особливий період воєнного стану та необхід-
ність раціонального використання ресурсів зумовлюють спро-
можність суб’єктів господарювання не лише утримуватися в 
конкурентному середовищі, а й забезпечувати стале економічне 
зростання. У цьому контексті економічна діагностика рівня ре-
сурсного забезпечення та його впливу на конкурентоспромож-

ність стає невід’ємним елементом управління 4, 5, 7. Така діаг-
ностика дає змогу оцінити реальний потенціал суб’єкта госпо-
дарювання та сприяє підвищенню ефективності його виробничо-
комерційної діяльності через виявлення прихованих резервів. 

Моделювання ефективної інноваційної діяльності передбачає 
розробку цілісної операційної системи. У секторі сервісу, 
наприклад, продукція представлена послугами, які мають особ-
ливі характеристики: нематеріальність, невіддільність від проце-
су надання та змінність якості. Конкурентоспроможна іннова-
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ційна послуга формується завдяки ефективно функціонуючій 
операційній системі та якісній логістичній діяльності. Процес 
моделювання ефективності має враховувати економічні особ-
ливості діяльності, такі як відносно невеликі обсяги капіталу 
при високій швидкості його обігу, а також специфічне поєд-
нання значних постійних і низьких змінних витрат. 

Для об’єктивної оцінки результативності впроваджених інно-

вацій необхідно застосовувати комплекс показників. Економічна 

діагностика підприємства повинна включати аналіз конкурент-

ного середовища, вивчення динаміки попиту та оцінювання 

рівня конкурентоспроможності 6, 8. Для цього застосовують 

різноманітні індикатори, зокрема показники рентабельності, 

ліквідності та ресурсозабезпечення. Використання сучасних 

методичних підходів, таких як нечіткий аналіз або моделювання 

фінансового потенціалу, дозволяє отримати більш точну 

картину стану інноваційної активності підприємства. 

Перспективи подальших досліджень у даній сфері лежать у 

площині удосконалення методичних підходів до економічної 

оцінки конкурентоспроможності в умовах цифрової трансфор-

мації. Системний підхід до діагностики та моделювання інно-

ваційних процесів дозволить суб’єктам господарювання не лише 

адаптуватися до кризових явищ, а й створювати продукти 

високої доданої вартості, забезпечуючи лідерські позиції на 

міжнародних ринках. 
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