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Формування конкурентних переваг суб’єктів  
господарювання агропродовольчого комплексу 
  
Василь Перебийніс1,  Жанна Кононенко2, Інна Миколенко3  
 
1доктор економічних наук, професор,  
професор кафедри  
Полтавський університет економіки і торгівлі (м. Полтава) 
 
2кандидат економічних наук, професор,  
завідувач кафедри  
Полтавський університет економіки і торгівлі (м. Полтава) 
 
3доктор економічних наук, доцент, 
професор кафедри   
Полтавський державний аграрний університет (м. Полтава) 
  
До складу агропродовольчого комплексу (АПрК)  В. Г. Андрійчук (2007 р.) [1] 
відносить сільське господарство, переробку (харчову) промисловість і торгівлю. У 
праці [2]  обгрунтовано, що  агропродовольчий комплекс складається з чотирьох 
блоків: 1) ресурсне забезпечення та технологічне обслуговування; 2) 
сільськогосподарське виробництво; 3) зберігання та переробка 
сільськогосподарської продукції; 4) торгівля продовольством.   

Розглядаючи питання стратегії розвитку агропродовольчого комплексу 
економіки варто зазначити [3],  що важливою складовою стратегічних засад 
розвитку суб’єктів господарювання є забезпечення їх конкурентних переваг.    

До ключових напрямів формування конкурентних переваг суб’єктів 
господарювання агропродовольчого комплексу варто віднести такі:  

1) ідентифікація агропродовольчого ринку, зокрема, його сегментування; 
2) створення унікальності агропродовольчих товарів;  
3) формування конкурентної стратегії суб’єкта господарювання;  
4) залучення і утримання клієнтів, зокрема, лояльних споживачів 

агропродовольчих товарів;  
5) збільшення прибутковості зазначених суб’єктів господарювання.  
Економічне моделювання конкурентних переваг суб’єктів господарювання 

агропродовольчого комплексу доцільно розглядати як процес створення та 
використання економічних моделей, що допомагають аналізувати, оцінювати та 
прогнозувати конкурентне становище на агропродовольчому ринку.  

 Економічне моделювання конкурентних переваг може передбачати 
використання таких економічних моделей [4]: моделі ринків конкретних товарів 
(попиту і пропозиції); модель конкуренції за Портером; моделі виробництва 
певної продукції/послуг; модель БКГ; модель GE/MrKsnsey; бізнес-симуляції 
суб’єктів господарювання та їх структурних виробничих підрозділів; моделі 
потоку робіт (виробничих процесів); моделі класифікації бізнес-ресурсів (зокрема, 
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АВС-аналіз, ХYZ-аналіз); SWOT-аналіз; бізнес-моделі суб’єктів господарювання; 
моделі бенчмаркінгу (для з’ясування конкурентних переваг конкуруючих 
підприємств)  та ін.  

Варто зауважити, що окрім економічного моделювання конкурентних 
переваг суб’єктів господарювання агропродовольчого комплексу 
використовується також моделювання конкурентоспроможності агропродовольчої 
продукції/послуг. 

До основних етапів економічного моделювання конкурентних переваг 
суб’єктів господарювання агропродовольчого комплексу можна віднести такі [5]: 
1) визначення ключових факторів успіху; 2) побудова моделі; 3) аналіз імовірних 
стратегій;  4) прогнозування результатів.  

Зазначене передбачає ідентифікацію та аналіз факторів, які впливають на 
конкурентоспроможність суб’єктів господарювання агропродовольчого 
комплексу, таких як технологічність та якість агропродовольчого продукту, 
витрати агропродовольчого виробництва, маркетингові стратегії суб’єктів 
агропродовольчого комплексу та ін.  

При цьому важливо мати на увазі, що при розгляді галузевої конкуренції 
Майкл Портер [6]  виділяє структурні детермінанти інтенсивності конкуренції: 
вхід, загрозу заміщення, здатність покупців збивати ціну, здатність 
постачальників завищувати ціну та суперництво між існуючими конкурентами.  

Основними підходами визначення джерел формування конкурентних 
переваг варто вважати ресурсні, стратегічно-орієнтовані та інноваційно-
технологічні підходи [4].   

Ресурсні підходи формування конкурентних переваг суб’єктів 
господарювання агропродовольчого комплексу включають ресурсно-орієнтований 
підхід та концепцію основного ресурсу.   

Ресурсно-орієнтований підхід акцентує увагу на внутрішніх ресурсах та 
потенціалі суб’єкта господарювання агропродовольчого комплексу, що 
дозволяють йому забезпечити конкурентні переваги й визначає, які конкретні 
агропродовольчі ресурси та компетенції є важливими для досягнення успіху на 
агропродовольчому ринку. 

Концепція основного ресурсу зосереджується на тих основних 
агропродовольчих ресурсах або компетенціях, які є унікальними або важливими 
для суб’єкта господарювання агропродовольчого комплексу та створюють йому 
перевагу перед конкурентами. 

Стратегічно-орієнтовані підходи формування конкурентних переваг 
суб’єктів господарювання агропродовольчого комплексу містять стратегічний 
підхід та стратегія вибору.  

Стратегічний підхід забезпечує аналіз здатності суб’єкта господарювання 
агропродовольчого комплексу  до формування та реалізації стратегій, які 
дозволяють йому створити та зберегти конкурентні переваги на 
агропродовольчому ринку й може включати розробку унікальної 
агропродовольчої продукції, низькі витрати агропродовольчого виробництва та ін. 

Стратегія вибору полягає в тому, щоб вибрати специфічні напрями 
діяльності, які дозволять суб’єктам господарювання агропродовольчого 
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комплексу вивести себе у лідери відповідного сегменту агропродовольчого ринку. 
Інноваційно-технологічні підходи формування конкурентних переваг 

суб’єктів господарювання агропродовольчого комплексу включають інноваційні 
підходи та технолого-орієнтовану стратегію.   

Інноваційні підходи зосереджені на здатності суб’єкта господарювання 
агропродовольчого комплексу до агропродовольчих інновацій, включаючи 
розробку нових агропродовольчих продуктів, відповідних технологій або 
процесів, що дозволяють створити унікальну пропозицію для споживачів. 

Технолого-орієнтована стратегія спрямована на використання новітніх 
агропродовольчих технологій та певних технічних рішень для зниження витрат на 
виробництво агропродовольчої продукції або послуг й підвищення їх якості. 
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Cooperatives are an international movement with a worldwide influence. The 
International Cooperative Alliance (ICA) brings together over three million 
cooperatives. The United Nations has declared 2025 the International Year of 
Cooperatives. To mark this occasion, the University of Montreal in Canada organised 
the global ICA CCR conference, 'Intercooperation for Our Common Futures', which 
took place from 8 to 11 July 2025. This international event was attended by over 300 
participants, primarily researchers from more than 50 countries spanning all continents.  
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