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Постановка проблеми. Динаміка суспільних перетворень призводить до певних зрушень в економіці кожної країни, зокрема й у фінансовій сфері. Будь-який суб’єкт господа​рювання також підпадає під дію таких змін. Тому здатність вчасно та адекватно реагувати на зовнішні подразники в ринко​вому середовищі, такі як фінансова криза, політична нестабіль​ність у державі, зміна тарифів на імпортно-експортні операції чи внесення поправок до податкового законодавства тощо є запорукою успішного функціонування підприємства на ринку. Висока конкурентоспроможність, платоспроможність, фінансо​ва стійкість і прибутковість суб’єкта господарювання досяга​ється за рахунок ефективного управління активами, витратами, інвестиціями, обіговими коштами, прибутком в короткотер​міновому і довготерміновому періодах, планування основних фінансово-економічних показників на поточний період і на перспективу. Єдність цих складників утворює фінансову стра​тегію, базис і відправну точку управління фінансами підпри​ємства.

Аналіз основних досліджень і публікацій. Питання сут​ності, принципів формування і практичної реалізації фінансових стратегій досліджували як зарубіжні, так і вітчизняні еконо​місти, зокрема, І. О. Бланк, Дж. К. Ван Хорн, З. В. Герасимчук, А. В. Гриньов, В. В. Ковальов, Ю. В. Лукіна, Д. Г. Лук’яненко, Л. Д. Радова, Н. Н. Треньов, А. В. Череп, В. М. Шелудько, О. М. Ястремська та ін. Аналіз і узагальнення публікацій з цієї проблеми дають змогу зробити висновок, що немає чіткого обґрунтування єдиної послідовності етапів формування фінан​сової стратегії, принципів його здійснення, методичних реко​мендацій, які б комплексно враховували якісні і кількісні характеристики суб’єкта господарювання, досягнуті результати реалізації обґрунтованих і обраних стратегічних альтернатив. Отже, проблема формування фінансової стратегії конкретного підприємства з урахуванням впливу на його діяльність значної кількості чинників екзогенного та ендогенного характеру потребує подальшого дослідження, що зумовлює актуальність дослідження саме за цими напрямками.
Формулювання мети. Метою статті є узагальнення сутності фінансової стратегії, її значення для успішного функціонування підприємства у конкурентному ринковому середовищі та визна​чення основних методичних підходів до її формування.

Виклад основного матеріалу Одним із ключових понять сучасної управлінської науки є «стратегія», що поєднує у собі цільові параметри майбутнього стану суб’єкта господарювання. 

Зважаючи на різні види економічної діяльності, що здійс​нюють підприємства та організації, а також різноманітні цілі, яких вони прагнуть досягти за рахунок використання наявних ресурсів, технологій та рівня менеджменту, стратегії суб’єктів господарювання поділяються за багатьма класифікаційними ознаками.

Теорія і практика фінансового менеджменту свідчать про те, що необхідність фінансового планування як інструмента управ​ління активами і капіталом підприємства в умовах становлення ринкової економіки в Україні була усвідомлена близько десяти років тому. Разом з тим, не зважаючи на широке оприлюднення у фаховій літературі зарубіжних методичних підходів щодо цілеспрямованого управління фінансами для досягнення загаль​них цілей діяльності підприємства, запровадження лише опера​тивних та короткострокових фінансових планів не забезпечу​вало очікуваних результатів. Особливості розвитку українських підприємств вимагали модифікованого підходу до організації управління фінансами, який враховував би вітчизняний та зарубіжний досвід стратегічного фінансового планування. Та​ким чином, серед функціональних стратегій підприємства особливе місце посідає фінансова. В ході аналізу фахових літе​ратурних джерел щодо сутності фінансової стратегії підпри​ємства було виявлено низку визначень (їх узагальнено в табл. 1), що дозволяють стверджувати про неоднозначність підходів до розуміння цього поняття в економічній науці.

Таблиця 1

Трактування сутності дефініції «фінансова стратегія» 

	Автор
	Сутність поняття «фінансова стратегія»

	А
	Б

	Р. Кларк, 
В. Вільсон, 

Р. Дейнс, С. Надо 
	Фінансова стратегія окреслює картину розвитку організації в майбутньому, виступає основою для вибору альтернативи, що зумовлює при​роду і напрям розвитку організації

	Бочаров В. В., 

Леонтьєв В. Є. 
	Фінансова стратегія – це довгостроковий курс фінансової політики, розрахований на перспек​тиву, що передбачає розв’язання велико​масштабних завдань підприємства


Продовж. табл. 1

	Автор
	Сутність поняття «фінансова стратегія»

	А
	Б

	Попов С. А. 
	Фінансова стратегія – це план використання власних і залучених зовнішніх фінансових ре​сурсів для досягнення стратегічної  конкурентної переваги»

	Зайцев Л. Г., 

Соколова М. І. 
	Фінансова стратегія – це план управління по​точною діяльністю окремого підрозділу (вироб​ництво, маркетинг, фінанси, кадри тощо)

	Д. Дей 
	Обґрунтована фінансова стратегія – це заява про напрям дій, а не фіксована позиція

	Томпсон А. А.,

Стрікленд А. Дж. 
	Фінансова стратегія – це комбінація із запла​нованих дій і швидких рішень з адаптації до нових досягнень промисловості та нової диспозиції на полі конкурентної боротьби

	Бланк І. О.,

Шершньова З. Є., Оборська С. В.
	Фінансова стратегія – це один з найважливіших  видів функціональної стратегії підприємства, яка забезпечує усі основні напрями розвитку його фінансової діяльності та фінансових відносин шляхом формування довгострокових  фі​нансових цілей, вибору найефективніших  шляхів їх досягнення, адекватного коригування напрямів формування і використання фінансових ресурсів за зміни умов зовнішнього середовища

	Власова К. Е., 

Кирова Е. В. 
	Фінансова стратегія – це довгостроковий курс цілеспрямованого управління фінансами для досягнення загальних стратегічних цілей діяль​ності підприємства

	Мицак О. В. 
	Фінансова стратегія – це система заходів, необхідних для досягнення загальної мети функціо​нування підприємства шляхом координації, розподілу та використання фінансових ресурсів підприємства


	Кіндрацька Г. І.,

Білик М. С.
	Фінансова стратегія являє собою інструмент перспективного управління усією фінансовою  діяльністю організації, підпорядкованого реалі​зації цілей загального її розвитку в умовах істотних змін макроекономічних показників, системи державного регулювання ринкових процесів, кон’юнктури фінансового ринку і пов’язаної з цим невизначеності


Продовж. табл. 1

	Автор
	Сутність поняття «фінансова стратегія»

	А
	Б


	Ансофф І.
	Під фінансовою стратегією фірми розуміють комплексне управління всіма активами і паси​вами фірми

	Лісовська І. А.
	Фінансова стратегія компанії є складною бага​тофакторною моделлю дій і заходів, необхідних для досягнення поставленої перспективної мети в загальній концепції розвитку у частині фор​мування і використання фінансово-ресурсного потенціалу компанії, забезпечення фінансової безпеки, побудови ефективної системи управ​ління фінансовою діяльністю

	Горицька Н.
	Фінансова стратегія – це генеральний план дій підприємства щодо формування фінансів та їх планування для забезпечення фінансової ста​більності. Як складова загальної стратегії еко​номічного розвитку вона має узгоджуватися з цілями та напрямами останньої; у свою чергу,  фінансова стратегія справляє суттєвий вплив на загальну економічну стратегію підприємства

	Семенов А. Г., Єропутова О. О., Перекрест Т. В., Линенко А. В., Поддєрьогін А. М., Білик М. Д., Буряк Л. Д., Булгакова Л. О.
	Фінансова стратегія – це генеральний план дій щодо забезпечення підприємства коштами


Суттєвим, на нашу думку, недоліком розглянутих підходів є їх фрагментарність та відокремленість фінансової від головної стратегії підприємства. Як відомо, фінансова стратегія має виключно функціональне призначення і спрямована на досяг​нення стратегічної мети функціонування підприємства. 

Висновки. Отже, вважаємо доцільним визначити фінансову стратегію як систему цільових настанов щодо довгострокової фінансової політики підприємства та напрямів її реалізації.

Зазвичай підприємство має не одну, а декілька стратегій, структурованих за рівнями досягнення проміжних результатів, що передбачає їх взаємозв’язок та ієрархічну підпорядкованість. Фінансова стратегія є, хоча й важливою, проте лише частиною загальної стратегії підприємства, а тому, як і фінансовий меха​нізм у структурі господарського, в цілому виконує лише допо​міжну функцію – обслуговує процеси виробництва і реалізації продукту діяльності підприємства та підпорядковується їм.
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