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програми включають навчання працівників принципам команд-
ної взаємодії, системного мислення та аналітики процесів. Зрос-
тання кваліфікації персоналу створює додаткову економічну 
цінність і формує середовище постійного розвитку. 

Отже, Lean-виробництво – це не просто набір інструментів 
оптимізації, а філософія управління ефективністю, що поєднує 
економічні, соціальні та технологічні аспекти розвитку підпри-
ємства. Його впровадження забезпечує підвищення рентабель-
ності, конкурентоспроможності й стійкості бізнесу, формуючи 
основу для довготривалого зростання в умовах цифрової та 
зеленої трансформації економіки. 
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РЕСУРСНА ОПТИМІЗАЦІЯ АГРОБІЗНЕСУ ЧЕРЕЗ ERP 

В. В. Песцов, здобувач ступеня доктора філософії, спеціаль-
ність Економіка 
Ж. А. Кононенко, канд. екон. наук, доцент, в. о. завідувача 
кафедри економічної кібернетики, бізнес-економіки та 
інформаційних систем – науковий керівник 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

Малі та середні аграрні підприємства зазнають впливу висо-
кої ринкової невизначеності, сезонних коливань, ризиків, неста-
більності ціноутворення та ресурсних обмежень, що зумовлює 
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необхідність використання цифрових технологій для підви-
щення ефективності управління. Одним із найрезультативніших 
інструментів є ERP-системи, що інтегрують основні бізнес-
процеси, забезпечують оптимальне використання ресурсів і 
підвищують прозорість діяльності. Їх застосування сприяє фор-
муванню єдиного інформаційного простору, полегшує коорди-
націю підрозділів, оптимізує комунікацію та пришвидшує ухва-
лення рішень, спираючись на оперативні дані. 

ERP-системи охоплюють ключові сегменти виробничо-еко-
номічної діяльності: планування, облік, фінансовий мене-
джмент, управління запасами, логістику, аналіз і звітність. Для 
аграрних підприємств особливо важливими є можливості опе-
ративного контролю та прогнозування, оскільки сезонність 
виробництва та залежність від природних умов зумовлюють 
необхідність точного планування, контролю витрат, управління 
запасами, а також регулярного корегування виробничих програм 
відповідно до змін на ринку 1, 2. ERP-системи створюють 
передумови для мінімізації втрат, підвищення продуктивності та 
ефективного використання ресурсів. 

Ключовими функціональними блоками ERP-систем для 
малих і середніх агропідприємств є управління запасами, плану-
вання виробничого циклу, контроль якості, фінансовий облік і 
управління персоналом. Управління запасами забезпечує моні-
торинг матеріальних ресурсів і готової продукції, оптимізацію 
обсягів закупівель, своєчасне поповнення складів та запобігання 
втратам через нераціональне планування. Планування вироб-
ництва, включно з вибором культур, строків посіву й обробки, 
контролем споживання води, добрив, засобів захисту, сприяє 
підвищенню урожайності та скороченню непродуктивних 
витрат. Системи фінансового менеджменту забезпечують конт-
роль витрат, формування звітності, оцінювання рентабельності, 
управління грошовими потоками та фінансовими ризиками, що 
є критичним для підприємств із обмеженими ресурсами. Засто-
сування ERP-систем прискорює процес формування управлін-
ських рішень, забезпечує прозорість бізнес-процесів, дозволяє 
швидко виявляти неефективні операції та корегувати діяльність. 
Автоматизація обліку ресурсів дає змогу підвищити точність, 
скоротити вплив людського чинника, уникнути дублювання 
функцій 3, 5. Це підсилює управлінську координацію, знижує 
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ризики помилок і втрат, підвищує продуктивність праці, сприяє 
формуванню культури використання даних у бізнес-процесах. 

Важливою перевагою ERP-рішень для аграрного бізнесу є 
можливість адаптації під потреби підприємства. Зокрема, малі 
підприємства можуть використовувати базові модулі, необхідні 
для повсякденного управління, а за потреби – масштабувати 
функціонал. Спрощений інтерфейс і модульна структура зни-
жують витрати на навчання персоналу, прискорюють впрова-
дження цифрових інструментів, сприяють поступовій цифровій 
трансформації.  

Одним з найбільш ефективних шляхів упровадження ERP 
для малих і середніх аграрних підприємств є використання  
SaaS-моделі, заснованої на хмарній інфраструктурі. Хмарні 
ERP-рішення не потребують значних капітальних інвестицій у 
обладнання, підтримку інфраструктури чи сервери. Модель 
підписки дозволяє підприємствам оплачувати лише необхідний 
функціонал, що робить ERP доступнішим для невеликих гос-
подарств 2, 4. Такі системи забезпечують регулярне оновлен-
ня, захист даних, технічну підтримку, ергономічний інтерфейс і 
масштабування відповідно до зростання підприємства. 

До ключових критеріїв вибору ERP-рішень для аграрних 
підприємств належать: хмарна архітектура, адаптивність функ-
ціоналу, масштабованість, простота впровадження та користу-
вання, належний рівень безпеки, технічна підтримка. Це дає 
можливість забезпечити стабільну експлуатацію системи, ефек-
тивність процесів управління, надійний захист інформації та 
інформаційних потоків. Хмарні ERP-сервіси допомагають долу-
чити зовнішніх фахівців, у тому числі на віддаленій основі, що 
знижує потребу у великих штатах ІТ-персоналу 2, 5. 

Впровадження ERP-систем забезпечує активну підтримку 
стратегічних цілей аграрних підприємств: оптимізацію бізнес-
процесів, підвищення продуктивності, адаптацію до ринкових 
змін, збільшення прибутковості. ERP дозволяє проводити бага-
товимірний аналіз діяльності, виявляти нові можливості для під-
вищення ефективності, запобігати ризикам, покращувати реалі-
зацію продукції 1, 4. Аналітичні інструменти ERP сприяють 
прогнозуванню попиту, оптимізації каналів збуту, гнучкому 
плануванню виробничих програм з урахуванням коливань 
ринку. 



248  – © ПУЕТ – 

Важливим наслідком ERP-інтеграції є формування стійких 
конкурентних переваг. Автоматизація ключових бізнес-функцій, 
прозорість обліку та звітності, швидкість комунікації й аналі-
тики зумовлюють зниження витрат, кращу якість продукції, 
вищу продуктивність праці та гнучкість. ERP-системи сприяють 
підвищенню інвестиційної привабливості підприємств, через 
стабільність процесів, доступність даних та можливість швидкої 
адаптації. Доступ до єдиної бази знань дозволяє розширювати 
використання найкращих практик управління та впроваджувати 
інноваційні технології. 

Упровадження ERP-систем у аграрному секторі пов’язане і з 
певними викликами. Серед ключових це потреба у підготовці 
персоналу, адаптації технологічних процесів, забезпечення без-
пеки даних, перебудова організаційної культури. Складність 
інтеграції, низький рівень цифровізації, значна залежність від 
зовнішніх факторів можуть зумовити певні ризики. Проте, 
поступова імплементація, навчання персоналу, вибір оптималь-
ної SaaS-моделі мінімізують бар’єри та сприяють ефективній 
трансформації. 

ERP-системи є стратегічним інструментом підвищення ефек-
тивності й розвитку малих і середніх аграрних підприємств. 
Вони забезпечують інтеграцію інформаційних потоків, ефектив-
не управління ресурсами, оптимізацію внутрішніх процесів, 
підвищення прозорості та гнучкості управління. Їх застосування 
сприяє формуванню інноваційної моделі ведення господарства, 
що є необхідною умовою підвищення конкурентоспроможності 
підприємств в умовах цифрової трансформації. 
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