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Потреба в удосконаленні адаптаційного управління фінансовим 

станом українських товаровиробників зумовлена глибокими структурними 

змінами, яких зазнає економіка України в умовах воєнних викликів, 

нестабільності ринкового середовища та трансформації бізнес-процесів. 

Підприємства стикаються з різким зростанням витрат, логістичними 

обмеженнями, зміною споживчого попиту та обмеженим доступом до 

фінансових ресурсів. У цих умовах питання забезпечення їх 

платоспроможності та розроблення дієвих адаптаційних механізмів стає 

критично важливим для збереження виробничого потенціалу країни, 

підтримки зайнятості та зміцнення економічної стійкості. 

Адаптація та адаптивне управління вже довгий час є об’єктом 

активного вивчення науковцями та практиками, серед яких можемо 

виділити праці Білошкурської Н. В. [1], Вітковського Ю. П. [2], Грінченко 

Р. В. [3], Іщенко С. В., Ткач В. П., Глазунової О. О. [4] та багатьох інших. 

Вітковський Ю. П. наголошує «Для мінімізації негативних шокових 

впливів економіка будь-якої країни має створити певні адаптаційні 

механізми як на загальнодержавному, так і регіональному рівнях» [2]. 

Через відсутність стандартизованих алгоритмів і універсальних механізмів 

пошук способів покращення функціонування адаптаційних механізмів 

став ще більш актуальним. Як зазначає Полінкевич О. М. «Процеси, які 

відбуваються у сучасній економічній системі, спонукають бізнес-

структури до розробки нових підходів в управлінні. Причому вони мають 

охоплювати всі сектори діяльності бізнес-структур, зокрема виробничий, 

інформаційний, управлінський, кадровий, фінансово-інвестиційний тощо» 

[5]. 

Адаптивний механізм підтримки платоспроможності підприємства 

реалізується через сукупність методів, яка містить фінансовий облік, 

фінансовий аналіз, фінансове прогнозування і планування, фінансове 

http://www.konferenciaonline.org.ua/ua/article/id-2389/
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регулювання, моніторинг, фінансовий контроль. Узгодження інструментів і 

відповідних фінансових важелів зазначеного механізму здійснюється в 

процесі розробки гнучкої фінансової політики суб’єкта господарювання, 

одним з напрямів якої є платоспроможне партнерство в конкурентному 

середовищі. 

Платоспроможність виступає ключовим критерієм при виборі 

постачальників, підрядників та інших контрагентів, оскільки саме вона 

забезпечує стабільність ланцюга постачань і зменшує ризик фінансових 

втрат. 

Специфічні особливості конкурентного середовища, які зумовлюють 

посилення вимог платоспроможного партнерства для українських 

товаровиробників: вплив війни та загальний рівень економічних ризиків; 

нестабільність логістичних маршрутів; адаптація до норм і стандартів ЄС; 

посилена увага фінансових установ та інвесторів до прозорості; зростання 

частоти неплатежів та затримок виконання зобов’язань. 

В сучасних умовах нестабільного ринкового середовища українські 

товаровиробники потребують посилення вимог до партнерів (таблиця 1), 

впровадження комплексу заходів, спрямованих на мінімізацію ризиків 

неплатежів та оптимізацію процесів взаєморозрахунків із контрагентами 

на основі вдосконалення розрахунково-платіжної дисципліни. 

 

Таблиця 1 – Напрями посилення вимог до платоспроможного  

партнерства в конкурентному середовищі [авторська розробка] 
 

Напрям Зміст 

Фінансовий 

аналіз 

контрагентів 

Здійснення комплексної експрес-оцінки фінансового стану потенційних 

партнерів: 

- аналіз ліквідності та платоспроможності; 

- оцінка структури активів і власного капіталу; 

- дослідження динаміки доходів і прибутковості; 

- перевірка наявності податкових та кредитних боргів. 

Формування рейтингової системи контрагентів: розподіл за рівнем ризику 

(низький, середній, високий) та встановлення для кожної групи різних 

умов оплати (передоплата, часткова оплата, відтермінування) 

Такі процедури дозволяють виявити можливі ризики неплатежів та уникнути співпраці з 

ненадійними контрагентами 

Аналіз 

операційної 

надійності 

Оцінка якісних характеристик:  

- здатність партнера забезпечувати стабільні поставки; 

- якість продукції; 

- технологічна готовність; 

- використання сучасних управлінських практик 

Надійність операційних процесів – основа успіху взаємодії на довгостроковій основі 
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Продовження Таблиці 1. 
Підвищення 

вимог до 

прозорості 

діяльності 

Обов’язковість надання: 

- фінансової звітності; 

- сертифікатів відповідності, підтвердження оборотів; 

- інформації про кінцевих бенефіціарів 

Надання аудитованої звітності за міжнародними стандартами (IFRS, 

GAAP) 

Перевірка наявності патентів, ліцензій, авторських прав 

Прозорість бізнесу – ключова умова для довгострокового партнерства 

Використання 

юридичних 

інструментів 

гарантування 

Вимоги банківських гарантій, страхування відповідальності, депозитне 

забезпечення та включення у договори штрафних санкцій за невиконання 

зобов’язань 

Можливість компенсації можливих збитків у разі недобросовісної поведінки контрагентів 

Стрес-

тестування 

Оцінка стійкості партнера до економічних шоків (наприклад, зміни 

валютних курсів, інфляції, геополітичних ризиків) 

Визначення здатності підприємства зберігати платоспроможність за умов підвищеного 

навантаження , що істотно перевищує те, за якого підприємство могло б залишатися 

платоспроможним у звичайному режимі функціонування 
 

Зміцнення платіжної дисципліни українських виробників потребує 
комплексного підходу – вдосконалення договірної політики, ретельного 

відбору контрагентів, оптимізації фінансових процесів, цифровізації та 

використання сучасних інструментів (ERP-системи, CRM, електронний 

документообіг тощо). 
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