HeniniitHa Mopens mMmoka3ye, 10 PIBHO3ZHAYHUMHU JKepeaaMy 1HHOBALIMHOL
171e1 € SIK JIOT1Ka TE€XHOJOT1YHOTO PO3BUTKY, TaK 1 MOTEHUIMHUN puHOK. B mpuHIumi
1€ CBIIYUTH MPO T€, IO CTBOPEHHS IHHOBAIIM MOXJIMBO MPSIMO, MUHAIOYM €Tam
HAayKOBHUX JIOCHIKEHb, KOJIM BUHUKAE 171€sl, OMPAIlbOBYETHCA KOHIEIMIIS 1 MOTIM
cringye OesnocepeHbo po3poOka. lle aHITpoXuM HE NOpPUMEHIIyEe 3HAYYIIOCTI
(dbyHIaMEHTAIbHUX 1 MPUKIAJIHUX OCTIKeHb, ajle 10 HUX 3BEPTAOTHCS MO Mipi
BUHUKHEHHS TPYJIHONII[IB HAa MAariCTpajJbHOMY NUISIXy, NPUYOMY, IIBUAIIE, B
3BOPOTHOMY  TIOPSIIKY;  CHOYATKy  aQHANI3YIOThCS  PE3yJbTaTH  MNPUKIATHUX
JOCIIIJIPKEHb, 1 SKII0O BOHM HE JIal0Th BIAMOBIAI Ha MpoOiemMy, TOJ1 MPOBOASTHCS
dbynaaMmeHnTanbHi [2].

Cnuparodyuch Ha HaBEJCHI BUSHAYEHHS MOXHA 3pOOMTH BUCHOBOK MO TE, IO
€(DEeKTUBHICTh CHCTEMHU YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Oyje 3anexarH 1
BU3HAYATUCA JUHAMIKOIO 3MIHM HACTYIHUX MOKA3HUKIB: JOJISI PUHKY, IO ii 3aiiMae
KOpPIOpaTUBHA Tpyla Ta PUHKOBA BapTICTh aKTHBIB KOpHoOpaTuBHOI rpynu. Ilpu
bOMY, PO3IIMPEHHS JI0JI1 PUHKY Ta MIABUIIEHHS PUHKOBOI BapTOCT1 KOPIOPATUBHOT
Ipynu € U0, a BceOlYHE BUKOPUCTAHHS YIPaBIIHCHKUX CHUHEPTid Ta HENIHIMHUX
IHHOBAIIl}, [0 BUHUKAIOTh MPU ii (PYHKIIOHYBaHHI — OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM il
JOCSITHEHHS.

Takym 4MHOM, OCHOBHMMHU HaNpsIMKaMu MiJABUIICHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMU
YOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO KPYITHOI KOPIOPAaTUBHOI Tpynu OyAyTh
HACTYIIHI:

1. BropoBajkeHHsT CHUCTEMH TIOIIYKY, 1AeHTU(iKalii Ta BUKOPUCTaHHS
CUHEPreTUYHUX €(PEKTIB Ha BCIX PIBHAX yHPABIIHHS.

2. Po3po0Oka cucteMu MiATPUMKH 1 BIPOBAKEHHS HEMIHIMHUX 1HHOBALIIN.
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HAIIPAMMA PEQ@OPMYBAHHSI CHCTEMHA CIIOKHUBYOI KOOIMEPAIIII
YKPAIHHU B YMOBAX IIOJOJIAHHSA HACJILAKIB KPU30BUX
MNPOLIECIB Y HAIIIOHAJbHIIA EKOHOMIIII

[IpoOnema moOynOBH €(PEKTUBHOTO MEXaHI3MY YIPABIIHHS PO3BUTKOM
roCrloJIapChKoi JIISUIBHOCTI OpraHizamiid Ta NIAIPUEMCTB CIOXKHUBYOI Kooleparii
VYKpaiHu € CBO€YACHOI Yy IMEpioJi CUCTEMHUX TpaHcpopmaliil CycHnuibCTBa Ta
OKPEMUX CEKTOPIB HAI[IOHATBbHOI EKOHOMIKH.

Teopernuni Ta  OpPUKIAAHI  OCHOBH  JOCHIIKEHHS  OCOOJIMBOCTEM
(GyYHKIIIOHYBaHHS OpTraHizamii 1 NIAOPUEMCTB CHCTEMHU CIIOKHBYOI KOomeparii

201



3aknamu gociaigauku: B. Amomiii, C. babenko, M. bamn, C. I'eneit, I'. bamusaun,
A. bepuBanpn, . l'onuapyk, 1. Mapkina, B. Mapuun, B.Cwmipao, M. Tyran-
bapanoscekuii, A. @pinman, O. YasHoB Ta 1H. [1-2].

Metoro JOCHIIKEHHSI € TEOpeTHYHE OOIPYHTYBaHHS OCHOBHHUX HAMpSMIB
BUXOJY 3 KPU30BOI'0 CTaHy 1 MOJAJBIIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta OpraHizalii
CIOXKMBYOT Koomepallii YKkpaiHu.

3ayBaxuMo, 1110 MIAMPUEMCTBA 1 OpraHizallii CoKUBYOi Koomepallii YKpainu,
HE3aJIEKHO BIJl TEPUTOPIAJIBHOI O3HAKU 1 Taly3€BOi NPHHAJIEKHOCTI, MPOJIOBKYIOTh
aJanTyBaTUCS 10 HOBUX €KOHOMIYHUX YMOB IOCHOJIapChKOI AISIbHOCTI [3]. 3Ha4HO
BIUIMHYJa Ha JAUHAMIKY iX €(QEKTUBHOIO €KOHOMIYHOTO pPO3BUTKY CBITOBa
¢dina"coBo-exoHOMIYHA Kpu3a KiHs 2008 — moyatky 2009 pokiB, iCHy€e IMOBIPHICTb
pPO3rOpTaHHsI JAPYroi XBWJI1 CBITOBOI €KOHOMIYHOI KpH3HM, IO Moyajga HaOupaTu
o0eptiB Ha nmoyatky 2011 poky B kpainax €Bpomneiicbkoro Coro3y 1 MoB’s3aHa 13
KpU3010 MJIATDHKHOTO OaaHcy.

KepiBHULITBO KOOMEpPAaTUBHUX OpraHizaliid 1 MIANPUEMCTB HE MOXE HE
HAaCTOPOKYBATH TaKi 3MIHH Y 30BHIITHbOMY CEPEOBUIII, III0 BUMArae BIIPOBAJKEHHS
aJIcKBaTHUX KOMIICHCATOPHUX MEXaHI3MIB YIEPEIKEHHS 1 IMOJOJIAaHHS HACTIIKIB
KpU30BUX TMpONECIB. 3 II€I0 METO HaMu OYyJI0 y3araJibHEHO OCHOBHI HampsiMu
BUXOJY 3 KPU30BOI'0 CTaHy 1 MOJAJBIIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta OpraHizamii
CIOXKMBYO1 Koomepalii YKpaiHu y 3aJie’KHOCTI Bi/l piBHIB yrpaBiiHHS [4].

TakuM 4YWMHOM, BIOPOBAKEHHS  3AMPONOHOBAHUX  3aXOJIB  JO3BOJHUTH
YAOCKOHAIUTHU [1I04l CUCTEMHU YIIPABIIHHS B OKPEMHX Traiy3sX KOONEpPaTUBHOTO
CEKTOPY HalllOHAJIbHOI eKOHOMIKHU. Taki 3axoau J03BOJATH CHOPMYBATH aJCKBATHUM
yMOBaM TpaHcpopmallii puHKOBOI €EKOHOMIKH OpraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHUIM MEXaH13M
YIpaBJIiHHS PO3BUTKOM KOOMEPATUBHUX OpraHi3aiiil 1 HiJIprUeEMCTB.

[lepcieKTUBHUMU  HampsiMaMyd  MOJAJBIIMX  HAYKOBUX  JIOCIIJKEHb
3QJIMIIAIOTECA  MpoOsiemMu  pedOopMyBaHHS OCHOBHUX Tally3edl TrocCHoOJapChbKoi
JISTIBHOCTI CUCTEMU CIIOKUBYO1 Koonepalii YKpaiHu.
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INPOLEC YIIPABJIIHHA 3SHAHHAMMUA IHNIAIIPUEMCTBA: CYTHICTD,
HIAXOAN TA CKJIAAOBI EJJEMEHTHU

3a cy4yacHMX YMOB (DYHKIIIOHYBAaHHS BITYM3HSHUX MIJINPUEMCTB  IX
HalBaKJIMBIIIOK KOHKYPEHTHOIO NIEPEBArOI0 CTA€ 3/IATHICTh IIBUJKO PO3BUBATHUCSA 3
METOI0 3a0€3MeYEHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI, 1110 0a3y€eThCsl Ha JOBIOCTPOKOBUX
KOHKYpPEHTHUX TIepeBarax. 1OMy TOJOBHOIO MpOOJIEMOI0, IO TIOCTa€E Tepea
TPAOUUIMHUMU  1€pApXIYHUMHU MIANPUEMCTBAMHU 3 YCTaJ€HUMU (QYHKIISIMU #
KBadiiKalifHUMKU BUMOTaMHM JO TMpalliBHUKIB, € 3a0e3MeyeHHs CTIHKUX
KOHKYPEHTHHX TMepeBar. Sk okpeme, HAWOLIbII BaKJIMBE HKEPEIO BIAMITHHUX
3M110HOCTEH 1 KOHKYPEHTHUX IepeBar MiAMPUEMCTBA, MOXYTh PO3IJISAATUCA WOTO
3HAHHS, K1 B CY4acHIM €KOHOMIYHIM CHUCTEMI1 € BaXKeJieM, 1110 3JaTHUI 3a0e3MeunTH
JIOBrOCTPOKOBHI yCITiX HA HOBOMY €Tari KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH.

CyTTeBrM 00MEXYBaJlbHUM YMHHUKOM Ha HUISIXY 0 BOPOBAKEHHS J1€BUX
MEXaHI3MIB  YyNpaBIIHHSA 3HAHHAMH cTa€ (IHAHCOBUM CTaH  BITUM3HAHUX
MIAOPUEMCTB. 3a pe3yJdbTaTaMu aHalli3y CTaHy YIPaBIiHHS 3HAHHSIMU Ha
MpoMUCIOBUX miAnpueMcTBax JIbBiBCbKOI Ta JIyrancbkoi 00s1acTeil BCTAHOBIICHO, L0
KEpIBHUIITBO Ta MPOBIJIHI (axiBii MHIATPUEMCTB YCBIIOMIIIOIOTH POJIb 3HAaHb SIK
KJIFOYOBOTO PECypCy IIANMPUEMCTBA, a 3JaTHICTh 10 €(PEKTUBHOIO YMPaBIIHHS
3HAHHSMH PO3MIISAAIOTh SIK HAaWBAXJIMBIIIMKA CIOCIO CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOT
nepeBard. Oco0JIMBOT 3HAYYIIOCTI 32 CYy4aCHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS BITYM3HSIHUX
NIAIpUeEMCTB HaOyBae 1HoOpMalliiiHa CKiIaJoBa YOPABIIHHA 3HAHHSAMH, SKa,
nepenycim, nepeadadae GopmMyBaHHS cUCTeM 1H(OpMaIIfHOTO 3a0e3MeUeHHS 1OTO
MPOIIECY Ta CTBOPEHHS MEPEIyMOB JJisi BIPOBAKEHHS B AISJIBHICTH MIIINPUEMCTB
1H(pOpMaLIITHUX TEXHOJOT1H.

EdexTuBHEe ympaBniHHS 3HAHHSAMHM BITUM3HAHUX MIAIPUEMCTB Tepeadadae
BpaxyBaHHsS HHM3KH AacCIEeKTIB, JI0 SKUX B pOOOTI BIJIHECEHO: NPOOJIEMHU, MO
0OyMOBIIOIOTh HEOOXITHICTh Y3 MIANPUEMCTB; OCOOIMBOCTI Y3 BITUM3HSIHUX
MIIIPUEMCTB; 3aBAaHHS, 10 BUHUKAIOTH B mponeci Y3; NpUHUUOM Ta (PYHKIIT
YOpaBJIiHHS 3HAHHSMU; TEPEAyMOBU €()EKTUBHOTO YMPABIIHHS 3HAHHSMH; OCHOBHI
HampsiIMM  yJIOCKOHAJIGHHSI Tpoliecy Y3 BITUM3HSHUX MiANpUEMCTB. BuszHaueHi
aCMeKTH CTAaHOBJISITh METOJOJOTIUHMM Oa3uc peanizaili mOpoluecy yHpaBIiHHA
3HAHHSMM BITUM3HAHUX MIANpUEMCTB. OOIPpYHTOBaHO, IO HAWOUIBIIOI YyBaru
noTpedye po3B’si3aHHsS MPoOJeM, MOB’sI3aHUX 13 (POPMYBAHHSAM JI€BUX MEXaHI3MIB
iH(popMaliitHOro 3a0e3MeueHHs YIPaBIiHHS 3HAHHSIMU BITYM3HSIHUX MIMPUEMCTB Ta
CTBOPEHHSIM HAJICKHUX OpraHi3alifiHUX YMOB JJIsS 3[A1MCHEHHS IHOro MpOolecy,
3YMOBIIIOIOTh HEOOXIHICTh PO3POOKM MUTaHb MIOAO0 OpraHizaiiiiHo-iH(opMaliitHo1
MIATPUMKH Tpoiiecy Y 3.

HaliBaxnuBimow0 yMOBOWO Uil €(PEKTHUBHOTO  YIpPaBIIHHS  3HAHHSMHU
MIJIPUEMCTBA € IX CTPYKTypHU3allis, sika Mepll 3a Bce nepeadadae BUOIp KpUTEPIiB,
BIJIMOBIIHO J10 SIKUX 3/1MCHIOBATUMETHCS YIIPABIIIHHS 3HAHHSMU 1 IX BUKOPUCTAHHS.
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	Нестабильность геополитической ситуации. Основу вооруженных конфликтов на Ближнем Востоке и в Северной Африке составляют экономические интересы. Ключом к рынкам ограниченных сырьевых ресурсов и геополитически важным территориям есть власть, поэтому будущая экономическая и политическая конфигурация в этих регионах будет зависеть от интересов и возможностей (экономических, политических, ресурсных) ключевых игроков, в первую очередь США. Риск-факторами возможных геополитических трансформаций служат не только военные конфликты, вызванные борьбой за власть, минеральные ресурсы, гражданские свободы и пр. (например, в Ливии, Сирии), но и внешнеполитические стратегии государств (ядерные программы Ирана и Северной Кореи, доступ и освоение минеральных ресурсов Арктики, др.).
	1. Крупнейшие страны мира в этом году ожидает долг в $7,6 трлн // Сайт «ЛігаБізнесІнформ»
	2. Sabadash Viktor. Ukraine’s energy security: threats of conflict and cooperation opportunities // Scientific Journal of Riga Technical University, Series: Power and Electrical Engineering. – Riga Technical University, Riga. – Volume 28, 2011. – Pp. 31–35. – ISSN 1407-7345.
	Суттєвим обмежувальним чинником на шляху до впровадження дієвих механізмів управління знаннями стає фінансовий стан вітчизняних підприємств. За результатами аналізу стану управління знаннями на промислових підприємствах Львівської та Луганської областей встановлено, що керівництво та провідні фахівці підприємств усвідомлюють роль знань як ключового ресурсу підприємства, а здатність до ефективного управління знаннями розглядають як найважливіший спосіб створення конкурентної переваги. Особливої значущості за сучасних умов функціонування вітчизняних підприємств набуває інформаційна складова управління знаннями, яка, передусім, передбачає формування систем інформаційного забезпечення цього процесу та створення передумов для впровадження в діяльність підприємств інформаційних технологій.
	Українські залізниці є основною ланкою транспортної інфраструктури держави, на долю якої припадає понад 40 % перевезень пасажирів та майже 72 % перевезень вантажів. Експлуатаційна довжина магістральних колій залізниць складає 22 тис. км, в т.ч. протяжність міжнародних транспортних коридорів по Україні – 3,2 тис. км. Понад 45 % магістральних колій електрифіковано. За обсягами вантажоперевезень національна мережа залізниць займає провідне місце всередині країни та відіграє важливу роль в реалізації транзитного потенціалу. Серед наземних видів транспорту (за винятком трубопровідного) залізничний є незаперечним лідером у вантажних перевезеннях. Проте, стан виробничо-технічної бази залізниць і технологічний рівень залізничних перевезень за багатьма параметрами не відповідає зростаючим вимогам суспільства та європейським стандартам якості транспортних послуг, що стримує економічний розвиток залізниць та вже найближчим часом може стати перешкодою для подальшого соціально-економічного розвитку держави. На залізницях зростають темпи фізичного зносу та морального старіння основних фондів. За даними Головного фінансово-економічного управління Укрзалізниці загальний ступінь їх зносу на початок 2012 р. перевищував 80 %, у т.ч. активної частини  – 85 %. Зношення вантажних вагонів складає 80 %, тягового рухомого складу – 92 %. Заходи, що здійснюються залізницями, не дозволяють в існуючих умовах зупинити критичне зношення основних фондів. З часу створення незалежної української держави потреби вітчизняних залізниць в інвестиціях щорічно задовольняються лише на 25 % – 30 %. Слід зазначити, що в теперішній час джерелом власних інвестиційних ресурсів є лише прибутки від вантажних перевезень, оскільки пасажирські залізничні перевезення поки ще залишаються збитковими, а збитки від них компенсуються, в основному, за рахунок прибутків від вантажних перевезень. В таких умовах ціноутворення на вантажні залізничні перевезення стає важливим чинником у забезпеченні економічного розвитку залізниць. Між тим, діючий механізм ціноутворення на вантажні залізничні перевезення хоч і враховує ринкові перетворення на залізничному транспорті та спрямований на адаптацію залізниць до конкурентного середовища на ринку транспортних послуг, проте в силу жорсткого державного регулювання не дозволяє в повній мірі застосовувати ринкові методи ціноутворення, враховувати зміни кон’юнктури на транспортному ринку, реалізовувати цінові методи стимулювання ефективного попиту тощо. Через це рівень тарифів на вантажні залізничні перевезення не є економічно обґрунтованим, що не сприяє подальшому розвитку залізниць та адаптації їх до ринкового середовища. Це обумовлює необхідність оптимізації ціноутворення, і в першу чергу по вантажних перевезеннях, яке має бути спрямовано на встановлення економічно обґрунтованих вантажних залізничних тарифів та удосконалення державного регулювання ціноутворення на залізничному транспорті. Актуальність встановлення економічно обґрунтованих тарифів по вантажних перевезеннях посилюється тим, що прибутки від таких перевезень виступають в теперішній час надійним джерелом оновлення матеріально-технічної бази залізниць, а в межах діючого механізму ціноутворення проблему навіть простого відтворення на залізницях розв’язати вже не можливо, оскільки недостатній рівень вантажних тарифів приводить до отримання залізницями доходів на рівні нижче, ніж економічно обґрунтований, що в свою чергу обумовлює недофінансування залізниць як по оборотних засобах, так і по реалізації інноваційно-інвестиційних проектів. Зазначене обумовлює необхідність при оптимізації вантажних залізничних тарифів створювати умови для розвитку конкурентного середовища в сфері вантажних залізничних перевезень, забезпечення недискримінаційного доступу приватних операторів до залізничної інфраструктури; дерегулювання плати за послуги, що надаються в потенційно конкурентних секторах. Крім того, ціноутворення на вантажні залізничні перевезення повинне забезпечувати повне компенсування витрат всіх учасників процесу перевезень і отримання прибутку, який надає можливість перейти від звуженого відтворення засобів виробництва до інтенсивного розширеного відтворення, що є необхідною умовою забезпечення збалансованості економічних інтересів всіх учасників перевізного процесу, вантажовласників та держави.
	Мета даного дослідження полягає в науковому обгрунтуванні та розробці пріоритетних напрямів розвитку для підприємств-організаторів виставково-ярмаркових заходів на основі виявлених проблем в управлінні розвитком вітчизняної виставкової діяльності.

