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ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ ОПТИМІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СКЛАДОВОЇ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВ І ОРГАНІЗАЦІЙ СПОЖИВЧОЇ 

КООПЕРАЦІЇ УКРАЇНИ
В умовах трансформації ринкової економіки до євроінтеграційних процесів і адаптації національних підприємств до вимог Світової організації торгівлі споживча кооперація має найбільш перспективне майбутнє, оскільки вона єдина із соціально-економічних систем ринкового типу зберегла потужну матеріально-технічну базу, кваліфікований персонал і, найголовніше, свого головного інвестора – пайовика, який формує соціально-економічний базис її розвитку на рівні сіл, районних центрів, міст та міських утворень.
Теоретичні та прикладні основи дослідження особливостей функціонування організацій і підприємств системи споживчої кооперації, її становлення та розвитку заклали дослідники: М. Балін, І. Витанович, А. Макаренко, Б. Мартос, М. Туган-Барановський, О. Чаянов, а подальший стрімкий розвиток кооперативного руху пов’язаний із працями М. Алімана, В. Апопія, С. Бабенка, С. Гелея, П. Балабана, Г. Башнянина, О. Березіна, А. Бернвальда, І. Маркіної, Г. Скляра, В. Смірнова, Н. Ушакової, Ф. Хміля та ін. 

За цей час було зроблено чимало досліджень у сфері управління підприємствами і організаціями системи споживчої кооперації [1-4]. Проте, і надалі невирішеною залишається проблема формування цілісного організаційно-економічного механізму управління розвитком підприємств та організацій споживчої кооперації України із виділенням його структурних елементів.
Метою дослідження є узагальнення перспективних напрямів оптимізації економічної складової організаційно-економічного механізму управління розвитком системи споживчої кооперації України. Для досягнення поставленої мети запропоновано перспективні напрями удосконалення економічного механізму управління розвитком кооперативних підприємств і організацій.
Необхідно відзначити, що можливими напрямами оптимізації економічної складової організаційно-економічного механізму управління розвитком кооперативних підприємств (організацій) і системи споживчої кооперації в цілому є [5]:

1. Подальший перехід до нових економічних методів діяльності.
2. Розширення економічної самостійності господарюючих суб’єктів, проведення структурних зрушень у межах галузей господарської діяльності.
3. Завершення процедури розмежування відносин власності у системі.
4. Збільшення кількості пайовиків, підвищення рівня вкладів членів споживчих товариств.
5. Підвищення розміру реальних капіталовкладень в оновлення основних засобів і збільшення обігових коштів в обороті.
6. Підвищення теоретичної підготовки персоналу системи у сфері ринкових перетворень.
7. Внутрішнє інвестування із фондів розвитку програм перепідготовки і підвищення кваліфікації працівників, удосконалення рівня їх фахової підготовки і професійний розвиток.
8. Підвищення рівня автоматизації управлінської праці, збільшення її змістовної наповненості на робочих місцях з метою зростання продуктивності господарської діяльності.
9. Удосконалення цінової політики, впровадження системи пільг і знижок, штрафних санкцій.
10. Оптимізація кредитної політики у напрямі зниження відсоткових ставок за користування об’єктами кооперативної системи господарювання, покриття частини кредиторської заборгованості наявною дебіторською (здійснення факторингових операцій).

11. Раціоналізація діючої системи оподаткування у напрямі лібералізації і зниження розміру відрахувань за непрямими податками з обороту і прямими податками з прибутків.

12. Оновлення системи планування господарської діяльності, впровадження економічних норм і нормативів функціонування організацій і підприємств.

13. Удосконалення системи матеріального (морального) задоволення працівників і ширшої відповідальності за якість та ефективність праці, удосконалення мотиваційного механізму праці.

14. Застосування наукових підходів та сучасних методів управління (системного аналізу, прогнозування, оптимізації).
Таким чином, запропоновані напрями удосконалення мають бути підпорядковані сформованому організаційно-економічному механізму управління розвитком підприємств і організацій споживчої кооперації України відповідно до потреб самої системи та запитів середовища. Перспективними напрямами подальших наукових досліджень залишаються питання розробки системи організаційних та економічних заходів щодо практичної раціоналізації механізму управління розвитком споживчої кооперації України, адаптації його до умов господарської діяльності у ринковому просторі.
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