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ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДИКИ ДИАГНОСТИКИ СОСТОЯНИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ УКРАИНЫ

Постоянные изменения окружающей среды, обострение конкурентной борьбы на рынках сбыта приводят к необходимости разработки современных механизмов управления социально-экономическими системами. 

В связи с наличием дискуссионных положений и альтернативных подходов к управлению кооперативными предприятиями и организациями актуальными остаются проблемы обеспечения высокого уровня их конкурентоспособности, экономического роста и постоянного развития в контексте современной теории развития систем.

Вопросам развития системы потребительской кооперации Украины посвящены труды выдающихся ученных: М.И. Туган-Барановського, А.В. Чаянова, В.В. Апопия, С.Г. Бабенко, В.Т. Смирнова, В.Т. Жигалова, Я.А. Гончарука, И.А. Маркиной, М.П. Овчарука, Н.М. Ушаковой и других. Однако работы многих ученных
 свидетельствуют о незавершенности и практической значимости применения целостной методики диагностики состояния развития предприятий потребительской кооперации Украины в условиях преодоления последствий финансово-экономического кризиса.

Основная цель исследования – охарактеризовать  особенности применения методического подхода к определению состояния развития предприятий потребительской кооперации Украины как социально-экономической системы.

Обобщив теоретические и практические разработки ученных
, нами рекомендована методика диагностики состояния развития предприятий потребительской кооперации Украины, которая включает следующие этапы:


1. Мониторинг состояния развития социально-экономической системы и оценка рыночной ситуации.


2. Экспресс-диагностика мега-, макро-, микрофакторов развития системы.


3. Ранжирование негативных и позитивных факторов развития системы.


4. Анализ и оценка негативных и позитивных факторов развития системы с позиций потребителей (клиентов), работников, пайщиков (относительно определения состояния эффективности функциональных сфер деятельности – бизнес-процессов) и экспертов.


5. Составление матрицы (профиля альтернатив) состояния развития системы на основе отбора ключевых факторов хозяйственной деятельности системы потребительской кооперации.


6. Обобщение факторов развития системы в отдельных группах и объединениях групп в зависимости от функциональных сфер деятельности – бизнес-процессов (производство, маркетинг, сбыт, торговля, финансы, бухгалтерский учет, инновации, инвестиции, персонал, материально-техническая база).


7. Выделение функциональных центров ответственности (сфер влияния) за устранение негативных факторов и поддержание позитивных факторов, которые влияют на развитие системы.


8. Внедрение организационно-экономического механизма управления развитием системы по функциональным элементам (составляющим), центрам ответственности (сферам влияния) и функциональным сферам деятельности (бизнес-процессам).


9. Диагностика принятого и оценка возможных изменений (оперативных, текущих, перспективных) в рыночно адаптированном механизме управления развитием системы.


10. Постоянный анализ и контроль составляющих инструментария технологии управления (стратегии, заданий, структуры, ресурсов, принципов, технико-технологических и организационных процессов, инфраструктуры, механизма управления) и обратная связь.


Таким образом, предложенный методический подход к определению состояния развития предприятий потребительской кооперации Украины будет способствовать реализации программ развития кооперативной системы хозяйствования и достижению ее стратегических целей. 

СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ
1. Маркина И.А. Необходимость и пути перестройки системы управления потребительской кооперации Украины: текст лекции по курсу „Менеджмент предприятия” для студ. высших коопер. учеб. заведений / И.А. Маркина. – Полтава: РВВ ПКИ, 2000. – 15 с.

2. Основы кооперации: учеб. пособие / С.Г. Бабенко, С.Д. Гелей, Я.А. Гончарук, Р.Я. Пастушенко. – Киев: Знание, 2004. – 470 с.
3. Основы управления кооперативным хозяйством: учеб. для коопер. техн. / А.С. Панкратов, В.И. Блистер, М.К. Ивлиев, В.Т. Жигалов. – М.: Экономика, 1985. – 256 с.






































































� Маркина И.А. Необходимость и пути перестройки системы управления потребительской кооперации Украины: текст лекции по курсу „Менеджмент предприятия” для студ. высших коопер. учеб. заведений / И.А. Маркина. – Полтава: РВВ ПКИ, 2000. – 15 с.


Основы кооперации: учеб. пособие / С.Г. Бабенко, С.Д. Гелей, Я.А. Гончарук,  Р.Я. Пастушенко. – Киев: Знание, 2004. – 470 с.





� Основы управления кооперативным хозяйством: учеб. для коопер. техн. / А.С. Панкратов, В.И. Блистер, М.К. Ивлиев, В.Т. Жигалов. – М.: Экономика, 1985. – 256 с.








