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MOJIEJTIOBAHHS ITPOLIECY BUBOPY CTPATETII PO3BUTKY TOPTOBEJIbHUMU
NIAITPUEMCTBAMU CUCTEMU CITOXKUBYOT KOOITEPAIIIT

ITocranoBka npoGJjemMu. Y IIpolieci yIrpaBlliHHSI Cy-
YaCHUMHU TOPTOBEJIbHUMU IMiIMPUEMCTBAMU CUCTEMU
cnoxuByoi kKoonepauii (CCK) BaxkaMBOro 3HaueHHs Ha-
OyBae (popMyBaHHS CTpaATEriYHOTO OadYeHHs Ta IPaBUIIb-
HOro BMOOPY CTpaTerii po3BUTKY MianpuemMcTBa. OcCKinb-
KU, CTpaTETrisi TOProBeJIbHOTO MiJANPUEMCTBA SIBJISIE COOO0IO
po3po0JeHy KOMILJIEKCHY MporpaMy BCiX OCHOBHHX Ha-
MPsSIMiB OTO TIEPCMEKTUBHOTO PO3BUTKY. ToMy, B ymMOBax
CbOTOJICHHSI, Mepe/l MiANMPUEMCTBAMU CUCTEMU CTIOXKMBYOL
Kooriepallii CTOiTh 3aBIaHHSI CTBOPUTU HOBY FOCITOAAPChKY
MOJIeJib, SIKa MOrja O YCIIIIIIHO KOHKYPYBaTU 3 iHIIMMM
PUHKOBUMM CTPYKTYpaMH, 3 BUKOPUCTAHHSIM TPABUIBHO
c(OopMOBAHOI CHUCTEMHU CTpaTeriii PoO3BUTKY MiANIPUEM-
crBa. OTXe, MigBUILIEHHS e(PeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHSI
i PO3BUTKY CHUCTEMM CIIOKMBUYOI KOOMepallii MOXIUBE 3a
paxyHOK peasti3aliii cTpaTerii po3BUTKY Ha TOPTOBEJIbHUX
nignpuemctBax CCK.

AHani3 ocTaHHIX AOCTiIKeHb i myOaikamiii, y aKux
3aM04YaTKOBAHO PO3B’SA3aHHA AaHOi mpooaemu. TeopeTuy-
He MiATPpYHTSI po3B’sI3aHHS MMPoOeMu BUOOpPY cTpaTerii
MiATpUEMCTBA BU3HAYEHO y TpaIlsIX TaKUX YKPAiHChKUX
i 3apy0OixkHux BuYeHUX, K. B. Bacmienka, O. BuxaHn-
cokoro, P. IpanTa, I. JIxkoHcoHna, A. Mimenka, B. Hem-
moBa, I. Ocoscekoi, M. Iloprepa, A. JIxx. CrpikieHna,
A. Tomncona, 3. IlllepmHroBoi. Ilpobaemamu dopmy-
BaHHSIM CUCTEMMU CTpATEriii pO3BUTKY JJIs1 TOPTOBEJIbLHO-
ro mMiANpUEMCTBA 3aliMalOThCs TakKi HaykoBlli, 5K C. ba-
oenko, {. lonuapyk, B. Anomiit, B. Mapuun ta iHmii.
OcCKinbKM B Cy4YaCHMUX yMOBaxX BeIE€HHS rOCIOAapChKOi
IiSITIBHOCTI aKIEHT 3MIilleHnl y 0iK 3a0e31eYeHHsI T0B-
TOCTPOKOBMX KOHKYPEHTHHUX TepeBar, TO YCIHilllHE Ta
noBrotrpuBaie (GYHKIIIOHYBaHHS MiANMPUEMCTBA 3aje-
XUTh Bill MpaBUJIbHO OO0paHOi CTpaTerii po3BUTKY IIij-
MPUEMCTBA.

Mertoio cTatTi € hOpMyBaHHS iHCTpyMEHTaPiIO 17151 BU-
Oopy cTparerii po3BUTKY TOPTOBEJBbHUM ITiIIPUEMCTBOM
CUCTEMMU CITOKMBYOI KOOIepallii.

Pesyabratu nociimkenb. MojetoBaHHSI TIPOlIECy BU-
Oopy cTpaTerii poO3BUTKY ITIiAMNPUEMCTBOM BiZOYBa€ThHCS
Ha OCHOBI MeXaHi3My yIpaBIiHHS MMOTEHIiaJloOM PO3BUTKY
Ha ToproBejsbHOMY mianpueMcTBi CCK, sKuii MiCTUTb:
1) dbopmyBaHHS Ta aHami3 1ijeil MiANPUEMCTBA; 2) OLIiH-
Ky TIOTOYHOIO CTaHy PiBHSI PO3BUTKY IIiIMNPUEMCTBA; 3)
aHaji3 1 OLIHKY 3arajbHOrO IIOTEHILialy IiIIpUEMCTBA:
NiaTHOCTMKA Ta MOHITOPUHT; 4) MiATPUMKY iCHYIOYO-
ro TOTEeHIlay; 5) BU3HAYeHHS pe3epBiB; 6) (hopMyBaH-
HSI BEKTOpPY PO3BUTKY; 7) (hopMyBaHHSI KOHLIEIILil 3MiH;
8) BU3HauUeHHs LUISIXiB Ta (POPMYBaHHSI MeXaHi3My peatiza-
11ii 3MiH; 9) peainizauito crparerii po3BUTKY; 10) npoBeaeHHS
KOHTPOJIiHTY; 11) EKOHOMIYHY MOJITUKY TTPOBEICHHS 3MiH;
12) dopmyBaHHSI MOJITUKU PO3BUTKY. Y CHOPMOBAHOMY
MeXaHi3Mi pO3IJIsIHEMO JeTalibHille eran (opMyBaHHsS Ta

aHaJji3 LiJel MiaAnpueEMCTBa, SIKMI MiCTUTh IIPOLIEC MOJe-
JIIOBaHHSI BMOOpY cTpaTerii pO3BUTKY TOProBEJIbHUM Mijl-
MPUEMCTBOM.

TooBHMM y 1IbOMY IIpOlieCi € BU3HAUYE€HHSI 00’ E€KTIB
1 cy0’eKTiB ympaBJliHHS Ta ()OpMYBaHHS LIJIel MiAmprueM-
CTBa.

Llini — 1e 3000B’s13aHHS yIpaBliHCHKOIO anapary 10-
CSTTU TIEBHUX pE3YJIBTATiB y 3a3HauyeHuil yac. Skio 1imi
HeMpaBWJIbHO a00 HEUiTKO BM3HAYeHi, 11¢ MPU3BOIUTDL 10
CeplO3HUX HeraTUBHUX HACJIIKIB IS MiAnprueMcTBa. [cHy-
I0Th BUMOTHU 1IOAO0 MPaBUJILHOCTI CPOPMYIbOBAHUX IIiIeH,
a came: 11iJ1i MTOBUMHHI OYTH TOCSOKHUMM; 11iJTi TOBUHHI OyTH
THYYKMMM; LIiJIi TTOBMHHI OYyTM BUMipHUMU; IiJli MOBUHHI
OyTM KOHKPETHHMHU, BOJIOJIIOUM HEOOXigHOIO creum@ika-
11i€10, KA MT03BOJISIE OMHO3HAYHO BU3HAUYMTH, B SIKOMY Ha-
MpsiMi TOBUHHO (DYHKIIOHYBATH MiAMPUEMCTBO; 11iJIi TOBU-
HHi OyTU CyMiCHUMU; 11iJ1i TOBUHHI OyTU NPUMHATHUMU TSI
OCHOBHUX Cy0’€KTIB BILIUBY.

Peanizaniss n1poro 3amporioHOBaHO aBTOPOM y [2] Ha
OCHOBI c(pOpMOBaAHOI CUCTEMU 11iJIell PO3BUTKY TOPTOBEIb-
Horo mignpuemctBa CCK, sika 103BOJISIE BCTAHOBUTHU I10-
CJIIZIOBHICTh CUCTEMHUX €TaIliB PO3BUTKY MisIBHOCTI ITijI-
MPUEMCTBA, MOHITOPUHTY Ta BCTAHOBJIEHHSI KPUTUYHUX
MEX 3 ypaxyBaHHSIM 3alpOIIOHOBAHOI CUCTEMU LIiJiel poO3-
BUTKY TOPTOBEJbHMX MiATTPUEMCTB.

[Ipouec opmMyBaHHS cUCTeMHU IIijie BimOyBa€ThbCS
HACTyMHUM YMHOM: BMILE KEPiBHUITBO a00 KEPiBHUIITBO
LleHTpabHOI CITIJIKM CITOKMBYMX TOBAPUCTB YKpaiHu op-
MYJIIOE€ MOYATKOBY MicCito M TOproBeabHOIO IMiANpPUEMCTBA
Ha neBHMI niepion w. Ilicist 1boro po3po0JIsIOThCS TOBIO-
ctpokoBi (LC") Ta KOPOTKOCTPOKOBI /-Ti 1iyti (C"Wj) SIK JUIsT
ce0be, TaK i JuIsl pOOITHUKIB HACTYITHOTO HUXKYOTO j-TO PiBHS
110 JIJAHIIIOTY KOMaHI.

Y zaraibHOMY BUIJISIA i-Ta 11iJIb MOXe OyTu copmy-
JIbOBaHa y BUIJISIAL (hopMati3oBaHOI KOHCTPYKIIii:

w o__ (LW iw iw
C =(c}),CesCin) s
fe ¢l — NeKIapaTMBHA YacTHHA OPMYIOBAHHS 11ii,
iw iw . .
Cjlyre+sCly — LITBOBI MOKA3HUKH.

Line C¥ € eneMeHTOM CHCTeMM LiJieil j-ro piBHs
yrpasiaiHHg w-ro Tepiony C) =(C}W,wa,...,C/’.’W), 1o, B
CBOIO Yepry, € eJIEMEHTOM 3arajibHOi CUCTEMU LiJielt W-To
nepiomy C/W = (CIW,CZW,.,,,CI‘:) , IKa YIIOpsSIAKOBaHA Y BUTJISIIL
iepapXiqyHOi CTPYKTYpH («aepeBa» 1ijIeil).

V mporieci po3po0Ku 1Iijieli HEOOXiTHWIT TBOCTOPOH-
Hili 0OMiH iH(popMalli€to, 1110 3a0e3neuye PO3yMiHHS KOX-
HUM CIIBOpPalLliBHUKOM HOro KOHKpeTHUX Iieil. Kpim
3’sICyBaHHsI OUiKyBaHUX Pe3yJIbTaTiB pOOOTH, JBOCTOPOHHI
O0OMiH iH(OpMAaIli€l0 TO3BOSE IMIIEerIMM iH(GOpMyBaTH
KepiBHMILITBO PO HEOOXiTHI pecypcH JJIs1 TOCSITHEHHST BCTa-
HOBJIEHUX 11inteit (P ).
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Jlam BimOyBa€ThCs TpolleCc IUIAaHYBaHHS MOild, KW
CKJIAIAEThCS 3 HACTYIMTHUX CTaIiil:

1) BU3HA4YeHHSI OCHOBHUX 3a7a4. Y 3arajibHOMY BU-
msaai k-ta 3amaya Moxe 0yTu chopMyboBaHA HACTYITHUM
YUHOM:

kw ki K kw
Z7" =(2 2 002 )

me Z" — ocHoBHa 3amaua, IO TIOCTaBIEHA Tepel j-I0

JIAHKOIO;

2,25y s 2y — 3axomm, HeoOXiHI LIS peantizartii 3a-
Jayi.

Line Z € enemMeHTOM cHCTeMH 3a1a4 j-TO PiBHS Ke-
pyBaHHA w-To niepiony Z) = (Z}W,Z]?w,...,Zj”W) , 1110, B CBOIO
Yyepry, € eJIEMEHTOM 3arajbHOr0 KOMILJIEKCY 3a1a4 W-TO Tie-
piony Z" =(Z",Z;,..,.Z2));

2) BCTAaHOBJIEHHSI BarOMUX B3a€EMO3B’SI3KiB MiXK OCHO-
BHUMM BUJAMU iSITTBHOCTI MiAMPUEMCTBA;

3) yTOUHEHHSI poJieil Ta B3aEMO3B’SI3KiB, a TAKOX AeJIe-
TYBaHHS BiJlITOBITHUX MTOBHOBAXEHb IS BUKOHAHHS KOX-
HOTO BUIY HisSUIbHOCTI;

4) olliHKa BUTpAT 4acy, HeOOXiIHOTO /I BUKOHAHHSI
k-01 pobOTH j-01 JJaHKU B W-MY Mepiofi ’Cl;w (r<t™);

5) BU3HAYEHHS PECypCiB, HEOOXiTHMX IISI KOKHOI OITe-
pauii R} ;

6) mepeBipKa TepMiHiB 1 KOpUryBaHHs TutaHy niid. [1lo-
pa3sy IicJisi MIOTOYHOTO aHaJli3y BU3HAYAEThCS €(DEKTUBHICTh
nift Ta cTaH cucTeMH i-of nini L7 .

TakuM YMHOM, ILiJIbOBE CHPSIMYBaHHS Yy IIpolieci
pPO3pOOKM CcTpaTeTiii BU3HAYAETHCSI KOHKPETHOIO METO10,
1110 TIOCTiTHO KOPUTYETHCS B IIPOIIeCi pO3pOOKM Ta peai-
3allii CTpaTerii BIAMOBIAHO 10 KOXHOTO OPi€EHTUPA MisIb-
HOCTIi MiIIPpUEMCTBA, KEPiBHUILITBO pO3p0O0JISIE BiIMOBII-
HYy CTparTerito, sika € 3aCO00M AOCSITHEHHSI MOCTaBJICHUX
3aB/laHb.

V mpotieci BUOOpy cTpaTerii po3BUTKY, HEOOXiTHO Bpa-
XOBYBaTH HACTYIHi OCOOJMBOCTI CTpaTeriii TOProBeJbHUX
OiAPUEMCTB:

¢dopMyBaHHS KapAMHAJIbHUX 3MiH 1IiJIeil onepaliiiHol
TiSUTBHOCTI TATIPUEMCTBA, TOB’sI3aHE 3 TIOSIBOI0 HOBUX,
KOMEpPULIMHUX MOXJIMBOCTEH, 110 BifOYBA€ThCS 3a paxy-
HOK 3MiHU TOBApHOT'O aCOPTUMEHTY, BITPOBAIKEHHST HOBUX
TOProBeJIbHUX TeXHOJOTii Ta iH. ToO0TO, 3pocTaHHs iHBeC-
TULIIHOT aKTUBHOCTI TOPTOBEJILHOTO MiAMPUEMCTBA U TU-
Bepcu(iKoBaHICTh (OpM HOro rocnomapchbKoi MisZIbHOCTI
HOCUTb MPOTHO30BaHUIA XapakTep;

mepexia A0 HOBOI CTalii XKUTTEBOTO LIMKIIY, OCKITbKU
cTpaTerist, 1110 PO3POOISETHCS, YMOXKIMBIIIOE alanTyBaHHS
TOCIIOAAPCHKOI MisUTbHOCTI TOPrOBEJIBLHOTO IiANpPHUEMCTBA
JIO MaiiOYTHIX KapIMHAIbHUX 3MiH MOXJIMBOCTE OO €KO-
HOMIYHOTO PO3BUTKY;

IHTEHCHBHICTb (PAKTOpIiB 30BHIIIHROTO CEPEIOBU-
1113, TaK SIK YIpaBJIiHHS TOPrOBEJbHUM MiANMPUEMCTBOM Ha
OCHOBI JIMIIIE paHillle HAKOITMYEHOTO JI0CBiTy a00 Tpaauiliii-
HUX METO/IiB TOPrOBEJIbHOTO MEHEIKMEHTY He € e(DeKTUB-
HUM.

OTxe, Ha MEePUINX eTarax CTPaTeriyHOro yrpaBlliHHS
MOTEHIIiaJIOM CTBOPIOETHCS «3alyMaHa CTPaTeTisi PO3BUTKY»
(4acTrHa 3 SKOI He 3aBXIM € Ai€3MaTHOIO i TOMY IIepeTBO-
PIOETBCST Ha «HepeasizoBaHy»), sIKa CTa€ 3arlaHOBAaHOIO
i sIKy, KOPUTYIOUM Ha TaK 3BaHYy «0OCTaBUHHY CTpaTerilo»,

MOXHa TMEepeTBOPUTU Y peasli3oBaHy CTpaTerilo, 110 B -
CYMKY i I03BOJIUTh IOCSITTH MOCTABJIEHUX LIiei.

V BuUmazaky, Kojy TOpToBeJIbHE IMiAMPUEMCTBO IJIAHYE i
HaJaji MiATPUMYBATUA TEHAEHLIT 3DOCTaHHS Ta PO3LIMPEHHS
MiSITBHOCTI, HEOOXiTHO Ha piBHI YIPaBIiHCHKOI CKJIag0BOI
3ay4yaTy Ti BUAW TOPTOBEJbHOI AiSIIBHOCTI YU TOProBeb-
HOTO aCOPTUMEHTY, SIKi B3a€EMOIONOBHIOBAIM 0 ii AisUTbHICTh
Ta BiACIKaTH Ti, 1110 HE 3aBXIM MalOTh OJWH BEKTOp Ail Ta
CIPaBJISIIOTh HeraTUBHUI BIuMB. CaMe Tomy, mim 9ac ¢op-
MYBaHHS$I CTpaTerii yrpaBjiHHS €KOHOMIYHUM MOTEHIiaJIOM
TOPTOBEJBLHOTO TAMPUEMCTBA, BAXJIMBUM € (DOPMYyBaHHSI
Matpulli SWOT-aHaui3y, sika 1a€ 3MOTy OLIHUTU CJ1adKi Ta
CIJTBHI TTO3MIIi1, a TAKOXK MOXKJIMBOCTI Ta 3aTpo3H, 110 OUiKy-
I0Tb TOPrOBeJIbHE MiAMPUEMCTBO.

Taxkox mpu ¢popMyBaHHI CTpaTeTii yrpaBIiHHS ITOTCH-
1iaJoM MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh CUCTEMY 30a1aH-
COBaHUX MOKA3HUKIB, sIKa J03BOJIsIE CDOPMYBATH CTPATETIIO
i TOBECTH 1i 10 BioMa KOXHOTO IpalliBHUKA Yy HAUOUIbII
MOCJTiIOBHIM Ta JOCTYITHIM hopMmi. OCKiIbKM, OCHOBHA ifes
Li€T MOJIEJTi € HaJaHHSI MEHEIXKMEHTY TOPTOBEJIbHOIO Tifl-
MIPUEMCTBA KOMITAKTHOI Ta HaMBaXKJIMBIIIOI iH(popMaIlii,
sgKa BimoOpaxkae BCi acMeKTW HisUIbHOCTI TOPrOBEJIbHOTO
mignpuemcTBa. B wiit Momeni iHdopmallisl momiasgeTbes Ha
yoTtupu OJ0KM ab0 MEepCreKTUBU PO3BUTKY: «(hiHaHcu /
€KOHOMIiKa», «pUHOK / KIIEHT», «bi3HeC-Mpouecu», «iH)-
pacTpykTypa / chiBpoOiTHUKW». Lle ymoxiusiioe dop-
MyBaHHSI B MOJeJIi MPUIMHHO-HACTIIKOBOIO 3B’SI3Ky MixX
MOKa3HUKaMM, a MEHEIKEPY Ja€ MOXJIUBICTh BU3HAYUTH
JIKEpeJio 3MiH TOTO UM iHIIIOTO MTOKa3HUKA.

Crparterisi € Haii0IbII €(hEKTUBHOIO, SIKIIO 11 CTPYKTY-
pa, 3MICT i XxapakKTep 3B’S3KiB, IIIOHAWKpAIIle, BilMOBiIal0Th
CTaHy BHYTPILIHbOTO i1 30BHILIHLOTO CEPEIOBUILIA MiAIPU-
emctBa. Lle mae 3mory, 3 ogHOTO OOKY, 3MilICHIOBATH MaKCH -
MaJIbHY KiJIbKiCTh B3a€MOJil, OTPUMYIOUM MaKCUMaJbHUI
edeKT, a 3 iHII0T0, — peali3yBaTH ii 3 MiHIMaJIbHO HEOOXi-
HOIO aJIaMTOBAHOIO BEJTMUMHOIO Ta CKJIaJIOM PECYPCiB.

dopMyBaHHSI Ta pPO3po0OKa cTparerii MiABUILIEHHS
e(eKTMBHOCTI YIpaBjiHHS PO3BUTKOM IiAMPUEMCTBA TO-
BUHHO TPYHTYBATUCSI Ha TaKMX TPUHLMIIAX: Opi€HTaIlis
Ha JOBrOCTPOKOBI 11iJIi; 3a0e3MeUeHHsI B3aEMO3B’SI3KY CYy-
KyITHOCTi €JIEeMEeHTIiB €KOHOMIYHOI CTpaTerTii, 3a IOIMOMO-
roro gKux Oyme mocsratucs cTpaTeriyHa MeTa MisTbHOCTI
IMOIPUEMCTBA; OaraToBapiaHTHICTh HAIpPSMIB PO3BUTKY;
KOMILJIEKCHICTh PO3POOKH CTpATeErii.

Y cBoI0 4epry, Ipoliec po3poOKM CTpaTeTii yIIpaBIiHHS
PO3BUTKOM ITOBUHEH Tepe10ayaT BAKOHAHHS TAKMX OCHO-
BHHUX €TalliB: CTpaTeTiYHUI aHali3, cTpaTeriyHe TIaHyBaH-
HSl, peastizalisi crpaTerii (puc. 1).

CrpaTeriuauii aHaji3 € OMHUM i3 CTPIKHEBUX €JIEMEH-
TiB mpoleaypyu opMyBaHHSI CTPATEriuHOTO TIJIaHY PO3BU-
TKY TIAIPUEMCTBA. 32 CBOEIO CYTTIO CTpATEriYHMI aHAJi3 €
€TaroM MepenrnjaHOBUX JOCTIKEeHb, Ha SIKOMY CUCTEMHO
aHaJi3yIOThCSI (DaKTOPM 30BHIIIHBOTO, [iIOBOTO HAaBKO-
JIMIITHBOTO CEPEeIOBUIIA T PECYPCHOTO MOTEHIiaTy MiANpU-
€MCTBaA (BHYTPIIIHIX MOXJIUBOCTEN) IS BUSHAYECHHS «I10-
TOYHOTO CTaHy CpaB» Ha MiAMPUEMCTBI i BUSBJIEHHS YMOB
JOTO MOJAJTBIIIOTO YCITIITHOTO PO3BUTKY B YMOBaX pUHKOBO-
ro rocriogaproBaHHs [4, c. 49].

PesynbraTroM cTpareriyHoro aHasizy Mae crtatu Bce-
OiuHa olliHKa (hiHAHCOBUX pe3yJbTaTiB, BUSIBIEHHSI OCO-
OnmBoCTel iX (popMyBaHHS, PO3IOILTY Ta BUKOPUCTAHHS,
TeHACHILi 3MiHM, MOXJIMBMX LIJISIXiB X ONTUMi3allil. Takum
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YMHOM, Ha eTarli aHaIi3y CTBOPIOEThCS HeoOXimHa iHpopMma-
1iitHa 6a3a, 1110 J03BOJISIE HAOUIbII e(EeKTUBHUM YMHOM
3MIACHATH TIpOLIeC ILIENOKIagaHHs i BHOOpPY ajbTepHa-
tuB. [TocTraHoBKa 1ijeit 103BoJIsIE CHhOPMYBATH CTPATETIIO i
BTUIMTHU OpraHi3amiiiHy MicCifo MiaImprueMCTBa B KUTTS. LLimi
MiAMPUEMCTBA — 1€ KJIIOYOBI OaXKaHi KiHLEBI pe3yJbTaTH,
IO SIKMX BOHO IparHe y CBOiil AisSUTbHOCTI i SIKi TIOBMHHI OyTH
JIOCATHYTI 3a JOMOMOIOI0 MPUAHSTUX PillleHb MPOTSITOM
MeBHOTO BifpizKa yacy [3].

OTXe, KEPiBHUIITBO MiANPUEMCTBA (POPMYE CTpaTeTito
pO3BUTKY SY, sIKa MPUBEIE CUCTEMY IO OiIBII MPUIHSITOTO
crany (pecypcu 30iiblIeHi abo 3MeHIlIeHi, rpadiky 3aBaaHb
neperysaHyTi). Bei i KopuryBaHHS IUIaHy Ol 3po0JISITh pe-
ajlizallilo MOCTaBJIEHOI 1IiIi Okl peandicTUYHOIO. AJle He
ciiin 3a0yBaTH, 110 HA BUKOHAHHS k-TO 3aBAaHHS BILIABA-
I0Th 3MiHU, SIKi BiTOYBalOThCS SIK Y 30BHIIITHOMY VVJ"W , TaK
1y BHYTPillIHbOMY CE€PEIOBHUIIL V/."w .

Eran mepeBipku i OLIiHKM HacTa€ Iic/as 3aKiHUYEHHS
BCTAHOBJIEHOTO Tepiony uyacy. Moro 3agaua — BU3HAUMTH
piBeHb TOCSITHEHHS 1IiJIeil; BUSBUTH IIPOOJIeMU; BUBHAYUTHU
MPUYMHU LMX MPoOJieM; BUSIBUTHU iHAMBIAyaJIbHI MOTpeOu;
BU3HAYUTHU BUHATOPOY 3a e(DeKTUBHY IpalLio.

Bubip ctparerii po3BUTKY € BaXJIMBUM €TarioM CTpa-
TETiYHOTO IUIAaHyBaHHS PO3BUTKY IiANPUEMCTBA, OCKIJIBKU
e eKTUBHE JTOCSITHEHHS TTOCTaBJICHUX LIijei, OLIbIIO Mi-
pOI0, BU3HAYAETHCS MPABUIBHUM BUOOPOM HAmpsiMy po3-
BUTKY. ToMy, aBTOpOM 3ariporOHOBAHO MaTPUII0 BUOOPY
cTpareriii po3BUTKY TopropenabHux mianpueMmcts CCK [1],
sKa 3abe3nevyye MPUUHSTTS YIPaBIiHCbKUX pPillleHb, IO-
CITIOE NiJIOBY akTMBHicTh mignpueMcTB Toprieiai CCK Ha
PMHKY 3a BUKOPUCTAHHSI TPhOX MOKJIMBOCTEH POCTY: Op-
raHiyHoro (iHTEHCHMBHMIA PO3BMTOK IIiANIPUEMCTBA 3a pa-
XYHOK BJIACHUX PECYpCiB); iHTerpauiiiHoro (yKpyrmHEeHHS
MiANPUEMCTB); TuBepcudikaliitHoro (Ha OCHOBI MPOIO3U-

CTPATEITYHUH AHAJI3

yIIpaBIiHHS

I-i1  eman. BusHaueHHsi piBHS

nporeci MOHITOPHHTY

'

2-11 eman. Jliarnoctuka e(peKTHBHOCTI yIIPaBIIHHS PO3BUTKOM

PO3BHUTKOM Y

PiBeHb yrpasiiHHs: Jliaruos:

- BHCOKHIi; -
- JIOCHTb BHCOKHIi; -

izeanbHui CTaH;
eekTUBHMUI CTaH;

- cepesHiif; - 3aJI0BiJIbHMH CTaH;
- HU3BKHIA - KPHTHYHHH CTaH;

- karactpodivHuMii cTan
eman. ®opmyBauus iHpopmariiitnoi 6a3um UL po3poOKH

6a30Boi cTpaTerii PO3BUTKY IiIPHEMCTBA

l CTPATEI'TYHE TTVIAHYBAHHA
BeranoBiieHHsl  HiNbOBHX — MApaMeTpiB  yIpaBiiiHHs
pe3yNbTaTaMH PO3BHTKY JI0 6a30BOI cTpaTerii po3BHTKY

!

l 5-i1 eman. Bubip i o0rpyHTYBaHHS cTpateriit pO3BUTKY ‘

l PEAJII3ALIA CTPATETTI PO3BUTKY
l 6-11 eman. Peanizanist cTparerii po3BUTKY TiIpHEMCTBA ‘

l

7-1t eman. KoHTponb 3a (GOpMyBaHHAM pe3y/bTaTiB i OLIHIOBAHHS
edekTHBHOCTI peai3allii cTparerii po3BHTKY

4-u  eman.

3-ii

Puc. 1. ITocaidosricme po3pobku cmpameeii ynpaeninus
DO3BUMKOM MOP208ENbHO20 NIONPUEMCMEA
(po3pobneno asmopom)

1ii HoBux ToBapiB). CTabiabHAa IMO3MIIisl TOPTOBEIHLHOTO ITifl-
MPUEMCTBA JIOCSATAETHCS 32 PAXYHOK OOMEKEHOTO 3pOCTaH-
HS Ta BUKOPUCTAHHS eJIiMiHALIMHMX cTpaTeriii (cTpaTerii
«BIZICIYEHHS 3aiiBOrO», cTpaTterii nepeopieHTalii, cTpaTerii
JIKBifalii) y BUMaaKy ImocaabaeHHs KOHKYPEHTHOI MO3MIIii
MiMTPUEMCTBA HA PUHKY.

Takum unHOM, TTpaBUIIbHO chOPMOBAHA CUCTEMA CTPa-
Teriil Ta Baasio niniopaHa crpaterist pO3BUTKY MiANMPUEMCTBA
€ e(heKTMBHUM MeEXaHi3MOM CTpaTeTiYHOro YIIpaBIIiHHSI,
OCKIJIBKM BOHA MOOiJi3ye BUKOPUCTAHHS MOTEHLIaTy MijI-
MPUEMCTBA Y BUZHAUEHUX HATPSIMaXx, 1110 i € OCHOBOIO H1OTO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI Ha PUHKY.

3aJiexxHo BiJ 3HaYeHb MOTEHIIiATy Ta ITOTEHIIaTy po3-
BUTKY, MiANPUEMCTBO 3aiiMa€ BiAMOBIAHE TOJOXEHHS Ha
MaTpuLi BUOOPY IUISIXiB PO3BUTKY, 3 ypaxXyBaHHSIM MaTPHUIL
BUOODY cTpaTeTiit po3BUTKY [1, ¢. 252], TOProBeJbHOrO Mif-
npuemctBa CCK (Tabm. 1).

Tabauuys 1
Marpuus BUSHAYEHHST HUISXIB PO3BUTKY TOPrOBEJILHOIO
nignpuemcrsa CCK *

[MoteHuian po3BUTKY

MiIITPUEMCTBA
BUCOKMIA CepeaHiii HU3bKUIA
. BUCOKUIA 1 4 8
IMoreHuian —
P — cepe/Hiii 7 2 5
P HU3bKUI 9 6 3

3a IOMOMOroO0 3aIlpOIIOHOBAHOI MATPUIL € MOXIIM-
BICTh CIIPOTHO3YBATH ILJISIX PO3BUTKY TOPTOBEJIBHOTO ITi/l-
npuemctBa. KBagpatu 1, 2 i 3 (roioBHa AiaroHaab MaTPULIi)
€ 30HO10 piBHOBaru. Han niaronammo (kBagpatu 4, 5, 8) —
30Ha YCITiXiB, y SIKiil 3Ha4€HHSsI IIOKAa3HUKIiB MO3UTUBHI i Bifl-
OyBa€eThbcsl hOpMyBaHHS pecypciB po3BUTKY. [1in miaroHan-
o (kBampatu 7, 6, 9) 3HaxX0aUThCsl 30Ha AediluTiB, y Hii
BiIOYBa€ThCS CITOXKMBAHHS HAsSIBHUX 3aC00iB, MOXKIMBOCTEM
pecypciB, 3HaueHHsI OKa3HUKIB ITOTEHIIiaJly HU3bKI.

OTxe, MOXJIMBI TIOJIOXKEHHS TiANMPUEMCTBA Ha Ma-
TpUlli BUOOPY CTpaTeriii po3BUTKY Ta MOKJIMBI IUISIXU iX
3MiH:

KBagpar 1. IcHytoTb pe3epBu. MoxuBMii mepexin y
KkBagpatu 4,21i7.

KBagpar 2. Crilika piBHOBara, HaiOiJbllla KiIbKiCTb
MOXJIMBMX BapiaHTIiB 3MiHU CBOTO ITOJIOXeHHs: 1,4, 7, 5, 3,
6.

KBampar 3. Hecrilika piBHoBara. CTaH XapakTepu-
3Y€EThCSI BIICYTHICTIO BJIACHUX HasSIBHUX 3aC00iB, MOXKJIH-
BOCTEIi, pecypciB, CHUTyallisI MOXKe ITOJIIIIUTUCS ITiCJIs
IOJATKOBOIO iHBECTyBaHHS y PO3BUTOK. MOXIMBI LLISIXU
Buxomdy: 6, 21 5.

KBagpar 4. HasBHicTh BiIbHUX 3ac00iB, MOKJIMBOC-
Teil, pecypciB IS 3MiliCHEHHS IIPOEKTIB IIPY BUKOPUCTaHHI
3ajydyeHoro Kamirtany. [lepexin y kBagpatu 1, 2, 7.

KBampat 5. Hamnuiiok BiacHUX 3ac00iB, MOXKJIMBOC-
Tei, pecypciB J0O3BOJISIE PO3IIMPUTH CBili CETMEHT PUHKY.
IMepexiny 2i6.

Ksagpat 6. € HagBHI 3aC00M, MOXKJIMBOCTI, pecypcu
po3Butky. Ilepexiny 2, 7, 9.

*TpumiTKu:

1. 1-9 — Hymepailis KBaapaTiB MaTPULIi.

2. a) 30Ha piBHOBaru — KBajapatu 1, 2 i 3; 6) 3oHa ycmixy — 4, 5
i8; B) 30Ha mediumry — 7, 61 9.

3. CchopMOBaHO aBTOPOM.
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Ksagpat 7. lepiunT HasiBHNX 3aC00iB, MOXKJIMBOCTE,
pecypciB yepe3 HeCIHiBIaliHHS HasiBHUX Ta BUTPAYCHUX 3a-
co0iB, MOXJIMBOCTEH, pecypciB. [Tepexiny 1, 2, 6.

Ksaapar 8. Hapniok 3aco6iB, MOXJIMBOCTE, pecyp-
ciB. [limmprueMcTBO Ma€ MOXJIUBICTH 10 po3mupeHHs. [le-
pexiny 4 a6o 5.

Ksampar 9. Kpuza. KpusoBuii cran mianpuemcrsa.
HeoOxinHicTh 3MeHIIyBaTH yCi iHBECTU1ii 400 APOOUTH i~
npuemctBo. [ToTpeda y iHaHcoBiii miaTpumiti. MoxmuBuit
repexiny 6 abo 7.

V pesynbrati IpoBeaeHOro aHami3y Oyde 3’sICoBaHO, B
SIKOMY CcTaHi Y mepeOyBae cucteMa, 1110 CKIANA€ThCs 3 Ha-
CTYIHUX IiAMHOXWH: ifieaNbHui cTaH cuctemu (Y)), edek-
TUBHMIA cTaH (Y,), 3anoBinbHuit (Y,), kputuunuit (¥,) ta
Katactpogiunuii cran cucremu (Y;), Ta 3anpornoHOBaHO
MOJITUKY 3MiH AJIsl iANpUueMcTBa (Tadl. 2).

Tabauys 2
IIkana oniHKM CTaHY MiIMPUEMCTB CHCTEMH CIIOKUBYOI Koomepaii*
. . . DopmyBaHHs
CraH cucreMu Ouinka JIAJIBHOCTI p y
ITOJIITUKN

(W8]

MiANTPUEMCTBA .
MANPUEMCTBA

OCHOBHI ITOKa3HUKM JTi-
SUTBHOCTI MiATIPUEMCTBA
HeraTuBHi, pecypcu
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI
HeeEKTUBHO
MiANPUEMCTBO Bpas3iu-
B€ Y KOHKYPEHTHOMY
CepeIOBUIIL TaTy3i
TSUTBHICTD MiANPUEM-
CTBa LIJIKOM eheK-
THUBHA, MiIANPUEMCTBO
3aliMae cTabiTbHO ce-

HEeOoOXiTHO TTpo-
BECTH KapJIMHAaJIbHi
cTpaTeriyHi 3MiHK

Karacrpodiunuit

BHECTU 3MiHU B
Oi3Hec-Tipoliecu
JUsTBHOCTI

Kputnunuit

BHCCTU KOPECKTHUBU

3a0BiIbHUI Ha OrepaTUBHOMY

. PiBHi yripaBIiHHS
PEIHE Miclie Ha PUHKY
TOBapiB
3aificHUTH
MapKeTUHTOBI

TisUTbHICTD MiAPUEM- 3aXOAM LUISIXOM

CTBa LIJKOM e(heKTUB-

TPOBCACHH BU-

EdextuBHuit Ha, Ma€ KOHKYPEHTHI CTaBOK, PeKJIaMHOT
MpUBiJIei, MOXe CTaTh KaMIIaHii B mpeci,
Jligepom JIOCITIIXKEHHS TI0-
MUTY Ta TPOTMO3UILIT
TOBapiB HAa PUHKY
MPOBOIUTH MOHi-
TOPUHT Ta 3aX011
. MiATPUEMCTBO € JTiae- 3 MiIABUIIEHHS Ta
IneanbHMit

YTPMMaHHS CBOIX
JIAUPYIOYNX TT0-
3UILLI Ha PUHKY

POM Ha PUHKY

Jlns bopMyBaHHSI cTpaTerii pO3BUTKY ITiIPUEMCTBA,
3aIPOIIOHOBAHO IMPOBECTU aHaJli3 pPUMHKOBOI MO3MIIil TOPIro-
BenbHUX MianpueMcts CCK 3a piBHEM pO3BUTKY I TTOTEH-
LiaJay po3BUTKY Ta pe3yabTaTaMU MisZIbBHOCTi TOPTOBEIbHO-
O TiAnprueEMCTBa (puc. 2).

3anponoHoOBaHi MaTpUlli MOKAa3ylOTh HAJIEXHICTh 110
CTpaTeriyHol TPyNU MiANPUEMCTBA i KOMILUIEKC CTpaTeriit
3aJIe’KHO Bil PiBHIB iHTErpaJbHUX ITOKA3HUKIB. Y LILJIOMY
cTpaTeTiss pO3BUTKY IiAMPUEMCTBA MaE OyTH CIpsSIMOBaHA
Ha MiABUIIEHHS e(EeKTUBHOCTI HOro misZIbHOCTI, 3a0e3-
reyyBaTU TIPOTIOPIIiHUI Ta 30ajaHCOBaHUII PO3BUTOK
ToproBeabHuX mignpueMcTB CCK. JIyist KOXXHOI Tpynu mia-
MPUEMCTB, $IKi YBIWIIIIA OO BiAMOBITHWUX KBAaApaHTIB, BU-

*[TpumiTKa: chOpMOBAHO aBTOPOM.

TToTenmian
MiIPHEMCTBA

——————

-— _> .
TloTenmian po3BUTKY
MiAPHEMCTBA

X

Pesynbrat misutbHOCTI
IiIIPHEMCTBA

Puc. 2. Kapma susnauenns muny cmpameeii po3gumxy
mopeogenvHux nionpuemcme CCK

3HAYAIOThCSl 3arajibHi HAMPSIMA PO3BUTKY Ta KOMILIEKC 3a-
XOJiB 3 IX peasizaliii.

BucnoBku. OCHOBHUM HayKOBUM PE3YJIbTATOM CTaTTi
€ YIOCKOHAJICHHS ITiIXOMiB A0 €TaIliB po3po0KU Ta BUOOPY
cTpaTerii po3BUTKY TOProBeJIbHUM IIiIMPUEMCTBOM. 3a-
MPOTMOHOBAHUW TiIXiM 10 MOAETIOBaHHSI BUOOPY cTpaTterii
PO3BUTKY TOPTOBEJbHUM ITiAMPUEMCTBOM CHUCTEMU CIIO-
JKMBYOI € TOBOJIi IPOCTUM i1 3py4HUM Y BUKOpUCTaHHI. Bix
Jla€ 3MOTYy aJieKBaTHO IpUKMATH PillleHHs 111010 hopMy-
BaHHSI CTpaTerii pO3BUTKY MiJIMPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSIM
KOMITJIEKCHOTO BUKOPUCTAHHS BCiX TOTEHILIIMHMUI MOKITI -
BOCTEI pecypciB I MOTEHIiaIiB PO3BUTKY, CIPSIMOBAaHUX
Ha JOCSITHEHHS LiJIeil pO3BUTKY TOPTOBEJILHOIO MiANpU-
emctBa CCK. B mexax chopMoBaHUX MaTpUIlb MOXHa
po3rsaaT pobJieMy CITiBBiIHOIIEHHS 1iJiei i pecypciB
(TmoTeH1iaNiB) pO3BUTKY IiANPUEMCTBA Y AMHAMIIIi, Hama-
I0UM MOXJIMBICTh (DOPMYBATU CTpATETil0 Ta 0OMpPATH Mpio-
pUTeTHI chepu PO3BUTKY, 110 3a0e3MeUyIOTh il peaizailito
i MOIM@IKYIOTh CTpATeTiI0 PO3BUTKY y pe3yJbTaTi 3MiHU
BaXKJIMBUX TapaMeTpiB (PYHKIIIOHYBaHHS TOPIOBEIbHOIO
ninnpuemctea CCK.
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