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СУБ’ЄКТИ АКЦІОНЕРНИХ ВІДНОСИН 
ТА МЕХАНІЗМ ЇХ ВЗАЄМОДІЇ 

І. Ю. Пилипенко, спеціальність Економіка, група E PhD-11 
В. О. Шаповалов, канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
управління персоналом, економіки праці та економічної 
теорії 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

Акціонерні відносини можна розглядати як цілісну систему 
різноманітних відносин між різними суб’єктами акціонерного 
сектора. Ключовими суб’єктами цих відносин виступають акціо-
нери, менеджмент компанії, рада директорів, регуляторні органи 
та інституційні інвестори. Кожна група суб’єктів виконує певну 
роль і взаємодіє з іншими в рамках корпоративного управління 
та регулювання. 

Акціонери є основними суб’єктами акціонерних відносин, 
адже саме вони володіють акціями товариства та мають права на 
участь у прибутках. Залежно від кількості акцій, акціонери мо-
жуть бути міноритарними або мажоритарними, що впливає на 
їхню можливість впливати на управління компанією. Мажори-
тарні акціонери, які володіють контрольним пакетом акцій, 
мають значний вплив на прийняття рішень і можуть визначати 
стратегію розвитку. Міноритарні акціонери, своєю чергою, захи-
щають свої права через інститути корпоративного управління, 
наприклад, через участь у загальних зборах або судові механізми. 

Менеджмент виконує управлінські функції в компанії та від-
повідає за реалізацію рішень ради директорів та акціонерів. Він 
діє в інтересах акціонерів, забезпечуючи ефективну роботу това-
риства та його стабільність. Менеджмент зазвичай підзвітний 
раді директорів і зобов’язаний приймати рішення, що сприяють 
зростанню акціонерної вартості. Інституційний аспект відносин 
між менеджментом і акціонерами визначається договорами, кор-
поративними політиками та стандартами прозорості, які регу-
люють поведінку менеджерів і підзвітність їхньої діяльності. 

Рада директорів є ключовим інститутом корпоративного 
управління, який контролює менеджмент і приймає стратегічні 
рішення, що мають важливе значення для акціонерів. Вона 
обирається акціонерами та діє від їхнього імені, забезпечуючи 
дотримання прав усіх власників акцій. Рада директорів також 
відповідає за оцінку ризиків, моніторинг фінансової діяльності 
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та нагляд за реалізацією політики компанії. Інституційний 
аспект діяльності ради директорів полягає у встановленні пра-
вил корпоративної етики, кодексів поведінки та стандартів 
звітності, що сприяють прозорості та довірі акціонерів. 

Державні та регуляторні органи є важливими інституційними 
суб’єктами акціонерних відносин, оскільки вони забезпечують 
правову та економічну базу для діяльності акціонерних това-
риств. Вони регулюють питання захисту прав акціонерів, роз-
криття інформації, фінансової звітності та прозорості. Такі 
органи, як комісії з цінних паперів і фондові біржі, забезпечують 
відповідність акціонерних товариств вимогам законодавства, що 
сприяє захисту інтересів інвесторів і стабільності ринку. 

Забезпечення ефективної взаємодії та балансу інтересів 
суб’єктів акціонерних відносин здійснюється через відповідний 
механізм координації [1, с. 28]. 

Механізм координації суб’єктів акціонерних відносин на 
макрорівні – це система організаційних, економічних та інститу-
ційних інструментів, які забезпечують узгоджену та ефективну 
взаємодію між основними учасниками акціонерного товариства: 
акціонерами, радою директорів, менеджментом, регуляторними 
органами та іншими зацікавленими сторонами. 

Економічна складова визначає основну мету акціонерного 
товариства – досягнення фінансової стійкості та максимізації 
доходів акціонерів. Вона зосереджується на ефективному вико-
ристанні капіталу, управлінні ризиками та забезпеченні дохід-
ності, які є основними критеріями для оцінки успішності това-
риства. Проте економічні цілі можуть бути досягнуті лише за 
умов надійної правової бази та належної організаційної струк-
тури управління. 

Інституційна складова виступає як нормативна основа, що 
забезпечує правову захищеність усіх учасників акціонерних від-
носин. Вона визначає права та обов’язки акціонерів, механізми 
захисту їхніх інтересів, а також правила корпоративного управ-
ління. Інституційні норми забезпечують економічну стабіль-
ність, регулюючи такі питання, як випуск акцій, розподіл при-
бутків та відповідальність менеджменту. Інституційні правила 
допомагають уникати конфліктів інтересів, які можуть вплинути 
на досягнення економічних цілей. 

Організаційна складова формує структуру, через яку реалі-
зуються економічні та правові відносини всередині товариства. 
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Організаційні механізми визначають порядок прийняття рішень, 
контролюють ефективність управління, а також забезпечують 
належну комунікацію між акціонерами, радою директорів і 
менеджментом. Чітко вибудувана організаційна структура під-
тримує виконання інституційних норм і забезпечує ефективне 
досягнення економічних результатів, сприяючи злагодженій 
роботі всіх учасників товариства. 

Цілісний механізм охоплює процеси прийняття рішень, конт-
роль і підзвітність, розподіл прав і обов’язків між суб’єктами, а 
також способи захисту інтересів акціонерів. Він включає такі 
елементи, як корпоративне управління, механізми захисту прав 
акціонерів, систему внутрішнього контролю та аудиту, регла-
менти проведення загальних зборів, і норми комунікації між 
учасниками. Механізм спрямований на підтримку стабільності, 
прозорості та ефективності діяльності акціонерного товариства, 
забезпечуючи баланс інтересів усіх сторін та сприяючи досяг-
ненню стратегічних цілей компанії. 

Взаємозв’язок окремих складових механізму координації 
забезпечує ефективне функціонування акціонерного товариства 
як єдиної системи. Інституційні норми створюють захищене 
правове поле, організаційні механізми забезпечують виконання 
цих норм у практичній діяльності, а економічний аспект визна-
чає цілі та мотивацію для всіх учасників. Разом ці інструменти 
підтримують прозорість, ефективність і стабільність, що дозво-
ляє товариству успішно функціонувати на ринку й забезпе-
чувати інтереси своїх акціонерів. 
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