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OIIEPALIIN Y TOPI'OBEJIBHUX TIIIIIPUEMCTBAX IIIJI YAC
BOEHHUX JIII: BUKJIMKU TA LJISIXU [TOJOJAHHS

KoneckikoB A.IT., Macmok B.II. ®IHAHCOBA CTIMKICTh SK
OCHOBA EKOHOMIYHOI BE3IIEKU TPAHCITIOPTHHUX
[MIAITPUEMCTB: IHINMKATOPHU OLIHKIN

Jliteinosa B.O. OCOBJIMBOCTI JOCJIII>XKEHHA KOHKYPEHTHOI'O
CEPEJJOBUILIA ¥V ITPOLECI BIBHEC-IIJTAHYBAHH

JIlyk’suoBa B.B. MICHE ITIUIAHYBAHHSA HA HIAITPUEMCTBAX
VYKPAIHU

MamatoB P.I. OPTAHIBALIIMHO-METO/JUYHI 3ACAIN
®OPMYBAHHS CHUCTEMU  BHYTPIIIHLOI'O KOHTPOJIIO
SAKOCTI IT-ITOCIIVT

Mapxkosa C.B., bikynos J[.T. KOHBEPI'EHIIIA YIIPABJITHCHKOI'O TA
®IHAHCOBOI'O OBJIIKY SIK OAKTOP [MIJIBULLIEHHA
BIATIOBIJAJIBHOCTI IMIAINMPUEMCTBA B YMOBAX IHTET'PALIL
10O MIDKHAPOJHOI'O BIBHEC-CEPEJJOBUIIIA

Heunnopenko A.B. POJIb ®IHAHCOBOI'O IINIAHYBAHHA TA
ITPOI'HO3YBAHHS B PO3BUTKY IIAIIPUEMCTBA

[Monimyx [.P., lepctiok O.B. OCOBJINBOCTI BYXT'AJITEPCBEKOI'O
OBJIIKY TA CKIIAJAHHA 3BITHOCTI 3 IIAB IIIJI YAC
BIMICHKOBOI'O CTAHY

[lomuxk H.B., biryn M., Iligropauit 4. IINIAHYBAHHA JSK
CTPATEITYHUIN AKTUB: THYUKICTD, 3AJTYUEHHS, AHAJIITUKA
Conoseri O.A., Moxousko [I.A. 3AJIVUEHHA HE3AJIEXXHUX
JUPEKTOPIB AK IHCTPYMEHT IIIJBUINEHHSA EGEKTHUBHOCTI
KOPITIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO HA MAJIOMY BUPOBHNYOMY
[MIAITPUEMCTBI

Oivap C.B., TImatoxk O.Il. TIJIAHYBAHHA vV CHUCTEMI
YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY OPTAHI3ALIIL

[Iepctrok O.JI. 3BABAJAHHA COLIAJIBHOI'O AYAUTY AIAJIBHOCTI
[IIITPUEMCTB
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CEKIISA 5. CYYACHI TEXHOJIOI'TI YIIPABJIIHHS HA
HIAIMPUEMCTBI

Benedek P., Kuklinova T., Korir G. BUSINESS PROCESS
BENCHMARKING FOR MICRO AND SME GROWTH
Kholiavko N. AI ACT: LEGAL FRAMEWORK FOR ARTIFICIAL
INTELLIGENCE IN FINANCE IN EU
Szegal B. HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN SMALL AND
MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
Apxipeicbka H.B. CYYACHI TAKTHUYHI [IPMIOMU
ITEPETOBOPHOI'O TIPOLECY MDK IIIAIIPUEMCTBAMU 1
BAHKAMU
Bonb6epr T.B., Koxapa B.M. ASSESSMENT CENTER SK CYUYACHA
TEXHOJIOI'TA OLIHIOBAHHA ITEPCOHAJTY
I'aBamg3un H.O. IIUDOPOBA KOMIIETEHTHICTb JIIAEPA: BUKJIMKU
TA IHCTPYMEHTU YIIPABJIIHHA
I'amagenko O.0., Bacumox .B. CTAJII PO3BUTKY KPU30BUX
CUTYALIII V 3AKJIAJAX OXOPOHU 370POB’S 1 MOJEJIb
PEAT'YBAHHA HA HUX
lNanagwenko 0O.0., Jlucung KO.M. ETAIIM CTPATEITYHOI'O
VYIIPABJITHHA 3AKJIIAAOM OXOPOHMU 3]I0POB’ 41
lNamauenko O.0., MatBeea T.0. CYHACHI IIIAXOAN TA MOJIEJII
VYIIPABJITHHA AKICTHO B OXOPOHI 31I0POB’ A
I'amagenko O.0., IIpoxomumen O.B. IITM®POBI TEXHOJIOI'I B
VIIPABJIIHHI [IEPCOHAJIOM MEJUYHUX OPI AHIZALIIA
lamamos J.}JO. CTBOPEHHA AJIAIITUBHOI BI3ZHEC-MOJIEJI
[MAIMPUEMCTBA
lanin A.O. XMAPHI TEXHOJIOI'I B YIIPABJITHHI
[MAITPUEMCTBOM
TonoBamenko M.B. CYTHICTh DAO TA TIPOBJIEMM IX
BUKOPUCTAHHA B YITIPABJIIHHI ITIAITPUEMCTBOM
l'onmopuyk 10.0., Jlemeram IM. OILIHKA E®EKTHUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA ®IHAHCOBUX PECYPCIB 3AKJIAZTY OXOPOHU
310POB’ A
lomoBuyk 10.0., Ilaxomi [O0.C. BIUIMB JIIAEPCTBA HA
ITPAILIIBHUKIB 3AKJIAAIB OXOPOHU 3]I0POB’ A
I'pebentok  B.M., Kanypin M.A., fAuko C.B. OCOBJIMBOCTI
OYHKIIOHYBAHHA CYYACHHUX YITPABJITHCBKHNX
TEXHOJIOT' I
I'punienko LI ITHAXOAWM OO VIIPABJIIHHA TIECOHAJIOM B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
Hanunenko O.A., I'yna A.B. 3B’ 130K HR-AHAJIITUKH 3 BIG DATA B
KOHTEKCTI E®EKTHUBHOI'O VIIPABJIIHHA JIFOACBKUMU
PECYPCAMU
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Jlenncrok  O..  ®VHKLII  VIIPABJIHHSI B  CHUCTEMI
3ABE3IMEUEHHS CAMOJIOCTATHBOI'O PO3BUTKY
T'OCIIOJJAPCBbKMX OPTAHIZALIIN

Hosous C.b, Ilucemennauii P.B. ABTOMATH30BAHUIN KOMIIJIEKC
EJIEKTPOHHOI'O OBJIIKY POBOYOI'O YACY IIPALIIBHUKIB TA
BHUMOTI'M 10 HBOI'O

Irnamkina T.5. YIIPABJIIHCHKE KOHCYJIbTYBAHHS K CIIOCIB
BUPILIEHHS [TPOBJIEM BISHECY KJIIEHTA

Kuszenxo O.0. IM®POBUN ABIMHUK HIAIPUEMCTBA Y CUCTEMI
ERP-BIOJUKETYBAHHS

Koitmax B.B. IIEPCIIEKTHMBUM BIIPOBAJUKEHHSI METO/IB
VIIPABJIIHHY AKTUBAMU IIIJAIIPUEMCTB B YMOBAX
BIJITHOBJIEHHS EKOHOMIKU YKPATHU

Koni6a6uyk ~ OB5. POJIb CUCTEMH  IH®OPMAIIMHO-
AHAJIITUYHOI'O 3ABE3IIEYEHHS B VYIIPABJIIHHI BI3ZHEC-
[TPOLIECAMU HIAITIPUEMCTBA

Komensoxk I'.B., T'y6anos M.C. AHTHKPH30OBE VIIPABJIIHHSA
['POLLIOBUMM [TOTOKAMU HA MIIIIPUEMCTBAX

Ky6enpka O.M. BITPOBAJDKEHHS IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTTH
Y ®POHT-O®ICI TOTEJILHOI'O BIBHECY

Jlaxmxa P.M. ETUYHI KOJEKCH SIK CKJIAJIOBA KOPITOPATHUBHOI
KYJbTYPU IT-KOMITAHIU

Jleeaga A.B., Jleeama O.B., Moicees €.B. VIIPABJIIHHA
HIAIPUEMCTBAMU IHOOPMALIIMHUX TEXHOJIOI'TI: CYYACHI
BUKJIMKU TA CTPATEI'TYHI OPIEHTHUPU

JIykinoe C.C. METOJM VYIPABJIHHSI TOPI'OBEJBHUMMU
IAMPUEMCTBAMU B YMOBAX LIU®POBOI TPAHCOOPMALIIT
TA TJIOBAJIbHUX BUKJIUKIB

JIyrumiu O.0., Txau JI. IHHOBAIIMHI ITIJIXOM 1O YIIPABJITHHSA
JIIOJICBKUMU PECYPCAMMU HA HIJITPUEMCTBI

Maptur O.M. JIOIICTUYHHI BE3IEKOBUU MEHEJ/)KMEHT
[HOOPMALIIMHUX TIIOTOKIB CYYACHHUX HIAINPUEMCTB:
BUKJIMKU TA 3ATPO3U

Momor B.IO. IIUOPOBUIM MOHITOPUHI' 3EJ VYV CBITOBIA
[TPAKTHULI TA IIEPCIIEKTVBU BIIPOBA/UKEHHS B VKPATHI
He6asa O.M., He6asa M.I. HAYKOBI IIIXO/JU 1O YIIPABJIIHHSI
[HTEJIEKTYAJIbBHUM  TIOTEHIIAJIOM  IIIAIIPUEMCTB B
YMOBAX JIJDKUTAJIIBALIIT

Osepuyk M.M. POJIb ITEPCOHAJIY B E®EKTUBHIN JISJIBHOCTI
OPI"AHI3AIIIT

Orpennu  JI.®., JliteinoB O.C. TIOKA3HUKN E®EKTHUBHOCTI
JISIJIBHOCTI IT-ITIAITPUEMCTB

Opnenxko O.M., Ilerkosa K.M. IHTETPAILISI ERP-PILIIEHb SAP V
CTPYKTYPY VIIPABJIIHHS PECYPCAMMU MIAIIPUEMCTBA
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Ocamuunii M.JI. PEIHXKUHIPUHI" BIBHEC-ITPOLIECIB ¥ MOPCBKHNX
ITOPTAX: BITPOBA /’KEHHSA CYUACHUX TEXHOJIOI'TIA
YIIPABJIIHHA

ITasnoBa O.A., Komensok I.B. KPUTEPII TA ITIOKA3HMKHU OILIIHKU
CTAJIOI'O PO3BUTKY IT-IIIIITPUEMCTB

[Tapmok HO.B. KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTH IIAITPUEMCTBA:
OAKTOPU BIVIMBY

[TepeBosonra 1.B., I'y6epnar T.A. IIII-ACUCTEHTU SAK IHCTPYMEHT
CTAJIOI'O PO3BUTKY IIAITPUEMCTB

Hoxmpa O.IT. IHTETPALIA JU3AUH-MUCJIEHHSI B CTPATEI'TUHE
YITPABJIIHHA [TIIITPUEMCTBOM

[TonomapeHnko [.B. TPAHCOOPMAIILA MAPKETHUHI'OBUX
CTPATEI'TI HA OCHOBI POBOTOTEXHIKU

[Tonmuk H., 3akous M., Pumapnor B. IHTEI'PALIA IMUPPOBUX
IHCTPYMEHTIB B YIIPABJIIHCBKI ITPOLHECU

Cep6in B.B. CYUACHI ITPOBJIEMUA VYIIPABJIIHHA [TEPCOHAJIOM
[MIJITPUEMCTBA

Comnosen I.C. [HNDPOBA TPAHCOOPMAIILA CUCTEM
VYIIPABJIIHHA TYPUCTUYHUMMU ITIAITPUEMCTBAMMA

Cros6a T.A. KPOC-TAJIY3EBUU IIPO®ECIOHAJII3M  SK
TEXHOJIOI'TA YIIPABJIIHHA EKITIAXKEM MOPCBKOI'O CYJIHA
Cykau O.M., IIBeur B.C. ®IHAHCOBA IICUXOJIOI'TA TA
YITPABJIIHHA ITIIITPUEMCTBOM: TITIOJOJIAHHA KOTHITUBHUX
YIIEPE/’KEHb JIJIA 3SPOCTAHHA

Tapanenko O.C., ®umox I'M. CTPYKTYPU3ZALIA OIIEPALIIMHUX
BIBHEC-ITPOLIECIB 3 YPAXYBAHHAM CIIEHUA®IKU ITOIITOBUX
TA KYP’EPCBKUX CJIYXKb

Tpuxyniy [1.I1., Komensok I'.B. BUKJIMKU, [IIO BUHUKAIKOTbD ITICJIA
BITPOBA/PKEHHA IITYYHOI'O IHTEJIEKTY HA IIIAITPUEMCTBI
®enockin B.B. CKIIAZJOBI COLIAJIbBHO-TICUXOJIOT'TYHOI'O
3ABE3IIEUYEHHS MIAITPUEMCTB B YMOBAX BIMHU

Yenypnua L1O., Bapic [.O. D°OPMYBAHHA CUCTEMU YITIPABJIIHHA
3HAHHSIMU B OPT AHI3ALIII

Yepuora B.B. [U®POBA TPAHCO®OPMAILIA KOHTPOJIIHI'Y: HOBA
POJIb Y CYHACHOMY BI3HECI

Yepnymikina O.0., @aprymnauit P.P. Y IOCKOHAJIEHHA KAZIPOBOI'O
3ABE3ITEYEHHA BYAIBEJIBHOI'O ITIIAITPUEMCTBA B YMOBAX
EKOHOMIYHOI HECTABIJIBHOCTI

Yynaesa I.B., CaBuenko C.O0. CUHEPTII ®IHAHCOBWX THHOBAIIIH
I MAPKETHUHI'Y B VIIPABJIIHHI CYHACHHMM BIBHECOM
[lleBuenko C.I'. JIOI'ICTHUYHI TIIOCJIVIM VYV JBOKAHAJIbBHUX
JJAHIIIOT'AX ITOCTABOK: MOXJIMBOCTI TA KOMITPOMICH
lllekera €10. IMPOEKTHUM MEHEJKMEHT B IT-TAJIY3I:
BUKJIMKU TA ITIEPCITEKTHBU
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[[Iuakapenko B.IO. CTPATEI'TYHE VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM
3EMEJIbHUX BITHOCHH B YMOBAX CYYACHHMX BHUKJIUKIB
Iusu J1.B., Yaesuuenko H.B. EOEKTHMBHICTH BUPOBHUIITBA TA
MOTUBAILIA ITIEPCOHAJIY: BBAEMO3B’ 30K TA ITPOTHUPIUYSA
CEKULISA 6. MATEMATUKO-CTATUCTUYHI METOMA 1
MOJEJII B YIIPABJIIHHI IIIIAITPUEMCTBOM
Bauukos B.I'. IITYYHUM IHTEJIEKT Y [MPOTU /Il EKOHOMIYHUM
3JIOYNHAM B IT-CEKTOPI
boxkiit O.B. METOJIN OLIIHIOBAHHA EGEKTHMBHOCTI JIAHLIOI'IB
CTBOPEHHS BAPTOCTI XAPYOBOI ITPOAYKIIII
I'pinuenko P.B., Iwmmunuyk J.I. CTPATEITYHI HAIIPAMKU
3POCTAHHA IIPUBYTKY TPAHCIIOPTHOI'O ITIJAITIPUEMCTBA
CemenoBa K.JI. CTATUCTHUYHI METOJM1 AHAJII3Y PU3UKIB K
OCHOBA VYIIPABJIIHHA HUMU
Cmonosuk JI.P., Tumopiiuyk X. BUKOPUCTAHHA CTYAEHTAMU
MATEMATHUYHNX METO/IIB I[TPU MO/JIEJIJFOBAHHI
EKOHOMIYHHUX ITPOLIECIB
CEKLIA 7. EKOHOMIYHI ITPOBJEMM EHEPT'ETUYHOI'O
3ABE3IIEYEHHA ITIIIITPUEMCTB, B TOMY UUCI/II, 3A
PAXYHOK BI)L[HOB.JIIOBAHOi EHEPI'ETUKUAU
Tashcheiev Y. KRITISCHE ANALYSE DES UBERGANGS ZU
WASSERSTOFFENERGIE: DEUTSCHE ERFAHRUNGEN
Inymenko A.M. POJIb EJIEKTPOEHEPI'II ¥V JEKAPBOHI3ALIIL
METAJIYPI'Il: BUKJIUKU «3EJIEHOI'O» IIEPEXO1Y
Jbopasiii B.I1., MapkoBuu K.1O. 3ACTOCYBAHHA
IIAITPUEMCTBAMU AJIBTEPHATHMBHUX JIKEPEJI XHWBJIEHHS
I YAC BLACKOUT: IIJIFOCHU TA HEJOJIIKHX
Koznos A.M., Ilogomuunuii 1[.O. EKOHOMIYHA JOIIVIBHICTH
BITPOBAIPKEHH A ABTOHOMHUX EHEPI'OCUCTEM Yy
TEIJIMYHNUX I'OCITOJAPCTBAX
Kosnos M., Illeenp C.O0. EKOHOMIYHE OFBIPYHTYBAHHSA
PO3BUTKY MAJIOI BITPOEHEPI'ETUKU JJId 3ABE3IEYEHHS
EHEPI'OHE3AJIEXXHOCTI IHIAITPUEMCTB
Kopxenisceka H.JI., Ilonomapenxo €.0. EKOHOMIYHI PU3UKU
PO3BUTKY BIJHOBJIIOBAHOI EHEPTETUKU PETTOHY
Kymik B.B., Ilokawaino B.M. BHUKJIIMKM TA CTPATEIII
BIZTHOBJIEHHSI EHEPITETUYHOI IHOPACTPYKTYPU YKPAIHU
Hecrop O.1O. I[PAIZBEPI/I ITIOBOE€HHOI'O BIJIHOBJIEHHA
KYBEUTY TA BEJIMKOBPUTAHII Yy KOHTEKCTI
EHEPI'ETUYHOI'O IITEPEXO/Y
OBuapenxko .M. [ITAJIMBHO-EHEPI' ETUYHUN  KOMIUIEKC
YKPATHU B YMOBAX BIMHU
Opnenko O.M. ATPOBOJIBTAIKA 4K HEBI’EMHA CKJIAJIOBA
EHEPI'OE®EKTHMBHOCTI TEPUTOPIAJIBHUX I'POMA /]
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[llesuenko O.M., Illep6inina C.A. IIEPEBAI'M BUKOPUCTAHHS
BIJHOBJIIOBAHOI EHEPT'II K UUHHUKA CTAJIOT'O PO3BUTKY
MIAIIPUEMCTB

CEKIIA 8. EKOHOMIYHI MPOBJEMM 30BHIIIHBOI'O

OTOYEHHS NIJINPUEMCTBA

Cherep O.G., Veremeenko O.0., Andryukaitene R.M., Shmiglya G.S. THE
IMPACT OF AI ON SOCIO-ECONOMIC SECURITY: POSITIVES AND
RISKS, AREAS FOR IMPROVEMENT
Karpenko R.V. THE INFLUENCE OF EXTERNAL ENVIRONMENTAL
FACTORS ON THE STRATEGIC BEHAVIOR OF A COMPANY
AHJIPIEHKO CM,, TapaneHko 0.0. CYYACHI  YMOBH
®YHKIIOHYBAHHSI CYB’E€EKTIB TYPUCTUYHOI  C®EPU
YKPAIHU
Bapnakos B.I'., Mineksa M. PO3POBKA CTPATEI'Il BIJJHOBJIEHHA
TA PO3BUTKY AI'PAPHOI'O IIIJIIIPUEMCTBA B VYMOBAX
I[TOBOEHHOI TPAHC®OPMAIIl EKOHOMIKHN YKPAIHU
T'oposerko 0.0. OKPEMI «HOBI» EKOHOMIKU: ITOPIBHSJIBHI
ACIIEKTHU
I'puiuaa JILA., Xapyn O.A. ®AKTOPU PO3BUTKY 30BHIIIHLO-
EKOHOMIYHOI JIAJIbHOCTI YKPIIHCHKUX ITIJIIIPUEMCTB
€pmoBa 10.0. TIPO 3ABE3IIEYEHHI ®IHAHCYBAHHA
JIEP’)KABHOI I TPUMKHU PEJIOKAIIIT CYB’EKTIB
T'OCIIOJAPIOBAHHSA
3osymeos O.B. BIUIMB  TEOIIOJITUYHUX 3MIH HA
MAPKETUHI'OBY AISJIBHICTb ITPOMUCJIOBUX HIJAIIPUEMCTB
B YKPAIHI
Jlykamko [.A., Hecropenko T.II. IHTEI'PALIA ITEPEMIIIEHNX
YHIBEPCUTETIB V PETTOHAJILHI IHHOBALIIMHI EKOCUCTEMU
Manikopa LII. CTPAXYBAHHA K IHCTPYMEHT 3AXUCTY
CTABIJIbHOI POBOTH BIBHECY B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
Mensuuk  C.M. IIPO®ECIMHE IIEHCIMHE CTPAXYBAHHS B
VKPAIHI: BUKJIMKM BIIPOBAJI)KEHHS TA TIEPCIIEKTUBU
PO3BUTKY
Mapaciit JI.C. BINTMB YMOB EKOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI
HA PO3BUTOK ATPAPHOI'O T'OCIIOJJAPIOBAHHA
Craxie T'.I., Tumoms M.B. BIIIMB MIHIMAJIbHOI 3APOBITHOI
IJNIATU HA  30BHIIIHE EKOHOMIYHE CEPEJOBMUIIE
IAIIPUEMCTBA
®imsap C.B., bnakuta B.O. COLJAJIBHO-EKOHOMIYHI HACJIIJAKU
BIUIMBY IHBECTULIMHOI JISIJIBHOCTI HA EKOHOMIKY KPATH
IMITOPTEPIB TA EKCITIOPTEPIB KAIIITAJIY
XniBaenko M.C. YUHHUKU PO3BUTKY CPIBHOI EKOHOMIKU B
VYKPAIHI
Hunasx I1.C. I[OJ0 IMPOJJOBXEHHS ITIJIO3PIJIOIO IIEPIOAY B
MEXAX CITPABU ITPO BAHKPYTCTBO
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Illenens T.B., T'y6epuar T.5. TPAHCO®OPMAIIISI EKOHOMIYHOT'O

JIAHJIIA®TY YKPATHMU IIJ] BIUDINUBOM BIMHU

Sxymos JI.}0. 3BACTOCYBAHHS TUITIOBUX JIOTOBOPIB YV COEPI

[IYBJITYHUX 3AKYIIIBEJIb

Sukosuit B.0. PO3PAXYHOK CTYIIEHSI PUHKOBOI [IEPEBATU
CEKIISA 9. CTIMKICTD BIBHECY 1 ESG CTPATETIA

Humeniuk V.V. ANALYSIS OF BUSINESS ACTIVITY INDICATORS

IN SMALL ENTERPRISES

Sova O. QUALITY OF LIFE: A TEST FOR SOCIAL RESILIENCE

Baman O.C., ITymeua JI.O. BIIJIMB BOEHHUX PU3UKIB TA ESG-

®AKTOPIB HA IHBECTULIMHY [TPUBABJIMBICTH

IAITPUEMCTB OJIECHKOI'O PETIOHY

Bapanoa B.I., Komi6aba K.I. TIPOBJEMU 3ABE3IEYEHHAI

®IHAHCOBOI CTIMKOCTI IIAITPUEMCTBA

boposuk II.M., VYnosenko 1.0., IBanuyxk O.M. ESG-CTPATEI'TA

PO3BUTKY I'EOJE3UYHO-3EMJIEBITIOPSIJTHOI'O BISHECY

Bynsakosa O.JO. ESG CTPATEI'IS TA CTAJIA BIOEKOHOMIKA

Bypunceknit B.M. III V CTAJIOMY PO3BUTKY AI'PAPHUX

HIAITPUEMCTB

Bypkosceka A.L, ITexepa A.B. VIIPABJIIHHSA MIJITPUEMCTBAMMU

HA OCHOBI CTPATETTI ITPOJIOBOJILYOI BE3IIEKU TA CTAJIOT'O

PO3BUTKY

Bosk K.M. ESG-IIIZIXOJI1 B YIIPABJIHHI PO3BUTKOM TYPU3MY

Jmutpyk C.M., Posxa A.O. AHAJII3 KOPIIOPATMBHOI COLIIAJIbHOI

BIJIIIOBIJAJIBHOCTI KOMITAHIT «MCDONALD’S»

Isacenko O.A. [IUO®POBUII MAPKETUHI Y KOHTEKCTI ESG:

IHHOBALIIMHI IHCTPYMEHTH JJI 3ABE3IIEYEHHS CTIMKOCTI

IAITPUEMCTBA

Irnamkina T.B., Jmutpenko €.0. IIpAT «KAPJICBEPT YKPAIHAx:

KJIFOUOBI PE3YJIbTATHU AISIJIBHOCTI

Kupuuenko A.B., 3exenuii B.P. CTIMKUI PO3BUTOK PETTOHAJILHOT]

PO3JIPIFHOI TOPT'IBJII: CTPATEITYHI X0 TA BUKJIMKU

Ko6ik A.B., Cemeniok C., T'mimko 1. BIBHEC-PE3UJIBEHTHICTD

HIAITPUEMCTBA Y KOHTEKCTI ®OPMYBAHHS HICJIIBOEHHOT

EKOHOMIKU YKPAIHU

Kpinkuit AJO. ESG TA HE®IHAHCOBA 3BITHICTh CVYB’€EKTIB

TOCIIOJJAPIOBAHHS YKPATHU

Ky6empka O.M. ESG-OPIEHTOBAHI CTPATEIII BE3IEKU TA

CTPAXYBAHHS B TYPU3MI: BIJl PEATYBAHHS HA PU3MKU JI0O

[MPEBEHTUBHOI'O VYIIPABJIIHHSI 3APAJIM JOBI'OCTPOKOBOI

CTIMKOCTI

Maninskuit P.1. ITHOOPMALIMHI HIAIIPUEMCTBA B YKPAIHI:

BUKJIMKU TA BE3IIEKA

MoruneBcbka 0.10., [TaBmoBCHKHMI C.A., Ceparok A.A.

MAPKETUHI'OBA  KOHLEHNIIA  CTIMKOI'O  PO3BUTKY
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Co0oub B.B.

3100yBay CTyIeHs gokTopa dinocodii

Tapanenko O.0.

K.C.H.

[TonTaBchKUiA YHIBEPCUTET EKOHOMIKHU 1 TOPTiBIi (YKpaiHa)

CYYACHI HAIIPSIMU AKTUBI3AIII PO3BUTKY B’I3HOI'O TYPU3MY B
YKPAIHI

VY nicngBoeHHUM mepion B’i3HUI Typu3M B YKpaiHi pO3MIAIA€ThCs K OJUH 13
KJIFOYOBUX HANpsMiB €KOHOMIYHOTO Ta COL[IOKYJIBTYPHOIO BIIHOBIEHHS JiepkaBu. B
yMOBax MOCTYMOBOi cTalumizamii cuTyalii B KpaiHi, a TakoXX Ha TJI 3pOCTaHHS
MDKHApOAHOI MIATPUMKH, (POPMYEThCS MO3UTHMBHA JUHAMIKA JJi1 BIJHOBJICHHS Ta
MOJIAJIBIIOTO PO3BUTKY Tally3i.

Y  KOHTEKCTI MICIASIBOEHHOTO BIJIHOBJICHHS YKpaiHu cdepa Typusmy
PO3MIISAIAE€THCS SIK OJUH 13 BAXKIIMBUX JpalBepiB €KOHOMIYHOTO Ta T'yMaHITapHOIO
PO3BUTKY. [HO3eMHI1 TypHCTH, K1 BUSBIISIOTH 3all1KaBIECHHS J0 YKpaiHU, OPIEHTYIOThCS
HE JIMIIIE Ha BIJIMOYMHOK, ajie i Ha MIuOIIe po3yMiHHA KYJAbTYpH, 1CTOPIi, MPUPOAH Ta
cydacHux TpaHc@opmaiiiii kpainu. Xoua y 2024 porui iHO3eMIll BiIBIAyBain YKpaiHy
MEPEBAXKHO 3 MPUBATHUMU Ta BOJOHTEPCHKUMU MU [1]. V 3B’ 43Ky 3 IUM, HU3KA
BU/IIB TYpPHU3MY MalOTh HAMOUTBIIMI MOTEHLIA AJI1 PO3BUTKY y MICISIBOEHHUN NEPIO.
HaiinepcnekTUBHIIUMU € MEMOpIaJIbHUM, KyJbTypHHM, TaCTPOHOMIYHHUM Ta
CUTBCHKUI TYpPHU3M, €KOJIOTTYHI MapUIPyTH, IUIOBUM 1 BOJOHTEPChKUM Typu3m. Koxxen
3 IIUX HaAmpsIMIB CIPUATHME HE JIMIIE €KOHOMIYHOMY BIJTHOBIICHHIO KpaiHu, aje U
(hopMyBaHHIO TO3UTUBHOTO MIXKHAPOIHOIO IMIIKY YKpaiHu.

VY micasBoeHHHMI TmepioA PO3BUTOK B’i3HOTO Typu3My B YKpaiHi MOTpeOye
CKOOPJIMHOBAaHUX 1 KOMIUIEKCHUX JI€P)KABHUX 3aXO[IIB, K1 BKIIOYAIOTh 1HCTUTYLIMHY
CHIBHpAIlto, 1HPpacTpyKTypHE BITHOBIEHHS, HU(PPOBI3AII0, MAPKETUHT 1 KaJIpOBE
3abe3mneyeHHd. Ha HallioHaTIbHOMY Ta MIXKHApPOJTOMY PIBHSIX MalOTh peali30ByBaTUCS
3aX0M WIOJO IHTErpalii yKpaiHChKOI TYpPUCTUYHOI Traiy3i 10 €BPOMEUCHKUX
CTaHJIapTiB uepe3 CTBOPEHHS CHPUSITIMBOTO OI3HEC-KIIMATY, 3a]ly4eHHsI 1HBECTHUIIIH,
MDKHApOJHE MAPTHEPCTBO, a TAKOX IMOKPAIIEHHS SKOCTI TYPUCTHUHHMX MOCIYT 1
PO3BUTOK MAaJOBIIOMUX JeCTHHalli. B 1bOoMy HampsMKy CHpSMOBaHI 3yCHIUISI
Jlep:kaBHOTO areHTCTBA PO3BUTKY TypU3MY IIOAO CTBOPEHHS TypHUCTHUYHOTO ajbsSHCY
JUTsl YKpaiHy Ta HU3KA 1HIIWX MDKHAPOJHUX 1HIIIATUB [2].

Ha piBHI gep:kaBW MarOTh BHPIIIYBATUCS 3aBIaHHS 3 PO3BUTKY JIOJACHKOTO
kamitany. HeoOXilHO MPOBOAMTH PETYISPHI TOCTIKEHHS MOTped pPHUHKY TMIpail,
BIPOBA/P)KYBaTH KOPOTKOTEPMIHOBI HaBYalbHI MPOrpaMu, 3aIydyaTH MIDKHApOAHI
HaBYajbHI 3aKjJaJf, a TaKoX CIPUATH akKaJeMiuHili MOOIIBHOCTI YKPaiHChbKUX
CTyZeHTIB. Lle 103BOIUTE MOJEpPHI3yBaTH OCBITHIO CHCTEMY Y c(epi TOCTUHHOCTI 1
Typu3My, 3a0€3MeUUTH BIAMOBIIHICTh KBali(iKaliii €BpONEHCHKUM CTaHIapTaM 1
MiITPUMATH PO3BUTOK SIKICHOTO CEPBICY.

VY micnsgBO€HHUN TEpioJl TYPUCTUYHI MIANPUEMCTBA YKpaiHU BiAIrparOTh
BaYKJIMBY POJIb y BIJHOBJIEHHI Ta aKTUBI3allll B’i3HOIO TypU3My, BUCTYyIalO4YH HE JIUIIIE
AK HaJaBadyl IOCHYI, a M SK areHTH €eKOHOMIYHOI, KYJIBTYpHOI ¥ IMIJI’KEBOI
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TpaHcdopmariii kpainu. Ha 1711 3pocTanHss MIXKHApPOJHOTO 1HTEpeCy 10 YKpaiHu sK A0
CUMBOJYy CTIMKOCTI W OOpOTHOM 3a CBOOOMY, TYPUCTHUHHI OI3HEC peaiizye HU3ZKY
CTpaTEriYHUX 1 TAKTUYHUX 3aXO0/I1B, CIIPSIMOBAHUX Ha 3aJy4Y€HHS IHO3EMHHUX TYpPHUCTIB,
MIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY W ajamnTalliio 10
HOBUX BUKJIMKIB CBITOBOTO PUHKY.

Hacamnepen typuctuuni ¢GipMu OpIEHTYIOThCS Ha (OpMyBaHHS HOBUX
TYPUCTUYHUX TMPOAYKTIB, IO BIAMNOBIJIAIOTh AaKTyaJIbHUM 3aludTaM 1HO3EMHHUX
MaHipiBHUKIB. Cepen HallOUIbIn nonynsipHUX GopmariB — TEMaTU4HI TypH, OB’ si3aH1
3 MOMISIMU BIWHU, MaplIpyTaMu BIJHOBJIEHHS, TYMaHITapHOI JOMOMOTH, a TaKOXK
KYJIBTYpHI1, TaCTPOHOMIYHI, PENITiiiHI i MPUPOJOOPIEHTOBAHI TOJOPOKI.

JpyruM KIIOUOBMM HampsiMOM € HU@pOBi3allisi TYPUCTUUYHHUX MOCIYT.
Typoneparopu # rorenbepu BOPOBAKYIOTh cydacHl CRM-cucremu, oHaiiH-
maThopMu OpOHIOBAHHS, MOOUIbHI 3aCTOCYHKH [JIsi TYPHUCTIB, @ TaKOX AKTHUBHO
BUKOPUCTOBYIOTh IM(ppoBuil MapkeTuHr: SEO-mpocyBaHHS, TapreToBaHy peKiiamy,
CTOpiTeNHT y conMepexax. [{udposa Tpanchopmairis Takox nepeadadae iHTErpaio
YKpaiHCbKUX TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB y MI00aIbHI MIIaT(HOPMH.

Oco6nuBy yBary TypucTU4H1 (pipMH MarOTh OPUAUISTH MI)KHAPOJIHIN criBOpaIli
Ta ydacTi y BHCTaBKax, (opymax, Oi3Hec-iBeHTax. [IpencTtaBHMKam raiysi BapTo
NpUKUMATH y4acTh Y MIKHAPOJHUX TYPUCTUYHUX BUCTABKAX JIJISl MPE3EHTallll HOBUX
MPOJYKTIB, HAJaro/y)KeHHs TMapTHEpPCTBA 3 1HO3EMHUMHU TypollepaTopaMu Ta
1HBECTOpaMH.

BaxiMBUM KOMIIOHEHTOM akTHUBI3allii B’i3HOrO0 Typu3My 3 OOKy Oi3Hecy €
MIJIBUIIIEHHSI SKOCTI OOCIYyroByBaHHS Ta aJamTailisi CcepBiCy 10 MIXHAPOIHUX
cranaaptiB. Lle oxomitoe miAroToBKY NEPCOHAY, BOJOAIHHS 1HO3€MHMMH MOBAaMH,
YIOCKOHAJIEHHSI MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOI 0a3u, cepTUu(ikaiiiro mocayr, BIPOBAIKEHHS
€JIEMEHTIB CTAJIOr0 Typu3My (eko-cepTudikarlisi, zero waste-mpakTuku Tomio). Takox
BOXJIMBUM € BIPOBA/KEHHS TMOJITUKU 1HKIIO3UBHOCTI — po3poOKa MapuipyTiB 1
MOCIYT, AOCTYMHUX JJIs JTIOAEH 3 IHBAIIAHICTIO, POAMH 13 JITbMHU, JIITHIX TYPHUCTIB.

Takum YuHOM, B 13HUI TYPHU3M € MEPCIEKTUBHUM IHCTPYMEHTOM IICIISIBOEHHOTO
COIliaTbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Ykpainu. Moro peanisanis morpe6ye KOMIIIEKCHOT
B3a€MOJII1 JIEP’)KaBHOTO Ta MNPUBATHOTO CEKTOPY B HAIpPsAMKY peaii3aiii HU3KU
1HIIIaTUB HA MIKHAPOJAHOMY, HAIlIOHAJIbLHOMY Ta MIKPOEKOHOMIYHOMY PI1BHSIX.
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