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OIIEPALIIN Y TOPI'OBEJIBHUX TIIIIIPUEMCTBAX IIIJI YAC
BOEHHUX JIII: BUKJIMKU TA LJISIXU [TOJOJAHHS

KoneckikoB A.IT., Macmok B.II. ®IHAHCOBA CTIMKICTh SK
OCHOBA EKOHOMIYHOI BE3IIEKU TPAHCITIOPTHHUX
[MIAITPUEMCTB: IHINMKATOPHU OLIHKIN

Jliteinosa B.O. OCOBJIMBOCTI JOCJIII>XKEHHA KOHKYPEHTHOI'O
CEPEJJOBUILIA ¥V ITPOLECI BIBHEC-IIJTAHYBAHH

JIlyk’suoBa B.B. MICHE ITIUIAHYBAHHSA HA HIAITPUEMCTBAX
VYKPAIHU

MamatoB P.I. OPTAHIBALIIMHO-METO/JUYHI 3ACAIN
®OPMYBAHHS CHUCTEMU  BHYTPIIIHLOI'O KOHTPOJIIO
SAKOCTI IT-ITOCIIVT

Mapxkosa C.B., bikynos J[.T. KOHBEPI'EHIIIA YIIPABJITHCHKOI'O TA
®IHAHCOBOI'O OBJIIKY SIK OAKTOP [MIJIBULLIEHHA
BIATIOBIJAJIBHOCTI IMIAINMPUEMCTBA B YMOBAX IHTET'PALIL
10O MIDKHAPOJHOI'O BIBHEC-CEPEJJOBUIIIA

Heunnopenko A.B. POJIb ®IHAHCOBOI'O IINIAHYBAHHA TA
ITPOI'HO3YBAHHS B PO3BUTKY IIAIIPUEMCTBA

[Monimyx [.P., lepctiok O.B. OCOBJINBOCTI BYXT'AJITEPCBEKOI'O
OBJIIKY TA CKIIAJAHHA 3BITHOCTI 3 IIAB IIIJI YAC
BIMICHKOBOI'O CTAHY

[lomuxk H.B., biryn M., Iligropauit 4. IINIAHYBAHHA JSK
CTPATEITYHUIN AKTUB: THYUKICTD, 3AJTYUEHHS, AHAJIITUKA
Conoseri O.A., Moxousko [I.A. 3AJIVUEHHA HE3AJIEXXHUX
JUPEKTOPIB AK IHCTPYMEHT IIIJBUINEHHSA EGEKTHUBHOCTI
KOPITIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO HA MAJIOMY BUPOBHNYOMY
[MIAITPUEMCTBI

Oivap C.B., TImatoxk O.Il. TIJIAHYBAHHA vV CHUCTEMI
YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY OPTAHI3ALIIL

[Iepctrok O.JI. 3BABAJAHHA COLIAJIBHOI'O AYAUTY AIAJIBHOCTI
[IIITPUEMCTB
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CEKIISA 5. CYYACHI TEXHOJIOI'TI YIIPABJIIHHS HA
HIAIMPUEMCTBI

Benedek P., Kuklinova T., Korir G. BUSINESS PROCESS
BENCHMARKING FOR MICRO AND SME GROWTH
Kholiavko N. AI ACT: LEGAL FRAMEWORK FOR ARTIFICIAL
INTELLIGENCE IN FINANCE IN EU
Szegal B. HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN SMALL AND
MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
Apxipeicbka H.B. CYYACHI TAKTHUYHI [IPMIOMU
ITEPETOBOPHOI'O TIPOLECY MDK IIIAIIPUEMCTBAMU 1
BAHKAMU
Bonb6epr T.B., Koxapa B.M. ASSESSMENT CENTER SK CYUYACHA
TEXHOJIOI'TA OLIHIOBAHHA ITEPCOHAJTY
I'aBamg3un H.O. IIUDOPOBA KOMIIETEHTHICTb JIIAEPA: BUKJIMKU
TA IHCTPYMEHTU YIIPABJIIHHA
I'amagenko O.0., Bacumox .B. CTAJII PO3BUTKY KPU30BUX
CUTYALIII V 3AKJIAJAX OXOPOHU 370POB’S 1 MOJEJIb
PEAT'YBAHHA HA HUX
lNanagwenko 0O.0., Jlucung KO.M. ETAIIM CTPATEITYHOI'O
VYIIPABJITHHA 3AKJIIAAOM OXOPOHMU 3]I0POB’ 41
lNamauenko O.0., MatBeea T.0. CYHACHI IIIAXOAN TA MOJIEJII
VYIIPABJITHHA AKICTHO B OXOPOHI 31I0POB’ A
I'amagenko O.0., IIpoxomumen O.B. IITM®POBI TEXHOJIOI'I B
VIIPABJIIHHI [IEPCOHAJIOM MEJUYHUX OPI AHIZALIIA
lamamos J.}JO. CTBOPEHHA AJIAIITUBHOI BI3ZHEC-MOJIEJI
[MAIMPUEMCTBA
lanin A.O. XMAPHI TEXHOJIOI'I B YIIPABJITHHI
[MAITPUEMCTBOM
TonoBamenko M.B. CYTHICTh DAO TA TIPOBJIEMM IX
BUKOPUCTAHHA B YITIPABJIIHHI ITIAITPUEMCTBOM
l'onmopuyk 10.0., Jlemeram IM. OILIHKA E®EKTHUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA ®IHAHCOBUX PECYPCIB 3AKJIAZTY OXOPOHU
310POB’ A
lomoBuyk 10.0., Ilaxomi [O0.C. BIUIMB JIIAEPCTBA HA
ITPAILIIBHUKIB 3AKJIAAIB OXOPOHU 3]I0POB’ A
I'pebentok  B.M., Kanypin M.A., fAuko C.B. OCOBJIMBOCTI
OYHKIIOHYBAHHA CYYACHHUX YITPABJITHCBKHNX
TEXHOJIOT' I
I'punienko LI ITHAXOAWM OO VIIPABJIIHHA TIECOHAJIOM B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
Hanunenko O.A., I'yna A.B. 3B’ 130K HR-AHAJIITUKH 3 BIG DATA B
KOHTEKCTI E®EKTHUBHOI'O VIIPABJIIHHA JIFOACBKUMU
PECYPCAMU
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Jlenncrok  O..  ®VHKLII  VIIPABJIHHSI B  CHUCTEMI
3ABE3IMEUEHHS CAMOJIOCTATHBOI'O PO3BUTKY
T'OCIIOJJAPCBbKMX OPTAHIZALIIN

Hosous C.b, Ilucemennauii P.B. ABTOMATH30BAHUIN KOMIIJIEKC
EJIEKTPOHHOI'O OBJIIKY POBOYOI'O YACY IIPALIIBHUKIB TA
BHUMOTI'M 10 HBOI'O

Irnamkina T.5. YIIPABJIIHCHKE KOHCYJIbTYBAHHS K CIIOCIB
BUPILIEHHS [TPOBJIEM BISHECY KJIIEHTA

Kuszenxo O.0. IM®POBUN ABIMHUK HIAIPUEMCTBA Y CUCTEMI
ERP-BIOJUKETYBAHHS

Koitmax B.B. IIEPCIIEKTHMBUM BIIPOBAJUKEHHSI METO/IB
VIIPABJIIHHY AKTUBAMU IIIJAIIPUEMCTB B YMOBAX
BIJITHOBJIEHHS EKOHOMIKU YKPATHU

Koni6a6uyk ~ OB5. POJIb CUCTEMH  IH®OPMAIIMHO-
AHAJIITUYHOI'O 3ABE3IIEYEHHS B VYIIPABJIIHHI BI3ZHEC-
[TPOLIECAMU HIAITIPUEMCTBA

Komensoxk I'.B., T'y6anos M.C. AHTHKPH30OBE VIIPABJIIHHSA
['POLLIOBUMM [TOTOKAMU HA MIIIIPUEMCTBAX

Ky6enpka O.M. BITPOBAJDKEHHS IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTTH
Y ®POHT-O®ICI TOTEJILHOI'O BIBHECY

Jlaxmxa P.M. ETUYHI KOJEKCH SIK CKJIAJIOBA KOPITOPATHUBHOI
KYJbTYPU IT-KOMITAHIU

Jleeaga A.B., Jleeama O.B., Moicees €.B. VIIPABJIIHHA
HIAIPUEMCTBAMU IHOOPMALIIMHUX TEXHOJIOI'TI: CYYACHI
BUKJIMKU TA CTPATEI'TYHI OPIEHTHUPU

JIykinoe C.C. METOJM VYIPABJIHHSI TOPI'OBEJBHUMMU
IAMPUEMCTBAMU B YMOBAX LIU®POBOI TPAHCOOPMALIIT
TA TJIOBAJIbHUX BUKJIUKIB

JIyrumiu O.0., Txau JI. IHHOBAIIMHI ITIJIXOM 1O YIIPABJITHHSA
JIIOJICBKUMU PECYPCAMMU HA HIJITPUEMCTBI

Maptur O.M. JIOIICTUYHHI BE3IEKOBUU MEHEJ/)KMEHT
[HOOPMALIIMHUX TIIOTOKIB CYYACHHUX HIAINPUEMCTB:
BUKJIMKU TA 3ATPO3U

Momor B.IO. IIUOPOBUIM MOHITOPUHI' 3EJ VYV CBITOBIA
[TPAKTHULI TA IIEPCIIEKTVBU BIIPOBA/UKEHHS B VKPATHI
He6asa O.M., He6asa M.I. HAYKOBI IIIXO/JU 1O YIIPABJIIHHSI
[HTEJIEKTYAJIbBHUM  TIOTEHIIAJIOM  IIIAIIPUEMCTB B
YMOBAX JIJDKUTAJIIBALIIT

Osepuyk M.M. POJIb ITEPCOHAJIY B E®EKTUBHIN JISJIBHOCTI
OPI"AHI3AIIIT

Orpennu  JI.®., JliteinoB O.C. TIOKA3HUKN E®EKTHUBHOCTI
JISIJIBHOCTI IT-ITIAITPUEMCTB

Opnenxko O.M., Ilerkosa K.M. IHTETPAILISI ERP-PILIIEHb SAP V
CTPYKTYPY VIIPABJIIHHS PECYPCAMMU MIAIIPUEMCTBA
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Ocamuunii M.JI. PEIHXKUHIPUHI" BIBHEC-ITPOLIECIB ¥ MOPCBKHNX
ITOPTAX: BITPOBA /’KEHHSA CYUACHUX TEXHOJIOI'TIA
YIIPABJIIHHA

ITasnoBa O.A., Komensok I.B. KPUTEPII TA ITIOKA3HMKHU OILIIHKU
CTAJIOI'O PO3BUTKY IT-IIIIITPUEMCTB

[Tapmok HO.B. KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTH IIAITPUEMCTBA:
OAKTOPU BIVIMBY

[TepeBosonra 1.B., I'y6epnar T.A. IIII-ACUCTEHTU SAK IHCTPYMEHT
CTAJIOI'O PO3BUTKY IIAITPUEMCTB

Hoxmpa O.IT. IHTETPALIA JU3AUH-MUCJIEHHSI B CTPATEI'TUHE
YITPABJIIHHA [TIIITPUEMCTBOM

[TonomapeHnko [.B. TPAHCOOPMAIILA MAPKETHUHI'OBUX
CTPATEI'TI HA OCHOBI POBOTOTEXHIKU

[Tonmuk H., 3akous M., Pumapnor B. IHTEI'PALIA IMUPPOBUX
IHCTPYMEHTIB B YIIPABJIIHCBKI ITPOLHECU

Cep6in B.B. CYUACHI ITPOBJIEMUA VYIIPABJIIHHA [TEPCOHAJIOM
[MIJITPUEMCTBA

Comnosen I.C. [HNDPOBA TPAHCOOPMAIILA CUCTEM
VYIIPABJIIHHA TYPUCTUYHUMMU ITIAITPUEMCTBAMMA

Cros6a T.A. KPOC-TAJIY3EBUU IIPO®ECIOHAJII3M  SK
TEXHOJIOI'TA YIIPABJIIHHA EKITIAXKEM MOPCBKOI'O CYJIHA
Cykau O.M., IIBeur B.C. ®IHAHCOBA IICUXOJIOI'TA TA
YITPABJIIHHA ITIIITPUEMCTBOM: TITIOJOJIAHHA KOTHITUBHUX
YIIEPE/’KEHb JIJIA 3SPOCTAHHA

Tapanenko O.C., ®umox I'M. CTPYKTYPU3ZALIA OIIEPALIIMHUX
BIBHEC-ITPOLIECIB 3 YPAXYBAHHAM CIIEHUA®IKU ITOIITOBUX
TA KYP’EPCBKUX CJIYXKb

Tpuxyniy [1.I1., Komensok I'.B. BUKJIMKU, [IIO BUHUKAIKOTbD ITICJIA
BITPOBA/PKEHHA IITYYHOI'O IHTEJIEKTY HA IIIAITPUEMCTBI
®enockin B.B. CKIIAZJOBI COLIAJIbBHO-TICUXOJIOT'TYHOI'O
3ABE3IIEUYEHHS MIAITPUEMCTB B YMOBAX BIMHU

Yenypnua L1O., Bapic [.O. D°OPMYBAHHA CUCTEMU YITIPABJIIHHA
3HAHHSIMU B OPT AHI3ALIII

Yepuora B.B. [U®POBA TPAHCO®OPMAILIA KOHTPOJIIHI'Y: HOBA
POJIb Y CYHACHOMY BI3HECI

Yepnymikina O.0., @aprymnauit P.P. Y IOCKOHAJIEHHA KAZIPOBOI'O
3ABE3ITEYEHHA BYAIBEJIBHOI'O ITIIAITPUEMCTBA B YMOBAX
EKOHOMIYHOI HECTABIJIBHOCTI

Yynaesa I.B., CaBuenko C.O0. CUHEPTII ®IHAHCOBWX THHOBAIIIH
I MAPKETHUHI'Y B VIIPABJIIHHI CYHACHHMM BIBHECOM
[lleBuenko C.I'. JIOI'ICTHUYHI TIIOCJIVIM VYV JBOKAHAJIbBHUX
JJAHIIIOT'AX ITOCTABOK: MOXJIMBOCTI TA KOMITPOMICH
lllekera €10. IMPOEKTHUM MEHEJKMEHT B IT-TAJIY3I:
BUKJIMKU TA ITIEPCITEKTHBU
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[[Iuakapenko B.IO. CTPATEI'TYHE VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM
3EMEJIbHUX BITHOCHH B YMOBAX CYYACHHMX BHUKJIUKIB
Iusu J1.B., Yaesuuenko H.B. EOEKTHMBHICTH BUPOBHUIITBA TA
MOTUBAILIA ITIEPCOHAJIY: BBAEMO3B’ 30K TA ITPOTHUPIUYSA
CEKULISA 6. MATEMATUKO-CTATUCTUYHI METOMA 1
MOJEJII B YIIPABJIIHHI IIIIAITPUEMCTBOM
Bauukos B.I'. IITYYHUM IHTEJIEKT Y [MPOTU /Il EKOHOMIYHUM
3JIOYNHAM B IT-CEKTOPI
boxkiit O.B. METOJIN OLIIHIOBAHHA EGEKTHMBHOCTI JIAHLIOI'IB
CTBOPEHHS BAPTOCTI XAPYOBOI ITPOAYKIIII
I'pinuenko P.B., Iwmmunuyk J.I. CTPATEITYHI HAIIPAMKU
3POCTAHHA IIPUBYTKY TPAHCIIOPTHOI'O ITIJAITIPUEMCTBA
CemenoBa K.JI. CTATUCTHUYHI METOJM1 AHAJII3Y PU3UKIB K
OCHOBA VYIIPABJIIHHA HUMU
Cmonosuk JI.P., Tumopiiuyk X. BUKOPUCTAHHA CTYAEHTAMU
MATEMATHUYHNX METO/IIB I[TPU MO/JIEJIJFOBAHHI
EKOHOMIYHHUX ITPOLIECIB
CEKLIA 7. EKOHOMIYHI ITPOBJEMM EHEPT'ETUYHOI'O
3ABE3IIEYEHHA ITIIIITPUEMCTB, B TOMY UUCI/II, 3A
PAXYHOK BI)L[HOB.JIIOBAHOi EHEPI'ETUKUAU
Tashcheiev Y. KRITISCHE ANALYSE DES UBERGANGS ZU
WASSERSTOFFENERGIE: DEUTSCHE ERFAHRUNGEN
Inymenko A.M. POJIb EJIEKTPOEHEPI'II ¥V JEKAPBOHI3ALIIL
METAJIYPI'Il: BUKJIUKU «3EJIEHOI'O» IIEPEXO1Y
Jbopasiii B.I1., MapkoBuu K.1O. 3ACTOCYBAHHA
IIAITPUEMCTBAMU AJIBTEPHATHMBHUX JIKEPEJI XHWBJIEHHS
I YAC BLACKOUT: IIJIFOCHU TA HEJOJIIKHX
Koznos A.M., Ilogomuunuii 1[.O. EKOHOMIYHA JOIIVIBHICTH
BITPOBAIPKEHH A ABTOHOMHUX EHEPI'OCUCTEM Yy
TEIJIMYHNUX I'OCITOJAPCTBAX
Kosnos M., Illeenp C.O0. EKOHOMIYHE OFBIPYHTYBAHHSA
PO3BUTKY MAJIOI BITPOEHEPI'ETUKU JJId 3ABE3IEYEHHS
EHEPI'OHE3AJIEXXHOCTI IHIAITPUEMCTB
Kopxenisceka H.JI., Ilonomapenxo €.0. EKOHOMIYHI PU3UKU
PO3BUTKY BIJHOBJIIOBAHOI EHEPTETUKU PETTOHY
Kymik B.B., Ilokawaino B.M. BHUKJIIMKM TA CTPATEIII
BIZTHOBJIEHHSI EHEPITETUYHOI IHOPACTPYKTYPU YKPAIHU
Hecrop O.1O. I[PAIZBEPI/I ITIOBOE€HHOI'O BIJIHOBJIEHHA
KYBEUTY TA BEJIMKOBPUTAHII Yy KOHTEKCTI
EHEPI'ETUYHOI'O IITEPEXO/Y
OBuapenxko .M. [ITAJIMBHO-EHEPI' ETUYHUN  KOMIUIEKC
YKPATHU B YMOBAX BIMHU
Opnenko O.M. ATPOBOJIBTAIKA 4K HEBI’EMHA CKJIAJIOBA
EHEPI'OE®EKTHMBHOCTI TEPUTOPIAJIBHUX I'POMA /]
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[llesuenko O.M., Illep6inina C.A. IIEPEBAI'M BUKOPUCTAHHS
BIJHOBJIIOBAHOI EHEPT'II K UUHHUKA CTAJIOT'O PO3BUTKY
MIAIIPUEMCTB

CEKIIA 8. EKOHOMIYHI MPOBJEMM 30BHIIIHBOI'O

OTOYEHHS NIJINPUEMCTBA

Cherep O.G., Veremeenko O.0., Andryukaitene R.M., Shmiglya G.S. THE
IMPACT OF AI ON SOCIO-ECONOMIC SECURITY: POSITIVES AND
RISKS, AREAS FOR IMPROVEMENT
Karpenko R.V. THE INFLUENCE OF EXTERNAL ENVIRONMENTAL
FACTORS ON THE STRATEGIC BEHAVIOR OF A COMPANY
AHJIPIEHKO CM,, TapaneHko 0.0. CYYACHI  YMOBH
®YHKIIOHYBAHHSI CYB’E€EKTIB TYPUCTUYHOI  C®EPU
YKPAIHU
Bapnakos B.I'., Mineksa M. PO3POBKA CTPATEI'Il BIJJHOBJIEHHA
TA PO3BUTKY AI'PAPHOI'O IIIJIIIPUEMCTBA B VYMOBAX
I[TOBOEHHOI TPAHC®OPMAIIl EKOHOMIKHN YKPAIHU
T'oposerko 0.0. OKPEMI «HOBI» EKOHOMIKU: ITOPIBHSJIBHI
ACIIEKTHU
I'puiuaa JILA., Xapyn O.A. ®AKTOPU PO3BUTKY 30BHIIIHLO-
EKOHOMIYHOI JIAJIbHOCTI YKPIIHCHKUX ITIJIIIPUEMCTB
€pmoBa 10.0. TIPO 3ABE3IIEYEHHI ®IHAHCYBAHHA
JIEP’)KABHOI I TPUMKHU PEJIOKAIIIT CYB’EKTIB
T'OCIIOJAPIOBAHHSA
3osymeos O.B. BIUIMB  TEOIIOJITUYHUX 3MIH HA
MAPKETUHI'OBY AISJIBHICTb ITPOMUCJIOBUX HIJAIIPUEMCTB
B YKPAIHI
Jlykamko [.A., Hecropenko T.II. IHTEI'PALIA ITEPEMIIIEHNX
YHIBEPCUTETIB V PETTOHAJILHI IHHOBALIIMHI EKOCUCTEMU
Manikopa LII. CTPAXYBAHHA K IHCTPYMEHT 3AXUCTY
CTABIJIbHOI POBOTH BIBHECY B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
Mensuuk  C.M. IIPO®ECIMHE IIEHCIMHE CTPAXYBAHHS B
VKPAIHI: BUKJIMKM BIIPOBAJI)KEHHS TA TIEPCIIEKTUBU
PO3BUTKY
Mapaciit JI.C. BINTMB YMOB EKOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI
HA PO3BUTOK ATPAPHOI'O T'OCIIOJJAPIOBAHHA
Craxie T'.I., Tumoms M.B. BIIIMB MIHIMAJIbHOI 3APOBITHOI
IJNIATU HA  30BHIIIHE EKOHOMIYHE CEPEJOBMUIIE
IAIIPUEMCTBA
®imsap C.B., bnakuta B.O. COLJAJIBHO-EKOHOMIYHI HACJIIJAKU
BIUIMBY IHBECTULIMHOI JISIJIBHOCTI HA EKOHOMIKY KPATH
IMITOPTEPIB TA EKCITIOPTEPIB KAIIITAJIY
XniBaenko M.C. YUHHUKU PO3BUTKY CPIBHOI EKOHOMIKU B
VYKPAIHI
Hunasx I1.C. I[OJ0 IMPOJJOBXEHHS ITIJIO3PIJIOIO IIEPIOAY B
MEXAX CITPABU ITPO BAHKPYTCTBO
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Illenens T.B., T'y6epuar T.5. TPAHCO®OPMAIIISI EKOHOMIYHOT'O

JIAHJIIA®TY YKPATHMU IIJ] BIUDINUBOM BIMHU

Sxymos JI.}0. 3BACTOCYBAHHS TUITIOBUX JIOTOBOPIB YV COEPI

[IYBJITYHUX 3AKYIIIBEJIb

Sukosuit B.0. PO3PAXYHOK CTYIIEHSI PUHKOBOI [IEPEBATU
CEKIISA 9. CTIMKICTD BIBHECY 1 ESG CTPATETIA

Humeniuk V.V. ANALYSIS OF BUSINESS ACTIVITY INDICATORS

IN SMALL ENTERPRISES

Sova O. QUALITY OF LIFE: A TEST FOR SOCIAL RESILIENCE

Baman O.C., ITymeua JI.O. BIIJIMB BOEHHUX PU3UKIB TA ESG-

®AKTOPIB HA IHBECTULIMHY [TPUBABJIMBICTH

IAITPUEMCTB OJIECHKOI'O PETIOHY

Bapanoa B.I., Komi6aba K.I. TIPOBJEMU 3ABE3IEYEHHAI

®IHAHCOBOI CTIMKOCTI IIAITPUEMCTBA

boposuk II.M., VYnosenko 1.0., IBanuyxk O.M. ESG-CTPATEI'TA

PO3BUTKY I'EOJE3UYHO-3EMJIEBITIOPSIJTHOI'O BISHECY

Bynsakosa O.JO. ESG CTPATEI'IS TA CTAJIA BIOEKOHOMIKA

Bypunceknit B.M. III V CTAJIOMY PO3BUTKY AI'PAPHUX

HIAITPUEMCTB

Bypkosceka A.L, ITexepa A.B. VIIPABJIIHHSA MIJITPUEMCTBAMMU

HA OCHOBI CTPATETTI ITPOJIOBOJILYOI BE3IIEKU TA CTAJIOT'O

PO3BUTKY

Bosk K.M. ESG-IIIZIXOJI1 B YIIPABJIHHI PO3BUTKOM TYPU3MY

Jmutpyk C.M., Posxa A.O. AHAJII3 KOPIIOPATMBHOI COLIIAJIbHOI

BIJIIIOBIJAJIBHOCTI KOMITAHIT «MCDONALD’S»

Isacenko O.A. [IUO®POBUII MAPKETUHI Y KOHTEKCTI ESG:

IHHOBALIIMHI IHCTPYMEHTH JJI 3ABE3IIEYEHHS CTIMKOCTI

IAITPUEMCTBA

Irnamkina T.B., Jmutpenko €.0. IIpAT «KAPJICBEPT YKPAIHAx:

KJIFOUOBI PE3YJIbTATHU AISIJIBHOCTI

Kupuuenko A.B., 3exenuii B.P. CTIMKUI PO3BUTOK PETTOHAJILHOT]

PO3JIPIFHOI TOPT'IBJII: CTPATEITYHI X0 TA BUKJIMKU

Ko6ik A.B., Cemeniok C., T'mimko 1. BIBHEC-PE3UJIBEHTHICTD

HIAITPUEMCTBA Y KOHTEKCTI ®OPMYBAHHS HICJIIBOEHHOT

EKOHOMIKU YKPAIHU

Kpinkuit AJO. ESG TA HE®IHAHCOBA 3BITHICTh CVYB’€EKTIB

TOCIIOJJAPIOBAHHS YKPATHU

Ky6empka O.M. ESG-OPIEHTOBAHI CTPATEIII BE3IEKU TA

CTPAXYBAHHS B TYPU3MI: BIJl PEATYBAHHS HA PU3MKU JI0O

[MPEBEHTUBHOI'O VYIIPABJIIHHSI 3APAJIM JOBI'OCTPOKOBOI

CTIMKOCTI

Maninskuit P.1. ITHOOPMALIMHI HIAIIPUEMCTBA B YKPAIHI:

BUKJIMKU TA BE3IIEKA

MoruneBcbka 0.10., [TaBmoBCHKHMI C.A., Ceparok A.A.

MAPKETUHI'OBA  KOHLEHNIIA  CTIMKOI'O  PO3BUTKY
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CYYACHOTI'O HIAINMPUEMHULITBA Y CUCTEMI ITAPTHEPCBHKIMX
BIJTHOCUH
Hectyna O.B., Jlepesenko JI., ITokxyca JI. PETHTEI'PAILIIS BETEPAHIB
K EJIEMEHT ESG-CTPATET'II ITIIIPUEMCTBA: YIIPABJIIHCHKI
PILIIEHHS TA BIUIUB HA CTIMKICTBH BIBHECY
Manamaproxk T.C. IIMOPOBI OCBITHI TEXHOJIOI'II V PO3BUTKY
JIIOJJCHKOI'O KAIIITATTY CTAJIOTO ATPAPHOTI'O
HIANTPUEMHULITBA
Manmuenko O.J]. PO3IIMPEHHS 3BITHOCTI HIAIIPUEMTB B
YMOBAX CTAJIOT'O PO3BUTKY
[erposa O.C. OCBITHI [TPOEKTU AK IHCTPYMEHT ITIJIBUILIEHH I
PE3WJIBEHTHOCTI IHIJIIPUEMCTB I MAMBY THIX ITIJIIIPUEMIIIB
Ps6ens H.M., Tumkis [B. CTAJIMA PO3BUTOK BIBHECY:
KOHIEITYAJIbHI 3ACAJIN TA TIPAKTUYHI ACIIEKTHU
Casuupkuit O.B. AKTYAJIBHICTH ITPOBJIEMU BUKHW/IIB METAHY
B HA®TOI'AB0BOMY CEKTOPI YKPATHU
Capuenko B.B. PEKOH®IT'YPALIS ®YHKIIOHAJIBHOI'O AHAJII3Y
B KOHTPOJIbOBAHUX OITEPALIISIX B YMOBAX ESG-CTPATEITIA
Cimmip M.B. JIESKI ®AKTOPU EKOJIOI'O-EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY ATPAPHUX IIJIIPUEMCTB
ColHUKOB A.O., €puoBa 10.0., VY IbSIHEHKO K.B.
[IPALIEBJIALLITYBAHHS BETEPAHIB POCIMCBHKO-YKPATHCHKOI]
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T'OCIIOJAPIOBAHHSA
CypxukoB 1.d., Xopomschkuit K. ITPOAKTHBHHI KPU3OBMUIA
MEHEJ/D)KMEHT: IHTETPOBAHI CTPATETII JJI51 3ABE3IIEYEHHAI
CTIMKOI'O PO3BUTKY HIAIIPUEMCTBA
Tkauenko [II., KpuBenko B.B. IHTEID POBAHMN  TIIIXIJ
3ABE3IIEYEHHS ®IHAHCOBOI BE3IEKU HIAIPUEMCTBA VY
BOEHHNI ITEPIO/]
Tkauenko LII., Hexpurmit ILT. AKIEHTHU VYIIPABJIIHHSA
®IHAHCOBOIO CTIMKICTIO HIJIIPUEMCTBA B YMOBAX BIMHU
®anees B.A. ITIEPCIIEKTUBU 3ACTOCYBAHHS ESG-ITIJIXO/IB B
KOHTEKCTI EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY TEPUTOPIAJIBHO-
T'OCIIOJJAPCHKUX CUCTEM
Xapuenko O.C. OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS PE3UJILEHTHOCTI
IAITPUEMCTB ATPOITPOMUCJIOBOI'O KOMITJIEKCY
UYepen A.B., Boponkosa B.I'., CaBenko /I.M., KoBansoBa K.I. [IEPEXI/]
JIO HOBOI KOHIEMNIII IUPKYJIATOPHOI MOJAEJII EKOHOMIKH
CEKIISA 10. TPAHC®EP TEXHOJIOTIH TA
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Boitko ILM. TPAHC®EP TEXHOJIOTIM Y KOHTEKCTI
IMICJIIBOEHHOI'O BIJHOBJIEHHS PET'TIOHIB

Bounapuyk O.I'. TUGPOBA BAJIOPU3ALIISI 3HAHL Y MAJIOMY TA
CEPEJJHLOMY BI3HECI

I'pebennnk  ~ H.I.,, KOMIIUIEKCHA  MOJEJIb  OLIIHKH
KOMEPLIMHOT'O ITIOTEHLIIAJTY 3HAHb

Jla6ynceka O.B., I'pebennux H.I. TIEPCIIEKTMBM PO3BUTKY
BIBHEC-AKCEJIEPATOPIB B IHHOBAI[IMHI EKOHOMILII
Cremnuosa JLII. TPAH®EP TEXHOJIOI'TI Y CAJIBHULITBI
llanoBanos B.O. IHCTUTYLIMHE 3HAYEHHS AKAJEMIYHOI
JIOBPOYECHOCTI Y ITPOILIECAX TPAHC®EPY TEXHOJIOI'II TA
KOMEPIJAJIIBAIII 3HAHB
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Anpapienxko C.M.

3100yBay cTyreHs gokTopa dinocodii

Tapanenko O.0.

K.C.H.

[TonTaBchKUiA YHIBEPCUTET EKOHOMIKHU 1 TOPTiBIi (YKpaiHa)

CYYACHI YMOBH ®YHKIIIOHYBAHHSI CYB’EKTIB
TYPUCTUUYHOI COEPU YKPAIHU

Typusm B Ykpaini nepeOyBae B KpU30BOMY CTaHi, aji¢ MOCTYIOBO aAanTy€eThCs
70 HOBUX peatiid. [IpyunHOI0 1OTro € aKTUBHI OOMOBI Jii HA OKPEMHX TEPUTOPISX,
pyiiHyBaHHS 1H(QpPACTPYKTypu Ta 3arposa Oe3melli BCiX YYaCHUKIB TYPUCTHUYHOTO
puHKYy. B’i3HMII Typu3M 3HAUHO CKOPOTHMBCS, a BHYTPIIIHIA — OOMeXeHUun
€KOHOMIYHUMU TPYAHOIIAMU ¥ PU3UKAMHU.

KitouoBuMm i1 PyHKIIOHYBaHHSI TYPUCTUYHOI cpepu € YMHHUK Oe3neKku. Y
BiiChKOBHUI yac B YKpaiHi HOro i Ma€ CTPUMYIOUMI BIUIMB Ye€pe3 peabHy 3arpo3y
KUTTIO, pyHHYBaHHS IHPPACTPYKTYPH, MIHHY HEOE3IEKY, HEeCTaOIBHICTD 1 TOCTIMHUI
ncuxoJoriuHuil TUcK. [1ogopoxki MOXKITUBI JTUIIE 10 OKpEeMUX OE3MEUHUX PETiOHIB, 13
JOTPUMAaHHSM YCiX 3aX0/1iB O€3MEKHU.

OxkpeMoro mpo0IeMOI0, sKa 3aJUIINUIACS HEBUPIIIIEHOIO III€ 3 JOBOEHHUX YaciB 1
YCKJIaJIHWIJIacsl B HUHIIIHINA Yac, € He3aJOBUTbHUM CTaH TYPUCTUYHOI 1HPpaCTPyKTypH:
JIOpOTH, TOTEN1, TPOMAJCHKUI TPAHCIOPT, CEPBICH — YACTO HE BIJIMOBIAAIOTH Cy4YaCHUM
CTaHJapTaM 1 € HE3pYYHUMH SIK JJIsl YKPAiHChKHMX, TaK 1 JJi1 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB.
OxpeMo ciif BIIMITUTH pyHHYBaHHS KyJIbTypHUX 00’ €kTiB. CTaHOM Ha junenb 2025
POKY BHACJHII0K 00ioBUX Jii B YKpaiHi 3pyWHOBAHO Ta MOMIKO/KEHO 1528 mam’sTok
KyJIBTypHOi ciaAmuHu Ta 2359 00’ eKTiB KylnbTypHOI 1HGpacTpykTypu [1].

ExoHOMIYHUI cTaH YKpaiHU y Neploj BIHHU CYTTEBO YCKJIAJHIOE HISIbHICTh
Ccy0’ekTiB TypuCTHYHOI cepu. OgHUMHU 13 KIIOYOBUX HACHIJIKIB € 3HIKECHHS
KYIIBEIbHOT CIIPOMOKHOCT1 HAaCeJIeHHS, IHIIALis, 0€3p00ITTS Ta CKOPOUEHHS T0XO/IIB,
[0 CTPUMYIOTh PO3BUTOK BHYTPIIIHHOTO TYPUCTHYHOTO MOMUTY. XOua 3a ClYE€Hb—
yepBeHb 2025 poKy MpeacTaBHUKH TYPUCTHUHOI chepu CIUIaTUIU 10 AEP>KaBHOTO
Ooromkery 1613 muH TrpH monartkiB, mo mo Maibke Ha 30% Ounbie, aHIX 3a
ananoriunuii nepion 2024 poxy, B 3Ha4HIM Mipi 3pOCTaHHS 3yMOBJIEHE 1HQIISIIHHUMU
YUHHUKAMH Ta MIABHINCHHSIM TIOJAaTKOBOro HaBaHTaxeHHsS [2]. OmHOYacHO
CHOCTEPIraeThCs CKOPOYEHHS 1HBECTHIIN y TYpUCTHUYHY iH(ppacTpykTypy. bizHec
HEOXOu€ BKJIAJIa€ KOUITU B TYpU3M, OCKUIBKH OKYITHICTb MPOEKTIB € HEBU3HAUCHOIO, a
PHU3UKHU 3aJTUIIAI0THCS] BACOKUMU. MatoTh Micile MpoOJIeMH 13 3aJTy4YEeHHSIM 1HBECTHUIIN
JUTSL PO3BUTKY TOTENIbHOI 1IHGPACTPYKTYPU UM TYPUCTUUHUX 00’ €KTIB.

Cy0’exTu TypUCTUYHOI cpepu 3a3HaIOTh (PIHAHCOBUX BTpAT, a YaCTUHA 3 HUX
MPUTIUHSIE ISUIBHICTh a00 MEepexXoquTh N0 BOJOHTEpChkUX (opmari. Y 2021-2024
pOKax KIIbKICTh IJIATHUKIB MOJATKIB, 10 MPAIIOIOTh Y TYPUCTUYHIN cepl YkpaiHu,
ckopotuinacsa Ha 19,5%. HaiiOunbliie 3MEHIIEHHS CIOCTEPITaocs cepell FOPUIUIHUX
oci0 — Ha 32,6%, TOAl SIK YMCENBbHICTh (PI3MUYHUX OCIO-MIANMPUEMIIIB 3HU3HUIACS HA
15,3%. Boanouac y 2023-2024 poxax 3a¢iKCOBaHO 3pOCTaHHS 3arajbHOi KUIBKOCTI
MOJIATKOBUX CY0’€KTIB Y TYPUCTUUHOMY cekTopi Ha 7%. [lo3uTHBHA JuHAMIKA OXOMUIa
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o0MJIB1 Kareropii: KUIBKICTh OpuANYHUX oci0 3pocna Ha 0,1%, a ¢izuunux ocio-
mianpuemiiB — Ha 9,2% [3].

OOmexxeHe nepxkaBHE (PIHAHCYBaHHS Ta BIJACYTHICTh CHCTEMHOI MiATPUMKH
TaKO)X TaJIbMYIOThb BIAHOBJIEHHA ramy3l. [loripiieHHs 30BHIMIHBOTO MOMMTY,
BIICYTHICTh aBIACHOJYyYEHHS Ta MiHIMaJbHE TYPUCTUYHE CTPaXyBaHHS 3HIXKYIOTh
NpUBaOIMBICTh YKpaiHU JIsl 1HO3EMHUX TypHUCTIB. KpiM TOro, 3pocrtae TiHizailis
puHKy. YacTrHA MIKpOMiANPUEMCTB Yy cdepl TYpU3My BUMYIIECHO MPaIOe HEOPIIIHHO,
YHUKAIOYU TOJATKIB Yepe3 BUCOKI BUTPATH Ta BIACYTHICTh MIATPUMKH. BomHouac
30epiraeTbcsl aKTUBHICTh MaJIOrO JIOKAJIIBHOTO OI3HECY, SIKMW alalTyeThCsl JO HOBUX
YMOB, a OKpEMI MPOEKTHU Peali3yr0ThCs 3a MIATPUMKU MIKHAPOJHUX TOHOPIB. Takum
YUHOM, E€KOHOMIYHAa HECTaOUIBHICTh € KIIOYOBUM YWHHHKOM, IO CTPUMYE
TYpPUCTUYHUHN PO3BUTOK B YKpAiHi, IONPHU HASABHICTb OKPEMUX MO3UTUBHUX TEHACHIIH.

Buie3azHaueHe CBIIUUTH NMPO CKIAJHE CEpeAOBHINE M (YHKIIOHYBAHHS
Cy0’€KTIB TYpUCTUYHOI cdepHu, AKI 3MYIIEHI aJanTyBaTUCS, CKOpPOYYBAaTH IITAT,
ONTHMI3yBaTH BUTPATH Ta IIyKaTH aJbTEPHATUBHI CIOCOOM 3ally4€HHsI KIIIEHTIB.
[Ipore HaBITh y TaKMX yMOBaXx raiay3b MNPOJOBXKYE (DYHKLIOHYBAaHHS: 3 SIBISIOTHCA
1HII1aTUBY JOKAJIBLHOTO Typu3My, IUGPOBI MPOEKTH, eKcKypceii ang BI1O, BeTepaHChki
Typu TO1IO. Lle cBiAUnTh MPO CTIMKICTH 1 MOTEHIIAN, IKUH MOXKE PO3KPUTHUCS TOBHOIO
MIpOIO JIMIIIE 32 YMOB O€3MeKH, CTaOLIbHOCTI Ta MIATPUMKHU 3 OOKY JepxaBu I
MIDKHApPOJIHHUX MapTHEPIB.

3aramoM, B YMOBax BIMCBKOBOIO CTaHy MISUIBHICTh CYyO’ €KTIB TYypHCTHYHOI
cthepu B YkpaiHi BiJOyBa€ThCsl B YMOBaX BUCOKOI HECTaOUILHOCTI, OpaKky pecypciB Ta
HEOOX1JTHOCTI MOCTINHOI afganTailii 10 3MiH. 3a0e3nedueHHs1 €()eKTUBHOCTI MISIIBHOCTI
B TAaKUX YMOBaX MOKJIMBE JIMILIE 32 YMOB T'HYYKOIO YIPaBJIiHHS, MIHIMI3aLlli pU3HKIB
Ta MepeopieHTallll Ha BHYTPIIIHIM, KOPOTKOCTPOKOBUM MOIHUT.

CnucoKk BUKOPHCTAHMX JIZKepPeJI:

1. 1528 nmam’gTOK KyJnbTypHOI cHaaliuHu Ta 2359 00’€KTIB KyJbTYpHOI
iHpacTpykTypu mocTpaxaaiu B YKpaiHi uepe3 pociiicbky arpecito. URL:
https://mcsc.gov.ua/news/1528-pamyatok-kulturnoyi-spadshhyny-ta-2359-obyektiv-
kulturnoyi-infrastruktury-postrazhdaly-v-ukrayini-cherez-rosijsku-agresiyu/

2. IlonaTkoBi HAJXOMKEHHS B/l TYpU3MY 3pOCIIY Ha TPETUHY: 3a MepIIe MBPIYYs
2025 poky iHaycTpis craTwia Oulblne miBTopa Mimbsipaa rpuBeHb URL:
https://www.tourism.gov.ua/blog/podatkovi-nadhodzhennya-vid-turizmu-zrosli-na-
tretinu-za-pershe-pivrichchya-2025-roku-industriya-splatila-bilshe-pivtora-milyarda-
griven

3.Y 2024 poui TypuctruuHa cepa YKpainu npuHeciia B 010/KeT Maixke 3 MIpa
TpH. URL: https:// www.tourism.gov.ua/blog/u-2024-turistichna-sfera-ukrayini-
prinesla-v-byudzhet-mayzhe-3-mlrd-grn
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