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ФАКТОРИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В 
УМОВАХ ВІЙНИ 

 
В умовах війни конкурентоспроможність підприємств визначається рядом 

факторів, серед яких ключову роль відіграють адаптивність до нових умов, 
інноваційність, ефективність управління, соціальна відповідальність та 
підтримка держави. Підприємствам необхідно швидко адаптуватися до змін у 
виробництві, логістиці та ринках збуту, впроваджувати інноваційні рішення для 
підвищення ефективності та якості продукції, а також демонструвати соціальну 
відповідальність перед суспільством та отримувати підтримку від держави [1, с. 
13]. 

Можна виділити такі групи факторів конкурентоспроможності 
підприємств в умовах війни: 

• Адаптивність до нових умов: переорієнтація виробництва на 
потреби військового часу (наприклад, виробництво бронежилетів, військової 
форми, продуктів харчування для військових); зміна логістичних маршрутів 
через перекриття кордонів та складну логістичну ситуацію; пошук нових ринків 
збуту та переорієнтація на внутрішній ринок. 

• Інноваційність: впровадження нових технологій для підвищення 
ефективності виробництва; розробка нових продуктів та послуг, які 
відповідають потребам ринку в умовах війни; автоматизація виробничих 
процесів для зменшення залежності від людського фактору. 

• Ефективність управління: здатність оперативно приймати рішення 
та адаптуватися до змін; впровадження сучасних методів управління; ефективне 
використання ресурсів. 

• Соціальна відповідальність: надання допомоги військовим та 
цивільному населенню; підтримка волонтерського руху; участь у відновленні 
країни; покращення репутації та іміджу підприємства. 

• Підтримка держави: фінансова допомога; зменшення податкового 
навантаження; спрощення регуляторних процедур; забезпечення безпеки 
підприємств та працівників. 

• Інші фактори: якість продукції та послуг; ціна; репутація та бренд; 
наявність кваліфікованого персоналу. 

Підприємствам, які зможуть ефективно використовувати ці фактори, 
вдасться зберегти та збільшити свою конкурентоспроможність в умовах війни та 
зробити вагомий внесок у відновлення економіки країни. Це також допоможе 
покращити репутацію українського бізнесу, залучити інвестиції та посилити 
лояльність клієнтів. 
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