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УПРАВЛІНСЬКІ АТРИБУТИ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОГО ВІДРОДЖЕННЯ 
 

Нові реалії господарської діяльності підприємств в умовах економіки воєнного часу та 
подальше відновлення національної економіки на засадах діджиталізації управлінських 
процесів потребують застосування комплексного підходу до формування системи економічної 
безпеки. Цей підхід повинен передбачати удосконалення механізмів управління економічною 
безпекою та реалізацію адаптивних заходів безпеки на рівні підприємств. 

Метою дослідження є обґрунтування сутності основних управлінських атрибутів 
системи економічної безпеки підприємства в умовах відродження національної економіки. 

Сучасні науковці приділяють належну увагу дослідженню етимологічної сутності 
категорії «система економічної безпеки». Зокрема, на думку І. Шевченко, «система 
економічної безпеки – це комплекс взаємопов’язаних дій організаційно-економічного, 
правового, функціонального характеру, що направлені на забезпечення безпеки підприємства» 
[3, с. 178]. 

Український вчений В. А. Власенко наголошує на тому, що «система економічної 
безпеки є однією зі складових комплексної системи безпеки підприємства, що дозволяє 
поєднати його економічні інтереси із запитами зовнішнього середовища. Ця система є 
визначальною складовою загальної системи безпеки, оскільки вона впливає на формування 
конкурентних переваг, визначає об’єкти загроз і захисту в межах кожного підприємства» 
[4, с. 87]. 

Дослідники Р. С. Квасницька та І. О. Доценко вважають, що рівень системи економічної 
безпеки підприємства залежить від того, наскільки ефективно його керівництво і спеціалісти 
будуть спроможні уникнути можливих загроз і ліквідувати шкідливі наслідки окремих 
негативних складових зовнішнього і внутрішнього середовища [1, с. 37]. 

Варто наголосити на тому, що для оцінки рівня економічної безпеки підприємства на 
практиці застосовується низка фінансово-економічних показників разом із якісними методами 
оцінювання із розрахунком інтегрального показника економічної безпеки. 

Необхідно погодитися із думкою, що ефективна система економічної безпеки 
підприємства повинна передбачати формування стану його стабільної життєдіяльності, 
функціональної стійкості та фінансової стабільності, при якому забезпечується реалізація 
основних господарських інтересів на ринку товарів і послуг, захист суб’єкту ринкових 
відносин від внутрішніх і зовнішніх загроз та інших деструктивних чинників зовнішнього 
середовища [5, с. 37]. 

До основних етапів формування системи економічної безпеки підприємства потрібно 
віднести [3, с. 179]: 

1. Збір інформації про специфіку діяльності підприємства. 
2. Аналіз глобальних і локальних загроз. 
3. Оцінку рівня економічної безпеки підприємства. 
4. Створення основних підсистем системи економічної безпеки підприємства. 
5. Розробку комплексу заходів щодо забезпечення економічної безпеки підприємства. 
6. Моніторинг та удосконалення системи економічної безпеки підприємства. 
З іншого боку, управління економічною безпекою підприємства як цілісною системою 

повинне включати [2, с. 50]: 
1) суб’єкти та об’єкти управління – забезпечують цілеспрямований вплив посадових 

осіб, наділених відповідними повноваженнями, на фінансову систему підприємства, його 
внутрішнє та зовнішнє середовище з метою досягнення фінансової стійкості та захисту 
пріоритетних економічних інтересів; 
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2) принципи та методи управління – дозволяють сформувати систему принципів і 
методів розробки та реалізації управлінських рішень, пов’язаних із досягненням фінансової 
стійкості підприємства та захисту його пріоритетних інтересів; 

3) загальні та специфічні функції управління – спрямовані на безперервний процес 
виконання управлінських функцій (насамперед, організації, планування, аналізу, мотивації та 
контролю досягнення фінансової стійкості підприємства та захисту його пріоритетних 
економічних інтересів); 

4) компетенції фінансового, стратегічного, антикризового управління та ризик-
менеджменту – спрямовані на процес формування і використання управлінських компетенцій у 
сфері різних аспектів функціонального менеджменту підприємства. 

Автор переконаний, що до складу основних управлінських атрибутів системи 
економічної безпеки підприємства повинні належати: 

механізм управління економічною безпекою – комплекс методів, засобів, інструментів, 
принципів організації та важелів управління економічною безпекою, а також способів 
зниження загроз безпеці бізнесу; 

процеси управління економічною безпекою – сукупність основних та допоміжних 
функцій управління економічною безпекою підприємства; 

організаційне та інформаційне забезпечення системи економічної безпеки – внутрішня 
побудова служби (відділу) безпеки підприємства та склад її співробітників, які забезпечені 
відповідними системами захисту даних (інформації) та комерційної таємниці; 

принципи управління економічною безпекою – ключові правила побудови та 
функціонування системи (принципи комплексності, безперервності, законності, адаптивності, 
інформаційної насиченості, конфіденційності та інтегрованості з іншими системами 
управління). 

Таким чином, процес формування системи економічної безпеки підприємства 
нерозривно пов’язаний із забезпеченням дієвих механізмів його захисту від потенційних загроз 
і ризиків зовнішнього середовища. Саме тому в умовах відродження національної економіки у 
повоєнний період значно підвищиться роль і значення управлінських атрибутів як важливих 
компонентів цілісності та структурованості даної системи. 
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