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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ АНАЛІЗУ 

КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА ПІДПРИЄМСТВА В 

УМОВАХ ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІКИ ВІДНОВЛЕННЯ 
 

У ринковій економіці кожне підприємство діє в певному 

конкурентному середовищі, чинники якого справляють на нього 

значний вплив. Аналіз і особливо прогнозування конкурентного 

середовища є достатньо трудомісткими складовими процесу 

розробки стратегії на кожному підприємстві. 

Метою дослідження є обґрунтування ролі та особливостей 

застосування методів аналізу конкурентного середовища 

підприємства в умовах економічного відродження. 

Функціонування суб’єктів ринкових відносин в умовах 

правового режиму воєнного часу та існування жорсткої конкуренції 

на галузевих ринках збуту призводить до необхідності становлення 

економіки відновлення. 

Необхідно наголосити на тому, що подальший розвиток бізнес-

середовища в Україні неможливий без урахування чинника 

конкуренції за обмежені ресурси різних типів. Саме конкуренція 

може стати дієвим імпульсом економічного відродження та 

розбудови основних секторів національної економіки у повоєнний 

період. 

У тлумачних словниках поняття «конкуренція» описується дещо 

узагальнено як «змагання на ринку», а переважна більшість 

економістів визначають дану категорію як «боротьбу (змагання, 

суперництво) суб’єктів ринку за досягнення своїх цілей…» [2, с. 48]. 

З іншого боку, в останній час значно підвищилася роль аналізу 

конкурентного середовища суб’єктів господарської діяльності, що 

виступає фундаментальним методом наукового дослідження. 

Незалежно від організаційно-правової форми, розміру, спеціалізації 

та галузевої приналежності суб’єктів бізнесу фахівці кожного 

підприємства зобов’язані використовувати у своїй роботі сукупність 

методів аналізу конкурентного середовища. 

Українські науковці І. А. Дмитрієв, І. М. Кирчата та 

О. М. Шершенюк стверджують, що «під аналізом діяльності 

конкурентів розуміється постійно діюча система контролю й аналізу 
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підприємств-конкурентів, метою яких є визначення їх позицій, 

виявлення сильних і слабких сторін їх діяльності, оцінка власних 

можливостей і на цій основі – розробка стратегії й тактики 

конкурентної поведінки на ринку» [1, с. 89]. 

На думку вченого І. В. Тараненко, інтегративний підхід 

зумовлений дихотомічною природою конкуренції, його 

запровадження «…містить значний науково-дослідний потенціал з 

точки зору глибокого вивчення конкуренції як рушійної сили 

розвитку суспільства, дослідження співвідношення суперництва та 

співробітництва в сучасній системі конкурентних відносин, у тому 

числі на міжнародному (глобальному) рівні» [3, с. 195-196]. 

У господарській практиці сьогодні використовується безліч 

різноманітних моделей та методів аналізу конкурентного 

середовища, серед яких найвідомішими є SWOT-аналіз, PESTEL-

аналіз, метод аналізу GAP, метод LOTS, метод PIMS, модель аналізу 

«Мак-Кінзі» та модель п’яти сил конкуренції М. Портера. Кожен із 

цих методів має специфічні особливості застосування та дає змогу 

оцінити позицію підприємства на ринку, визначити його 

конкурентні переваги та ризики. Проте, для їх практичного 

використання потрібні аналізи великих даних, штучний інтелект та 

цифрові платформи, що виконують моніторинг ринку. 

Автори переконані, що до ключових особливостей застосування 

методів аналізу конкурентного середовища підприємства у 

стратегічній перспективі належать: 

1. Кожен із методів визначає напрями реалізації альтернативних 

варіантів управлінських рішень. 

2. Ефективність процесу управління забезпечується умілим 

поєднанням між собою різноманітних методів аналізу, тобто 

створенням цілісної системи методів аналізу конкурентного 

середовища підприємства. 

3. Використання методів аналізу конкурентного середовища 

дозволяє адаптувати існуючі стратегії підприємства до зміни 

складових як внутрішнього, так і зовнішнього середовища. 

4. Перелік методів аналізу не є вичерпним, а повинен бути 

доповненим більш сучасними методичними підходами. 

5. Необхідна наявність підготовлених і кваліфікованих фахівців, 

спроможних застосовувати кожен із методів аналізу залежно від 

потреб управлінського чи виробничого процесу. 

Значний вплив на конкуренцію між підприємствами здійснили 
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глобалізація та інтернаціоналізація бізнесу, новітні технології та 

цифровізація основних бізнес-процесів. Ці чинники призвели до 

переходу до нової економіки. У цьому контексті формування 

ефективної системи методів аналізу конкурентного середовища 

підприємства в умовах нової економіки є ключовим завданням 

стратегічного планування, що вимагає адаптації підприємств до 

розвитку та впровадження нових технологій та інновацій. 

Зрештою, завдяки успішному поєднанню сукупності методів 

аналізу конкурентів із одночасним забезпеченням умов фінансової 

стабільності роботи підприємств сфери бізнесу їх топ-менеджери 

зможуть забезпечити реалізацію перспективних конкурентних 

стратегій. Поряд із цим, подальший економічний розвиток суб’єктів 

господарювання в умовах економічного відродження та розбудови 

національної економіки потребує застосування комплексного 

підходу до формування системи методів аналізу конкурентного 

середовища. 

Таким чином, підприємства, що застосовують комплексні 

системи аналізу для виявлення конкурентів на ринку та поєднують 

традиційні і сучасні підходи, зможуть успішно функціонувати на 

ринках збуту в умовах нової економіки. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ 

ДЕЛЕГУВАННЯ ПОВНОВАЖЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ В 

УМОВАХ РИНКОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 
 

Сучасні потреби ринку висувають особливі вимоги до 

ефективного управління, що залежить як від особистих зусиль 

керівника, так і від роботи всього трудового колективу. Якщо 

керівник відповідає за підприємство, він не може ефективно 

керувати, виконуючи при цьому роботу за усіх співробітників. 



 

 

657 

ЗМІСТ 
 

СЕКЦІЯ 1. УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ ЯК 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЮ СИСТЕМОЮ 
 

M. Ruprich, O. Trokhymets, A. Sobczyk-Kolbuch 

NEUROMARKETING AND BEHAVIORAL PROFILING  

AS TOOLS OF BUSINESS STRATEGIES ................................................ 5 

O. Trokhymets, M. Ruprich, A. Sobczyk-Kolbuch 

INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT: PECULIARITIES  

OF AGILE AND WATERFALL METHODOLOGIES.............................. 8 

В.М. Жуковська, О.І. Старовойтов 

ІНТЕГРАЦІЯ СРІБНОЇ ЕКОНОМІКИ  

В ЕЛЕКТРОННУ КОМЕРЦІЮ .............................................................. 11 

О.М. Кібік, С.В. Візіренко, П.В. Сіянко 

СКЛАДОВІ МОДЕЛІ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ БІЗНЕСУ  

В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ........................................................... 14 

В.В. Макарова 

ІНТЕГРАЦІЯ ДІДЖИТАЛ-МАРКЕТИНГУ В СИСТЕМУ  

УПРАВЛІННЯ АГРАРНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ .............................. 17 

Т.О. Меліхова, Ю.В. Панфілова 

ЗНАЧЕННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОЇ ЗВІТНОСТІ  

ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ................................ 19 

Н.С. Якимова, Д.С. Гуцол 

КОРПОРАТИВНИЙ СОЦІАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В  

СИСТЕМІ СУЧАСНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ ......... 21 

О.В. Вараксіна 

МЕНЕДЖМЕНТ УСПІХУ: СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО  

ДОСЯГНЕННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ В ОРГАНІЗАЦІЇ .................. 24 

О.В. Вараксіна, Є.В. Боцула, І.О. Бархатов 

РОЛЬ УПРАВЛІНСЬКОГО ЛІДЕРСТВА В ПІДВИЩЕННІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙ…......................... 26 

В.А. Власенко, В.М. Северін 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ АНАЛІЗУ 

КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА ПІДПРИЄМСТВА В  

УМОВАХ ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІКИ ВІДНОВЛЕННЯ ............. 29 

В.А. Власенко, Д.М. Штепа 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ  

ДЕЛЕГУВАННЯ ПОВНОВАЖЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ  

В УМОВАХ РИНКОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ ................................... 31 

Н.В. Волкова, В.С. Кіпятков 

ІНТЕГРАЦІЯ HR-АНАЛІТИКИ В СТРАТЕГІЧНЕ  

УПРАВЛІННЯ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА ............................... 34 


