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економічних наук України, доцент кафедри менеджменту зовнішньоекономічної 

діяльності підприємств Національного авіаційного університету, м. Київ 

Семенова Д. С., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи  

ЛГ – 211Б Національного авіаційного університету, м. Київ 

Смирнова Н. М., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи  

ЛГ – 211Б Національного авіаційного університету, м. Київ 128 

ВПЛИВ ІННОВАЦІЙ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ПРОЄКТІВ 

Онокієнко Т.С., здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої освіти Державний 

біотехнологічний університет, м. Харків 130 

ВПЛИВ КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ НА СТРАТЕГІЮ 

КОМПАНІЇ 

Рихлівський М.О., аспірант-здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти PhD спеціальності «Менеджмент» Національного авіаційного університету, 

м. Київ 132 

ВПЛИВ ПОСТВІЙСЬКОВИХ ЕКОНОМІЧНИХ УМОВ НА ПОТРЕБИ 

ФІНАНСУВАННЯ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ  

Завалій Б.Ю., аспірант Дніпровського національного університету імені Олеся 

Гончара 

Гринько Т.В., доктор економічних наук, професор, декан факультету економіки 

Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара 134 

ВПЛИВ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ 
Штець Т.Ф., доктор філософії з економіки, доцент кафедри фінансів та 

бухгалтерського обліку Економіко-технологічного інституту імені Роберта 

Ельворті, м. Кропивницький 

Кирилко Н.М., кандидат економічних наук, старший викладач кафедри управління та 

смарт-інновацій Київський національний університет технологій та дизайну, м. Київ 137 

ВПЛИВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ HR-ПРОЦЕСІВ НА ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

Грідін О.В., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту, 

бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного університету, м. Харків 141 

ВПЛИВ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ НА СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ 

ОРГАНІЗАЦІЯМИ  

Широкорадюк В.С., здобувач першого (магістерського) рівня вищої освіти групи МО-

207М Національного авіаційного університету, м. Київ 

Наумов О.Б., доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м.Київ 144 

ВПЛИВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ НА КОРПОРАТИВНУ СОЦІАЛЬНУ 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ  

Ірназаров Д.Т., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Козуб Р.О., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 

Пузирьова П.В.,  доктор економічних наук, доцент кафедри смарт-економіки 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 146 
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ВПЛИВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ НА РОЗВИТОК ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ В 

МЕНЕДЖМЕНТІ 

Гращенко І.С., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 

Власова А.А., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи МО-309Б   

Національного авіаційного університету, м. Київ 149 

ВПРОВАДЖЕННЯ SCRUM ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ПРОЕКТАМИ 

Могитич А.І., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 1 групи 3 курсу 

освітньої програми «Менеджмент організацій» Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка, м. Київ  

Приймак В.М., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

інноваційної та інвестиційної діяльності Київського національного університету ім. 

Т. Шевченка, м. Київ 151 

ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В БАНКІВСЬКОМУ СЕКТОРІ 

Онопрієнко Ю.Ю., аспірант кафедри європейської економіки і бізнесу Київський 

національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, м. Київ 153 

ГЛОБАЛЬНІ ЛАНЦЮГИ ПОСТАЧАННЯ У ПЕРІОД КРИЗИ: ЯК 

ПІДПРИЄМСТВАМ АДАПТУВАТИСЯ ДО НОВИХ РЕАЛІЙ 

Дісяк Я.С., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи ЗД – 408Б 

Національного авіаційного університету, м. Київ 

Ліскович Н.Ю., доктор філософії в галузі економіки, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 155 

ДЕКАРБОНІЗАЦІЯ, ЯК ПЕРСПЕКТИВНИЙ КРОК, НЕОБХІДНИЙ ДЛЯ 

ПОКРАЩЕННЯ СТАЛОСТІ КОМПАНІЙ 

Марченко В.С., аспірант-здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

PhD спеціальності «Менеджмент» Національного авіаційного університету, м. Київ 

Бугайко Д.О., доктор економічних наук, професор, член кореспондент Академії 

економічних наук та Транспортної академії України, інструктор ІСАО, заступник 

директора навчально-наукового інституту міжнародного співробітництва та 

освіти, професор кафедри логістики Національного авіаційного університету, м. Київ 158 

ДЕФІЦИТ КВАЛІФІКОВАНИХ КАДРІВ В УКРАЇНІ 

Плахотнюк Є.В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи  

ЗД – 408Б Національного авіаційного університету, м. Київ  

Ліскович Н.Ю., доктор філософії в галузі економіки, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 161 

ЕКОНОМІЧНІ ЕФЕКТИ ІНВЕСТИЦІЙ У КРЕАТИВНІ ІНДУСТРІЇ: РОЛЬ 

СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Синиця В.А., аспірант, Київський Національний Університет Технологій та Дизайну, 

м. Київ 163 

ЕКСПОРТ УКРАЇНИ ПІД ЧАС ВІЙНИ. ПРОБЛЕМИ ТА ВИКЛИКИ 

Ліскович Н.Ю., доктор філософії в галузі економіки, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 

Мельник Б.С., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи ЗД – 410Б 

Національного авіаційного університету, м. Київ 166 
ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ КОМАНДАМИ, ЩО ПРАЦЮЮТЬ ВІДДАЛЕНО АБО 

В ГІБРИДНОМУ ФОРМАТІ 

Гращенко І. С., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 

Берегельська І. Л., здобувач другого (магістерського )рівня вищої освіти групи МО-

106М Національного авіаційного університету, м. Київ 168 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ПРОДУКТИВНІСТЬ 

ПРАЦІ 

Федорчук О.М., кандидат економічних наук, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 

Суховецька О.Ю., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

Національного авіаційного університету, м. Київ 171 

ЗАСТОСУВАННЯ СОЦІАЛЬНИХ МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ В ОРГАНІЗАЦІЯХ ПІД 

ЧАС ВІЙНИ 

Миколайчук І.П., кандидат економічних наук,  доцент кафедри менеджменту  

Державного торговельно-економічного університету, м. Київ  

Горбач Д.А., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, Державного 

торговельно-економічного університету, м. Київ  

Шляхтіна М.С., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, Державного 

торговельно-економічного університету, м. Київ 173 

ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА ФІНАНСУВАННЯ ПІДПРИЄМНИЦТВА ПІСЛЯ 

ВІЙНИ 

Платонов С.М., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Рабчук С.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Гнатенко І.А., доктор економічних наук, професор кафедри підприємства та бізнесу 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 176 

ІНВЕСТИЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РИНКУ МІНЕРАЛЬНИХ ДОБРИВ В УМОВАХ 

ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  

Одинець Р.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Черкаського 

національного університету імені Богдана Хмельницького, м. Черкаси 

Подольський М.Г., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії 

Східноукраїнського національного університету імені Володимира Даля, м. Київ 

Богдан Я.А., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Класичного 

приватного університету, м. Запоріжжя 179 

ІННОВАЦІЙНА СКЛАДОВА ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОЇ СФЕРИ 

Пузирьова П.В., доктор економічних наук,доцент кафедри смарт-економіки 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 182 

ІННОВАЦІЙНИЙ ІНСТРУМЕНТ ОЦІНЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ: МОДЕЛЬ 

ANSWOT 

Білорус Т.В., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту інноваційної 

та інвестиційної діяльності Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка, м. Київ 185 

ІННОВАЦІЙНИЙ СТАТИСТИЧНИЙ АНАЛІЗ В МЕНЕДЖМЕНТІ ПУБЛІЧНИХ 

КОМУНІКАЦІЙ 

Краснюк М.Т., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри Інформаційних 

Систем в Економіці, Київський Національний Економічний Університет ім. Вадима 

Гетьмана, м. Київ 

Краснюк І.М., студент, факультет управління та бізнес-дизайну, Київський 

Національний Університет Технологій та Дизайну, м. Київ 188 
ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО АДМІНІСТРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В 

ОРГАНАХ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ 

Гончар К.С., здобувач другого (магістерського) РВО, Державний біотехнологічний 

університет, м. Харків 

Рибас В.В., здобувач другого (магістерського) РВО, Державний біотехнологічний 

університет, м. Харків 

Сагачко Ю.М., к.е.н., доцент, завідувач кафедри менеджменту, бізнесу і 

адміністрування, Державний біотехнологічний університет, м. Харків 192 
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ІНТЕГРАЦІЯ ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИХ ПРИНЦИПІВ РОЗВИТКУ В 

ВІТЧИЗНЯНОМУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА 

Божидай І.І., кандидат економічних наук, доцент, старший викладач кафедри 

менеджменту, бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного 

університету, м. Харків 

Арцибашев Г.Р., здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

спеціальності 073 «Менеджмент» Державного біотехнологічного університету, м. 

Харків 194 

ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ ТА КІБЕРПЕЗПЕКА В МЕНЕДЖМЕНТІ 

Гращенко І.С., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 

Макаренко Є.Є., здобувач бакалаврського рівня вищої освіти групи МО-309Б 

Національного авіаційного університету, м. Київ 197 

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ НА ОСНОВІ ШТУЧНОГО 

ІНТЕЛЕКТУ 

Гращенко І.С., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 199 

КОМПЛЕКСНИЙ АУДИТ ПЕРСОНАЛУ ЯК ФУНКЦІЯ УПРАВЛІННЯ  

Тужилкіна О.В., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри управління 

персоналом, економіки праці та економічної теорії Полтавського університету 

економіки і торгівлі, м. Полтава 

Андрієнко А.С., здобувач вищої освіти другого (PhD) рівня кафедри управління 

персоналом, економіки праці та економічної теорії Полтавського університету 

економіки і торгівлі, м. Полтава 202 

КОМУНІКАЦІЙНА ПОЛІТИКА ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА ТА 

ПРОБЛЕМА ОЦІНКИ ЇЇ ЕФЕКТИВНОСТІ  

Харченко Т.М., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової Сумського національного аграрного університету,  

м. Суми  

Московська Н.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи  

МН – 2401м Сумського національного аграрного університету, м. Суми   205 

КОНЦЕСІЙНІ УГОДИ В ПРОЄКТНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

СУСПІЛЬНОГО СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Голованова Г.Є., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 208 

КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ УСПІШНОСТІ ПРОЄКТІВ 

Міщенко В.Ю., студентка кафедри менеджменту, бізнесу та адміністрування 

Державний біотехнологічний університет, м. Харків 210 

ЛІНГВІСТИЧНЕ МАРКУВАННЯ ГЕНДЕРНОЇ НЕРІВНОСТІ У ПРОФЕСІЙНІЙ 

КАР’ЄРІ 

Храбан Т.Є., кандидат філологічних наук, доцент, завідувач кафедри іноземних мов 

Військового інституту телекомунікацій та інформатизації, м. Київ 212 

МЕДИЧНА ПОСЛУГА ЯК ОСНОВНА ДЕФІНІЦІЯ В ОРГАНІЗАЦІЇ МЕДИЧНОЇ 

ДОПОМОГИ ЗАКЛАДАМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 

Фірсова С.Г., кандидат  економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

інноваційної та інвестиційної діяльності Київського національного університету ім. 

Т. Шевченка, м. Київ 215 

МЕНЕДЖМЕНТ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

Вождаєнко Є.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи ЗЕД-

101Мз Національного авіаційного університету  

Наумов О.Б., доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м.Київ 217 
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МЕНЕДЖМЕНТ ЗМІН В УМОВАХ СМАРТ-ЕКОНОМІКИ: ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА 

УПРАВЛІННЯ ТРАНСФОРМАЦІЯМИ 

Бурий Є.І., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Аболмасов Д.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 

Шацька З.Я., доктор економічних наук, доцент кафедри смарт-економіки Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 219 

МЕНЕДЖМЕНТ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ІНТЕГРОВАНИХ СТРУКТУР 

БІЗНЕСУ 

Кондратенко О.О., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Хорсун М.О., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 

Шацька З.Я., доктор економічних наук, доцент кафедри смарт-економіки Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 222 

МЕНЕДЖМЕНТ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ЗА УМОВ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ  

Стоянець Н.В., доктор економічних наук, професор кафедри менеджменту імені Л.І. 

Михайлової Сумського НАУ, м. Суми 

Мельник О.О., здобувач вищої освіти ОС «Магістр» спеціальності МОіА групи 2401-

м Сумського НАУ, м. Суми 

Петренко Д.С., здобувач вищої освіти ОС «Магістр» спеціальності МОіА групи 2401-

м Сумського НАУ, м. Суми 225 

МЕНЕДЖМЕНТ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ІННОВАЦІЙНО-

ОРІЄНТОВАНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Бурмака О.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Неводничий Я.С., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 

Шацька З.Я., доктор економічних наук, доцент кафедри смарт-економіки Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 227 

МЕНЕДЖМЕНТ ФОРМУВАННЯ АВТОТРАНСПОРТНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ В 

УМОВАХ РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ ТА СМАРТ-ЕКОНОМІКИ 

Демченко Р.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Черкаського 

національного університету імені Богдана Хмельницького, м. Черкаси 

Москаленко С.А., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії 

Східноукраїнського національного університету імені Володимира Даля, м. Київ 

Живко О.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 230 

МЕНЕДЖМЕНТ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ В СИСТЕМІ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Святецький В.В., докторант Київського національного університету технологій та 

дизайну, м. Київ 

Хухра О.І., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Гнатенко І.А., доктор економічних наук, професор кафедри підприємництва та 

бізнесу Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 233 

МЕТОДИ І ПІДХОДИ ДО МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

Ракович Д.В., здобувач першого (бакалаврського)рівня вищої освіти групи МА-501Бз 

Національного авіаційного університету, м.Київ 236 
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МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ: ПЕРЕВАГИ ТА ПРОБЛЕМИ У 

ВИКОРИСТАННІ 

Фірсова С.Г., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

інноваційної та інвестиційної діяльності Київського національного університету ім. 

Т. Шевченка, м. Київ 

Умінська М.У., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 1 групи 3 курсу 

освітньої програми «Менеджмент організацій» Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка, м. Київ 238 

МІЖНАРОДНА ЕКСПАНСІЯ: СТРАТЕГІЇ ВИХОДУ УКРАЇНСЬКИХ КОМПАНІЙ 

НА НОВІ РИНКИ 

Крамаренко І. Д., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи  

ЗД – 408Б Національного авіаційного університету, м. Київ 

Ліскович Н.Ю., доктор філософії в галузі економіки, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 240 

МОДЕРНІЗАЦІЯ ІНЖЕНЕРНО-ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АГРАРНИХ 

ФОРМУВАНЬ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧОЮ ІНФРАСТРУКТУРОЮ   

Нагаєв В.М., доктор  педагогічних наук,  професор, професор  кафедри менеджменту,  

бізнесу і адміністрування, Державний  біотехнологічний  університет, м. Харків 

Горлачов А.С., здобувач ступеня «Магістр» спеціальності 073 «Менеджмент», 

Державний  біотехнологічний  університет, м. Харків 243 

МОТИВАЦІЯ СПІВРОБІТНИКІВ ПІД ЧАС ДИСТАНЦІЙНОЇ РОБОТИ: 

АНТИКРИЗОВИЙ АСПЕКТ 

Маруткова Є.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи  

ЕЗ-21-1 ДНУ ім. Олеся Гончара, м. Дніпро 

Джур О.Є., кандидат технічних наук, доцент кафедри маркетингу та міжнародного 

менеджменту ДНУ ім. Олеся Гончара, м. Дніпро 246 

НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ ПЕРЕРОБНИХ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

Янечко С.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Алексеєнко А.С., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 
Гнатенко І. А., доктор економічних наук, професор кафедри підприємства та бізнесу 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 248 
НЕДОСТАТНЯ МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ: ПРИЧИНИ, НАСЛІДКИ ТА ШЛЯХИ 

ВИРІШЕННЯ 

Бондарєв О.С., здобувач PhD, спеціальності 073 «Менеджмент», Державний 

біотехнологічний університет, м. Харків 251 

НЕПРОЗОРІ ПРАКТИКИ У ДЕРЖАВНОМУ УПРАВЛІННІ ТА БІЗНЕСІ 

Єгорова Д.С., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи МО – 410Б 

Національного авіаційного університету, м. Київ 

Ліскович Н.Ю., доктор філософії в галузі економіки, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 253 
НОВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВ 

Кравчуновська А.О., здобувачка другого (магістерського) рівня вищої освіти групи  

ЗД – 107М, Національного авіаційного університету, м. Київ 

Журба О.В., викладач вищої кваліфікаційної категорії Слов’янського фахового 

коледжу транспортної інфраструктури, м.Слов’янськ 255 
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НОВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ НАВЧАННЯ ПЕРСОНАЛУ 

Фірсова С.Г., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

інноваційної та інвестиційної діяльності економічного факультету Київського 

національного університету імені Тараса Шевченка, м. Київ 

Сороколіт Т.А., здобувачка першого (бакалаврського) рівня освіти ОП 

«Менеджмент організацій» кафедри менеджменту інноваційної та інвестиційної 

діяльності економічного факультету Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка, м. Київ 257 

ОБЛІКОВО-ПОДАТКОВІ АСПЕКТИ АДМІНІСТРУВАННЯ МИТНИХ ПЛАТЕЖІВ В 

УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  

Лопатовський В.Г., кандидат економічних наук, доцент кафедри обліку, аудиту та 

оподаткування Хмельницького національного університету, м. Хмельницький 

Кочура А.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи ОАс-22-1 

Хмельницького національного університету, м. Хмельницький 259 

ОПЕРАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ: 

КЛЮЧОВІ ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

Ярова А.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, спеціальності 073 

«Менеджмент» Державного біотехнологічного університету, м. Харків 

Грідін О.В., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту, 

бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного університету, м. Харків 261 

ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА МЕДИЧНОГО ЗАКЛАДУ: ВПЛИВ ВНУТРІШНІХ ТА 

ЗОВНІШНІХ ЧИННИКІВ 

Крупський О.П., кандидат психологічних наук, доцент кафедри маркетингу та 

міжнародного менеджменту Дніпровського національного університету ім. Олеся 

Гончара, м. Дніпро 

Стасюк Ю.М., старший викладач кафедри маркетингу та міжнародного 

менеджменту Дніпровського національного університету ім. Олеся Гончара, м. 

Дніпро 263 

ОРГАНІЗАЦІЙНА МІФОТВОРЧІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ МОТИВАЦІЇ 

ПЕРСОНАЛУ В МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДАХ 

Громцев К.М., здобувач третього (доктора філософії) рівня вищої освіти, 

Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара, м. Дніпро 266 
ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА – ВАЖЛИВИЙ ІНСТРУМЕНТ ЕФЕКТИВНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ  
Голей Ю.М., асистент кафедри маркетингу та міжнародного менеджменту 

Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара, м. Дніпро 268 

ОСНОВНІ ЧИННИКИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ В СФЕРІ 

ІКТ 

Свергун І.М., аспірантка, Київський національний університет технології та дизайну, 

м. Київ 

Хаустова Є.Б., доктор економічних наук, професор кафедри смат-економіки  

Київський національний університет технології та дизайну, м. Київ 

Левченко О.М., доктор економічних наук, професор кафедри менеджменту та 

підприємництва Центральноукраїнський державний університет ім. Володимира 

Винниченка, м. Кропивницький 271 

ОСОБИСТІСНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ МЕНЕДЖЕРА 

Звонарьов К.О., доцент кафедри менеджменту зовнішньоекономічної діяльності 

підприємств Національного авіаційного університету, м. Київ, виконавець спільного 

проекту НАУ та BBN Airlines (Thailand) Co. Ltd,  274 

ОСОБЛИВОСТІ І МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ КАДРОВОЇ 

ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 

Купко О.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти, спеціальності 073 

«Менеджмент» Державного біотехнологічного університету, м. Харків 

Грідін О.В., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту, 

бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного університету, м. Харків 276 



16 

 

ОСОБЛИВОСТІ МОДЕЛЕЙ ВІДТВОРЕННЯ ЕКОНОМІЧНИХ РЕСУРСІВ У 

МЕНЕДЖМЕНТІ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ ТА ЗАРУБІЖНИХ ДЕРЖАВ 

Городянська Л.В., кандидат економічних наук, доцент, член-кореспондент Академії 

економічних наук України, доцент кафедри менеджменту зовнішньоекономічної 

діяльності підприємств Національного авіаційного університету, м. Київ 279 

ОСОБЛИВОСТІ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ОРГАНУ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ 

Харченко Т.М., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової Сумський національний аграрний  університет, м. Суми  

Логвин  Я.В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи МЕН 2001, 

Сумський національний аграрний  університет, м. Суми 282 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ В ЄВРОПЕЙСЬКИХ КРАЇНАХ 

Бабич Р.Б., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 284 

ОЦІНКА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА: СУЧАСНІ 

ПІДХОДИ ТА МЕТОДИ 

Гусаковська Т.О., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

Полтавського університету економіки і торгівлі, м. Полтава  

Нагній С.Ю., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти Полтавського 

університету економіки і торгівлі, м. Полтава 

Хомутина Д.О., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти Полтавського 

університету економіки і торгівлі, м. Полтава 286 

ПЕРЕВАГИ ТА ПЕРЕШКОДИ ВПРОВАДЖЕННЯ ПРИНЦИПІВ КОРПОРАТИВНОЇ 

СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ВІТЧИЗНЯНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

Гринько Т.В., доктор економічних наук, професор Дніпровського національного 

університету імені Олеся Гончара, м. Дніпро 

Касьян С.К., здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара, м. Дніпро 289 

ПЕРСПЕКТИВИ УПРАВЛІННЯ АГРОЕКОЛОГІЧНОЮ ПОЛІТИКОЮ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

Мартинюк М.П., кандидат економічних наук, докторант, ННЦ «Інститут аграрної 

економіки», м. Київ, Україна 295 

ПІДТРИМКА ІНФОМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Зось-Кіор М.В., доктор економічних наук,професор кафедри менеджменту ім. І. А. 

Маркіної, Полтавського державного аграрного університету, м. Полтава  

Гнатенко І.А., доктор економічних наук, професор кафедри підприємництва та 

бізнесу 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Овчаренко П.Є., здобувач вищої освіти, Східноукраїнського національного 

університету імені Володимира Даля, м. Київ      298 

ПРО МЕНЕДЖМЕНТ, ЯКОМУ НАВЧАЄ МЕНЕДЖЕРІВ УКРАЇНСЬКА ВИЩА 

ШКОЛА ВЖЕ ЧВЕРТЬ ХХІ СТОЛІТТЯ  

Калита П.Я., кандидат технічних наук, старший науковий співробітник, президент 

Української асоціації досконалості та якості, м. Київ 301 

ПРОБЛЕМАТИКА МЕНЕДЖМЕНТУ СТРАЙКІВ "МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ILA 

ТА ЛОКАЛЬНІ ВИКЛИКИ УКРАЇНСЬКО-ПОЛЬСЬКОГО КОРДОНУ" 

Бондаренко О.В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи  

МО – 410Б Національного авіаційного університету, м. Київ 

Ліскович Н.Ю., доктор філософії в галузі економіки, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 303 
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ПРОГНОЗУВАННЯ ОБСЯГІВ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ У БІЗНЕС-ПЛАНІ 

ВИРОБНИЧОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Петров В.М., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту, бізнесу і 

адміністрування Державного біотехнологічного університету, м. Харків 

Навроцький Я.Ф., кандидат економічних наук, старший науковий співробітник 

відділу інвестиційного та матеріально-технічного забезпечення Національного 

наукового центру «Інститут аграрної економіки», м. Київ 

Дульська В.С., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи 073з-23м-

02 Державного біотехнологічного університету, м. Харків 305 

ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА В УМОВАХ РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ ТА 

ЕКОЛОГІЗАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА 

Гнатенко І.А., доктор економічних наук, професор кафедри підприємництва та 

бізнесу Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 308 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ ВІЙНИ                                                              

Пушкар А.А., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи ФТМ–2-14 

Державного торговельно-економічного університету, м. Київ  

Єлісєєв В.С., здобувач наукового ступеня доктора філософії, асистент кафедри 

менеджменту Державного торговельно-економічного університету 310 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЗАЛУЧЕННЯ ВЕНЧУРНОГО КАПІТАЛУ ДЛЯ 

УКРАЇНСЬКИХ СТАРТАПІВ 

Гращенко І.С., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ  

Щербина Д.В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи МО–411Б 

Національного авіаційного університету, м. Київ 312 

ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ АДАПТАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ В УМОВАХ 

ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

Жуковська В.М., доктор економічних наук, професор, професор кафедри 

менеджменту  Державного торговельно-економічного університету, м. Київ  

Гибало А.В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти  групи ФМТП 3-4 

Державного торговельно-економічного університету, м. Київ   315 

РОЗВИТОК ГАЛУЗЕЙ ЕКОНОМІКИ З ВИКОРИСТАННЯМ ШТУЧНОГО 

ІНТЕЛЕКТУ 

Островський О.Т., здобувач вищої освіти спеціальності «Автоматизація та 

комп’ютерно-інтегровані технології» Тернопільського національного технічного 

університету імені Івана Пулюя, м. Тернопіль 318 

РОЛЬ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ В СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ 

ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Шумаєв А.А., аспірант-здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

PhD спеціальності «Менеджмент» Національного авіаційного університету, м. Київ 320 

РОЛЬ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ В СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОМУ 

РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА  

Турчіна С.Г., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової Сумського національного аграрного університету, м. Суми  

Азаров В.В., здобувач наукового ступеня доктор філософії зі спеціальності 073 

«Менеджмент» Сумського національного аграрного університету, м. Суми 322 

РОЛЬ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ У ПОБУДОВІ УСПІШНИХ КОМАНД: 

СУЧАСНІ ТРЕНДИ ТА ВИКЛИКИ 

Вершковська Д.К., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи МО-

411Б Національного авіаційного університету, м. Київ 

Коваленко Ю.О., кандидат економічних наук доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 324 
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РОЛЬ ЛІДЕРСТВА В УМОВАХ КРИЗОВИХ СИТУАЦІЙ 

Стасюк Ю.М., старший викладач кафедри маркетингу та міжнародного 

менеджменту 

Дніпровського національного університету ім. Олеся Гончара, м. Дніпро 

Абрамов Д.Ю., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи ЕД-22-1 

Дніпровського національного університету ім. Олеся Гончара, м. Дніпро 327 

РОЛЬ МЕДІАТОРА В КОНФЛІКТАХ МІЖ ПОКОЛІННЯМИ НА РОБОЧОМУ 

МІСЦІ 

Тужилкіна О.В., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри управління 

персоналом, економіки праці та економічної теорії Полтавського університету 

економіки і торгівлі, м. Полтава 

Штерман Ю.С., здобувач першого (бакалавр) рівня вищої освіти групи Е УПМК б-31, 

Полтавського університету економіки і торгівлі, м. Полтава 330 

РОЛЬ ОСОБИСТОГО БРЕНДУ В ПОБУДОВІ УСПІШНОЇ КАР’ЄРИ 

Миколайчук І.П., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

Державного торговельно-економічного університету, м. Київ 

Мяшина Я.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, Державного 

торговельно-економічного університету, м. Київ 333 

РОЛЬ ПЕРСОНАЛУ В УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМИ КЛАСТЕРАМИ ІТ-

СФЕРИ В УМОВАХ ТУРБУЛЕНТНОСТІ 

Садовський Є.П., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Тютюнник В.С., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 

Пузирьова П.В., доктор економічних наук, доцент кафедри смарт-економіки 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 335 

РОЛЬ РОЗПОДІЛЕНИХ ОБЧИСЛЮВАЛЬНИХ ПЛАТФОМ У ТРАНСФОРМАЦІЇ 

БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ: ДОСВІД ВИКОРИСТАННЯ APACHE KAFKA ТА SPARK 

Федоренко А.С., студентка 3 курсу спеціальності 122 «Комп’ютерні науки» 

Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана, м. Київ 

Краснюк М.Т., кандидат економічних наук, доцент кафедри інформаційних систем в 

економіці Київського національного економічного університету імені Вадима 

Гетьмана, м. Київ 338 

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТУ ЯКОСТІ ПОСЛУГ ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ СУБ’ЄКТІВ РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 

Юрченко В.В., кандидат економічних наук, доцент, Західноукраїнський національний 

університет, м. Тернопіль 341 

СИСТЕМА ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Турчіна С.Г., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової Сумського національного аграрного університету, м. Суми  

Анісімова Д.М., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи МН 2101 

Сумського національного аграрного університету, м. Суми 343 

СОФТИЗАЦІЯ ТА СЕРВІЗАЦІЯ (ДЖЕРЕЛА РЕСУРСІВ) ЯК ВАГОМИЙ ЧИННИК 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ НА ЗАСАДАХ STEM 

Кузьменко О.С., доктор педагогічних наук, професор, учений секретар секретаріату 

Вченої ради Донецького державного університету внутрішніх справ, м. 

Кропивницький. Провідний науковий співробітник відділу інформаційно-

дидактичного моделюванняНаціонального центру «Мала академія наук України», м. 

Київ 345 

СТАН УКРАЇНСЬКОГО ІМПОРТУ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

Гращенко І.С., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 

Мельник Б.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи МО – 411Б 

Національного авіаційного університету, м. Київ 347 
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СТВОРЕННЯ БРЕНДУ ТА МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВ НА 

СВІТОВОМУ РИНКУ 

Вань Іфань, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи МО-207М 

Національного авіаційного університету, м. Київ 

Вань Чун, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи МО-207М 

Національного авіаційного університету, м. Київ  

Наумов О.Б., доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м.Київ 349 

СТИМУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ В 

УМОВАХ СМАРТ-ЕКОНОМІКИ  

Синиця С.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Ніконенко О.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 

Пузирьова П.В., доктор економічних наук, доцент кафедри смарт-економіки 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 351 

СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

ТУРБУЛЕНТНОСТІ ТА ВОЄННОГО ЧАСУ 

Черних Б.О., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Поросінін А.Т., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 

Фесенко О.М., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 354 

СТРАТЕГІЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОГО АВІАЦІЙНОГО СЕКТОРУ НА 

ШЛЯХУ ДО ЄС 

Кириленко О.М., доктор  економічних наук, професор, завідувач кафедри 

менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного 

авіаційного університету, м. Київ  

Гуріна Г.С., доктор  економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ  

Новак В.О., кандидат  економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 356 

СТРАТЕГІЯ ТЕХНОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ СЦЕНАРНОГО 

ПІДХОДУ ТА ШВИДКИХ ЗМІН 

Снітко Є.О., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

Луганського національного університету імені Тараса Шевченка, м. Полтава 

Зось-Кіор М.В., доктор економічних наук, професор кафедри менеджменту ім. І. А. 

Маркіної Полтавського державного аграрного університету, м. Полтава  

Гнатенко І.А., доктор економічних наук, професор кафедри підприємництва та 

бізнесу Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 358 

СТРАТЕГІЯ ЦИФРОВІЗАЦІЇ БІЗНЕСУ В КОНТЕКСТІ ПОВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Сосновський Г.Ю., аспірант, Київський національний університет технології та 

дизайну, м. Київ 

Хаустова Є.Б., доктор економічних наук, професор кафедри смарт-економіки  

Київський національний університет технології та дизайну, м. Київ 

Денисенко М.П., доктор економічних наук, професор кафедри менеджменту та 

підприємництва, Центральноукраїнський державний університет ім. Володимира 

Винниченка, м. Кропивницький 361 
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СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В ДІЯЛЬНОСТІ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Могильна Л.М., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової Сумського національного аграрного університету, м. Суми 

Пасьовин А.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи ЗМН 

2401м Сумського національного аграрного університету, м. Суми 363 

СУЧАСНІ ВИКЛИКИ МЕНЕДЖМЕНТУ: СТРАТЕГІЧНИЙ ПЕРЕХІД ЧЕРЕЗ ЗМІНУ 

ВЛАСНИКІВ-ЗАСНОВНИКІВ НА БІЛЬШ ЕФЕКТИВНИХ ЛІДЕРІВ 

Гращенко І.С., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 

Петриченко В.І., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи МО-

207М Національного авіаційного університету, м. Київ 365 

СУЧАСНІ ЗАСАДИ РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОЇ 

АГРЕСІЇ 

Вознюков Є.В., аспірант кафедри фінансів та кредиту ЗВО "Львівський університет 

бізнесу та права", м. Львів 

Циганенко Г.В., кандидат економічних наук, доцент, професор МКА, професор 

кафедри публічного управління, адміністрування та економіки ЗВО "Університет 

трансформації майбутнього", м. Київ 368 

СУЧАСНІ МЕТОДИ ВДОСКОНАЛЕННЯ АДМІНІСТРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ 

Кузнєцов А.О., здобувач другого (магістерського) РВО, Державний біотехнологічний 

університет, м. Харків, Україна 

Крутоус Р.С., здобувач другого (магістерського) РВО, Державний біотехнологічний 

університет, м. Харків, Україна 

Сагачко Ю.М., к.е.н., доцент, завідувач кафедри менеджменту, бізнесу і 

адміністрування, Державний біотехнологічний університет, м. Харків, Україна 370 

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ  

Хлевитська Є.О., здобувач другого(магістерського) рівня вищої освіти групи  

ЗЕД-101Мз Національного авіаційного університету, м.Київ 

Наумов О.Б., доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м.Київ 373 
СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ В ЕФЕКТРИВНОМУ ВИКОРИСТАННІ 

ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН 

Олійник Т.І., доктор економічних наук., професор кафедри менеджменту, бізнесу і 

адміністрування Державного біотехнологічного університету, м. Харків 

Сергієнко В.В., здобувачка другого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи 281-23б-

01 Державного біотехнологічного університету, м. Харків 375 

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ В УКРАЇНІ 

Юр Т.С., здобувачка другого (магістерського) рівня вищої освіти групи ЗЕД-101Мз,  

факультету транспорту, менеджменту і логістики, Національного авіаційного 

університету, м. Київ.  

Наумов О.Б., доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м.Київ 377 
СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ ДИДЖИТАЛІЗАЦІЇ 

Рибакова А.Г., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи ЗД – 101Мз 

Національного авіаційного університету, м. Київ 

Наумов О.Б., доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м.Київ 380 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ: УПРАВЛІННЯ ВІДДАЛЕНИМИ 

КОМАНДАМИ 

Шацька З.Я., доктор економічних наук, доцент кафедри смарт-економіки Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Ткач Л.О., здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти групи ДФЕ-22, 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 382 
СУЧАСНІ ТЕХНІКИ ПРОВЕДЕННЯ МІЖНАРОДНИХ ПЕРЕГОВОРІВ ЯК 

ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ 

СПІВПРАЦІ ПІДПРИЄМСТВ 

Павлючик І.І., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи МО-410Б 

Національного авіаційного університету 

Коваленко Ю.О., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 385 
СЦЕНАРНИЙ ПІДХІД УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ У БАНКІВСЬКОМУ 

СЕКТОРІ  

Орлова-Курилова О.В.,доктор економічних наук, професор кафедри інформаційного 

менеджменту, математики та статистики ВНЗ Університет економіки та права 

«КРОК», м. Київ 

Богданец Б.Б., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Східноукраїнського 

національного університету імені Володимира Даля, м. Київ 

Брикайло Є.Б., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Східноукраїнського 

національного університету імені Володимира Даля, м. Київ 387 
ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ, ЯК ДІЄВИЙ ІНСТРУМЕНТ ПІДГОТОВКИ ЗДОБУВАЧІВ 

ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Воєвода К. В., кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітник відділу 

організації наукової роботи Донецького Державного університету внутрішніх справ, 

м. Кропивницький 390 
ТЕНДЕНЦІЇ ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У СФЕРІ 

ГОТИСТИННОСТІ 

Сидоренко Т.М., кандидат економічних наук,  доцент кафедри менеджменту 

готельно-ресторанного бізнесу Державний торговельно-економічний університет м. 

Київ 392 
ТЕХНОЛОГІЯ PROCESS INTELLIGENCE ЯК ІНСТРУМЕНТ ЦИФРОВОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ АКАДЕМІЧНИХ УСТАНОВ 

Гужва В.М., кандидат економічних наук, професор кафедри інформаційних систем в 

економіці Київського національного економічного університету ім. Вадима Гетьмана, 

м. Київ 394 
ТРАНСФОРМАЦІЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Лісняк С.І., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Київського 

національного університету технологій та дизайну, м. Київ 

Білокіз Є.В., здобувач вищої освіти ступеня доктора філософії Полтавського 

державного аграрного університету, м. Полтава 

Пузирьова П.В., доктор економічних наук, доцент кафедри смарт-економіки 

Київського національного університету технологій та дизайну, м. Київ 397 
УДОСКОНАЛЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В СИСТЕМІ  

ТЕХНОЛОГІЧНОГО СЕРЕДОВИЩА ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ   

Бернацький О.Є., здобувач ступеня PhD спеціальності 073 «Менеджмент» 

Державний  біотехнологічний  університет  

Нагаєв В.М., доктор  педагогічних наук,  професор, професор  кафедри менеджменту,  

бізнесу і адміністрування Державний  біотехнологічний  університет 

Штепа О.В., здобувач ступеня «Магістр» спеціальності 073 «Менеджмент», 

Державний  біотехнологічний  університет 400 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В АТ 

«УКРЗАЛІЗНИЦЯ» 

Божидай І.І., кандидат економічних наук, доцент,старший викладач кафедри 

менеджменту, бізнесу та адміністрування Державний біотехнологічний 

університет, м. Харків 

Бобрицький С.В., кандидат технічних наук, доцент, доцент кафедри деталей машин 

та гідропневмосистем Національний технічний університет«Харківський 

політехнічний інститут», м. Харків 403 
УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВА У КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ ПРОБЛЕМ МЕНЕДЖМЕНТУ 

Разумова К.М., доктор економічних наук, завідувач кафедри організації авіаційних 

робіт та послуг Національного авіаційного університету, м. Київ 

Власенко А.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи  

МО-207Ма, Національного авіаційного університету, м. Київ 

Курочкіна Є.О., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти групи  

МО-207Ма, Національного авіаційного університету, м. Київ 405 
УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ ПІДПРИЄМСТВА ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ 

ЙОГО КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Гулькевич В.В., магістрант кафедри менеджменту спеціальності 073 

«Менеджмент» ОП «Бізнес-адміністрування» Полтавський університет економіки 

і торгівлі, м. Полтава 

Ступак В.О., магістрант кафедри менеджменту спеціальності 073 

«Менеджмент» ОП «Бізнес-адміністрування» Полтавський університет економіки 

і торгівлі, м. Полтава 

Пономаренко А.В., магістрантка кафедри менеджменту спеціальності 073 

«Менеджмент» ОП «Менеджмент і адміністрування» Полтавський університет 

економіки і торгівлі, м. Полтава 407 
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В УМОВАХ ДИСТАНЦІЙНОЇ РОБОТИ: 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ  

Фірсова С.Г., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

інноваційної та інвестиційної діяльності Київського національного університету ім. 

Т. Шевченка, м.  Київ 

Кулінцова М.Ю., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 1 групи 3 

курсу освітньої програми «Менеджмент організацій» Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка, м. Київ 409 
УПРАВЛІННЯ ПУБЛІЧНИМИ ФІНАНСАМИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Глущенко Ю.А., кандидат економічних наук, доцент Полтавського університету 

економіки і торгівлі, м. Полтава 

Кусов Ю.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи ФБССФР б 

21 Полтавського університету економіки і торгівлі, м. Полтава 411 
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В ПРОЄКТАХ: КЛАСИФІКАЦІЯ ТА АНАЛІЗ 

Ільченко А.Є., здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої освіти Державного 

біотехнологічного університету, м. Харків 414 
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

Разумова К.М., доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри організації 

авіаційних робіт та послуг Національного авіаційного університету, м. Київ 

Лук’яненко М.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти групи  

ЗД-408Б Національного авіаційного університету, м. Київ 

Подрєза С.М., доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств Національного авіаційного 

університету, м. Київ 417 
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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПЕРСОНАЛУ В ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 

Харченко Т. М., кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту імені 
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УПРАВЛІННЯ ПУБЛІЧНИМИ ФІНАНСАМИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Військове російське вторгнення, що відбувається в Україні завдає не лише нищівних 

втрат інфраструктурі, а і вкрай негативно впливає та стан економіки та публічних фінансів. 

Змінюються окремі бюджетні процедури, зростають соціальні та оборонні витрати, 

формується так званий «військовий бюджет». Політична та економічна нестабільність 

викликає відтік інвестиційного капіталу з країни.  

В зв’язку з цим, публічні фінанси отримують роль ключового вектору економічного 

регулювання в державі.  Дослідження їх економічної сутності має важливе значення з огляду 

на досягнення першочергових цілей (табл.1).  

Таблиця 1 

Сутність категорії «Публічні фінанси» 

Автори Визначення 

С. Бардаш [5] 

суспільно-економічні відносини, які виникають у процесі 

утворення, розподілу (перерозподілу) і використання публічних 

фондів грошових коштів, пов’язаних із задоволенням усіх видів 

публічного інтересу. 

Л.К. Воронова [1] 

сформовані фінансовими відносинами грошові фонди, які 

необхідні для існування публічних органів і фінансування 

покладених на них функцій. 

С. О. Ніщимна [2] 

сукупність економічних, виробничих або грошових відносин, 

що виникають під час розподілу національного доходу (ССП) та 

мають за мету формування й використання централізованих і 

децентралізованих фондів грошових коштів. 

 

Сутність даної дефініції, що сформована різними авторами, та практичні аспекти 

нашого дослідження, дозволили сформулювати власне розуміння даної категорії, що 

трактується як економічні відносини, які виникають під час розподілу та перерозподілу 

національного доходу з метою виконання публічних функцій та державного розвитку товарно-

грошового обігу. 

Управління бюджетними ресурсами у період воєнного стану [4], зокрема, в умовах 

існуючого прогнозованого бюджетного дефіциту (20,6% ВВП) вкрай потребує збалансування 

бюджету та контролю за зовнішніми запозиченнями [6]; [3].  Досліджуючи зміни планових 

показників державного бюджету за основними напрямами фінансування за останні 5 

років(рис.1), ми дійшли наступних висновків.  
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Рис. 1. Динаміка основних планових видатків державного бюджету  

на 2020-2024 роки, млрд. грн (побудовано авторами за даними [7]) 

 

Зокрема, спостерігаємо значний приріст витрат в 9,1 р. – на оборону,  в 2,2 р. – 

соціальний захист та соціальне забезпечення, на 52%  - на громадський  порядок та судову 

владу. Поряд з тим, видатки  на освіту залишаються фактично близько рівня 2020 р. (+22 %), 

охорону здоров’я (+ 75,%). А якщо враховувати рівень інфляції то варто сказати, що ці галузі 

знаходяться на межі критичної поділки. 

Підсумовуючи вище зазначене, варто відмітити, що значні перекоси у формуванні 

видатків бюджету сприяли створенню надвисокого рівня дефіциту бюджету. Звісно, що у 

воєнний час, управління публічними фінансами в умовах обмежених бюджетних ресурсів, 

існуючих зовнішніх боргів, та, життєвої безпеки є надзвичайно складним завданням. А тому 

вирішення питання безпеки України та відповідно фінансової підтримки потребує набуває 

світового значення.  Зокрема, списання  зовнішніх запозичень,  надання фінансової допомоги 

на фінансування витрат на оборону, надання міжнародних грантів на фінансування освітніх 

проектів, гуманітарна допомога, тощо.  

На завершення слід додати, що першочерговим завданням збільшенні фінансових 

ресурсів, є стимулювання розвитку економіки, пом’якшення податкового клімату, подальша 

специфіки фінансової системи  України.  Лише злагоджена та ефективна міжнародна 

співпраця здатна локалізувати «спільного ворога» та  досягти бажаних результатів. 
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