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OPTAHIBALIISIMUA

Hlupokopaowk B.C., 3000ysau nepuioco (macicmepcbro2o) pisua euwoi ocgimu epynu MO-

207M Hayionanvnozo asiayiiinozo ynisepcumemy, m. Kuis

Haymos O.b., 0okmop exoHoMiuHUX HayK, npogecop, npogpecop xaghedpu menedrncmenmy

308HIUHLOEKOHOMIYHOI  distibHocmi  nionpuemcms — Hayionanvnoeo  asiayitinozo

yHieepcumemy, m.Kuis 144
BII/IMB IITYYHOI'O IHTEJEKTY HA KOPIIOPATHUBHY CONLIAJIBHY
BIAMOBIJAJIBHICTD

Ipnazapos J.T., 3000ysau euwoi oceimu cmynenss O0oxmopa ¢inocodii Kuiscvkoeo

HayioHATbHO20 YHigepcumemy mexuono2ii ma ouzauny, m. Kuig

Ko3yo P.O., 3006ys6au suwoi oceimu cmynensi ooxmopa @inocogii Ilonmascvkoco

depoicasnozo azpaproo yHisepcumemy, m. Ilonmaesa

Ilyzupvosa I1.B., 00xmop eKOHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kagheopu cmapm-eKoHOMIKU

Kuiscokoeo nayionanvroeo yHisepcumemy mexuonoeiu ma ousauny, m. Kuis 146
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BILIVB IITYYHOT' O IHTEJEKTY HA PO3BUTOK ITHOOPMAIIMHAX CUCTEM B
MEHEJ/ZKMEHTI
I'pawenko I.C., kxanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHm Kagheopu MeHeONCMEHmy
306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OianbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozco  asiayiiinoeo
yHigepcumemy, m. Kuis
Bnacosa A.A., 3000y8au nepuioeo (baxanaspcvkoeo) pisua suwoi ocgimu epynu MO-3095
Hayionanonozo asiayivinozco ynieepcumemy, m. Kuie

149

BIMPOBA/I’KEHHS SCRUM Ui NIJABUIIEHHSI EOEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS
MHNPOEKTAMUA
Mozumuu A.L, 3000y8ay nepuiozo (bakanaspcvkozo) pigus suwgoi ocgimu 1 epynu 3 Kypcy
oceimuboi  npoepamu  «Menedscmenm  opeawnizayity  Kuigcbkoco — HayioHanbHo2o
yuigepcumemy imeni Tapaca [llesuenxa, m. Kuis
IHpuiimax B.M., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm Kapeopu MmeHeoNICMEeHmy
iHHOBayitiHOI ma iHeecmuyitHol disnbHocmi Kuiecbko2o HayionanvHozo yHisepcumemy im.
T. Illesuenxa, m. Kuis

151

BITPOBA/IKEHHSA THHOBAIIMHUX TEXHOJIOT'TH B BAHKIBCbBKOMY CEKTOPI
Ononpienko I0.10., acnipanm rageopu esponeticvkoi exonomiku i Oiznecy Kuiscoxuti
HAylOHATbHUL eKOHOMIYHUIL YHIgepcumem imeni Baouma I'emvmana, m. Kuis

153

I''IOBAJIBHI  JTAHOIOI'M  TMOCTAYAHHA ¥V NEPIOA KPU3U: K
OIIIMPUEMCTBAM AJTANITYBATHUCH IO HOBUX PEAJIIN
Hicak A.C., 3006y6au nepwozo (baxanaspcvkoeo) pieua euwoi ocsimu epynu 3/ — 408b
Hayionanvnoeo asiayitinozo ynisepcumemy, m. Kuis
JHickosuu H.IO., 0oxmop ¢hinocohii 6 eany3i exoHomiku, 0oyeHm Kageopu MeHeOHCMeHMY
308HIUHbOCKOHOMIYHOI  OianbHocmi  nionpuemcme  HayionanvHozo — asiayiiiHoeo
yuigepcumemy, M. Kuie

155

JEKAPBOHIBALISL, SIK TEPCNEKTUBHUM KPOK, HEOBXIIHMWA JJId

MOKPAIIEHHS CTAJIOCTI KOMITAHINI
Mapuenxo B.C., acnipanm-30006y6au mpemvbo2o (0C8iMmHbO-HAYKOB020) pi6Hs 8UWOI 0CEimU
PhD cneyianvnocmi «Meneooscmenmy Hayionanvnozo asiayiiinoeo ynisepcumemy, m. Kuis
Byzaiixo /I.0., 0oxmop exonoMiuHux Hayx, npoghecop, uieH KopecnoHoenm Axademii
exonomiynux nayk ma Tpancnopmuoi axademii Yxpainu, incmpyxmop ICAO, 3acmynuuk
OuUpeKkmopa Ha84aIbHO-HAYKOBO20 I[HCIMUMYMY MINCHAPOOHO20 CNigPOOIMHUYMea ma
oceimu, npoghecop xaghedpu nocicmuxu Hayionanvnozo asiayitinozo ynieepcumemy, m. Kuig

158

JE®IIUT KBAJII®IKOBAHUX KAJIPIB B YKPATHI
Ilnaxomniok €.B., 3006y6au nepuiozo (6axanagpcvko2o) pieHs 6uwjoi oceimu epynu
3/]— 4085 Hayionanvnoeo agiayitinozo ynisepcumemy, m. Kuis
Jickosuu H.FO., 0oxmop ¢hinocoii 6 eany3i exonomixu, 0oyeHm Kageopu MeHeONCMeHNMY
306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OisnbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozo — asiayiiino2o
yHigepcumemy, m. Kuig

161

EKOHOMIYHI E®EKTHU IHBECTHUIIIH Y KPEATHUBHI IHAYCTPIi: POJIb
CTPATETTYHOI'O MEHE’KMEHTY
Cunuysn B.A., acnipanm, Kuiecoxuii Hayionanonuu Yuieepcumem Texuonoziti ma Juzatiny,
m. Kuig

163

EKCIIOPT YKPAIHM IIJ] YAC BIHHHU. TPOBJIEMHA TA BUKJIUKH
Jickosuu H.IO., 0oxmop ¢hinocoii ¢ eany3i ekoHomiKu, O0yeHm Kageopu MeHeOHNCMeHmy
306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OinbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozo  asiayiiinoeo
yHigepcumemy, m. Kuis
Menvnuk b.C., 3000y68au neputoco (baxanaspcbkozo) pisus suwoi oceimu epynu 3/ — 4106
Hayionanvnozo asiayivinozo ynieepcumemy, m. Kuie

166

E®EKTUBHE YIPABJIHHA KOMAHJIAMMU, 1O MNPAIIOIOTH BIJIJAJIEHO ABO
B I'lBPUJHOMY ®OPMATI
I'pawenko I. C., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOyeHm Kagpheopu MeHeONCMEHmY
306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OinbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozo  asiayiiinoeo
yHigepcumemy, m. Kuis
bepezenvcoka 1. JI., 3000y8au opyzozo (mazicmepcvkozo )pisus suwgoi ocgimu epynu MO-
106M Hayionanvrnoeo asiayiinozo ynisepcumemy, m. Kuis

168
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E®EKTUBHICTH YIIPABJITHHS 3MIHAMM TA ii BILUIUB HA ITPOJIYKTUBHICThH
HPALI
Dedopuyk O.M., xKaHOUOam eKOHOMIYHUX HAVK, npogecop Kageopu MeHeONCMEHMY
306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OianbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozco  asiayiiinoeo
yHigepcumemy, m. Kuis
Cyxoseyvka O.10., 3000y8au Opyzoco (macicmepcvbkoeo) pieHa uwoi  oceimu

Hayionanonozo asiayivinozco ynieepcumemy, m. Kuie 171
3ACTOCYBAHHSA COIJAJIBHUX METO/IB YIIPABJIIHHA B OPT'AHI3ALIAX IILJ
YAC BITHUA

Mukxkonaiiuyk LIL, kanouoam eKoHOMIYHUX HAYK, OOYEeHM Kapeopu MeHeOICMeHmy

Jleporcasrnozo mopzosenvro-ekoHoMiuH020 yrigepcumemy, M. Kuis

Topoau JI.A., 3006y6au nepuiozo (baxanagpcvkoeo) pieus euwoi oceimu, Jlepoicasrnoeo

MOp208eNbHO-eKOHOMIUHO020 YHigepcumemy, M. Kuis

HlInaxmina M.C., 3006y8au neputiozo (bakanaspcbkozo) pieHs suwoi oceimu, /epacagno2o

MOp206ebHO-eKOHOMIYH020 YyHigepcumemy, M. Kuieg 173
IHBECTHUI[IMHA TOJITUKA ®IHAHCYBAHHS MIJIINPUEMHUIITBA MICJIS
BIITHU

Ilnamonoe C.M., 3000y8au euwoi oceimu cmyneus ooxmopa @inocoii Kuiscvkoeo

HayloOHATbHO20 YHigepcumemy mexuono2ii ma ouzauny, m. Kuig

Paouyx C.B., 3000ysau euwoi oceimu cmyneus oOokmopa @inocogii Kuiscvrkoeo

HAYioHAbHORO YHIGepcumemy mexuHonoziti ma ousauny, m. Kuis

I'namenko 1. A., doxmop exonomiuHux Hayk, npogecop kaghedpu nionpuemcmea ma OizHecy

Kuiscoroeo nayionanvroeo yHieepcumemy mexnono2iu ma ousauny, M. Kuie 176
IHBECTHUIIMHE 3ABE3INEYEHHSI PUHKY MIHEPAJIBHUX JIOGPUB B YMOBAX
THHOBAIIIMHOI O MEHE/KMEHTY

Oouneuvr P.B., 3000y8au seuwjoi oceimu cmynensi ookmopa inocogii Yepracvkoeo

HayioHaIbHo20 yHisepcumemy imeni boeoana Xmenvnuyvkozo, m. Yepracu

Hooonscokunn M.I., 3006ysau  euwoi ocgimu cmyneusi Ookmopa @inocoghii

CxiOHOYKpaiHCcbK020 HAYIOHAIBHO20 YHIGepcumemy imeHi Borooumupa Jlans, m. Kuis

bozoan A.A., 3000y6au euwoi oceéimu cmynens odoxkmopa ginocogii Knacuunozeo

NPUGAMHO20 YHIGEPCUMEMY, M. 3anopidcics 179
IHHOBAIIIHHA  CKJAJIOBA  30BHIINIHBOEKOHOMIYHOI  AISIJIBHOCTI
HIJIIMPUEMCTB ATPAPHOI COEPH

Ilysupvosa I1.B., O0okmop eKOHOMIYHUX HAYK,00yeHm Kageopu cmMapm-eKOHOMIKU

Kuiscorozo nayionanvroeo ynisepcumemy mexuonoziu ma ousauiny, M. Kuig 182
IHHOBAIIIMHAUM THCTPYMEHT OIIHIOBAHHSI TIEPCOHAJIY: MOJEJb
ANSWOT

binopyc T.B., xanouoam eKkOHOMIMHUX HAYK, OOYEeHM KaADeOpU MEHEOHCMEHM) THHOBAYITIHOL

ma ineecmuyitinoi disnvHocmi Kuiscokozco nayionanvrnozo ymisepcumemy imeni Tapaca

[llesuenxa, m. Kuis 185
THHOBAIIMHUM CTATUCTUYHHUA AHAJI3 B MEHEJXXMEHTI IIYBJIITYHUX
KOMYHIKAIIIA

Kpacniox M. T., kanoudam ekoHOMIUHUX HAYK, OoyeHm, oyeHm Kageopu Inpopmayitinux

Cucmem 6 Exonomiyi, Kuiscoxuti Hayionanvruuii Exonomiunuil Yuieepcumem im. Baouma

T'emomana, m. Kuis

Kpacuiox LM., cmyoenm, paxyiemem ynpaeninus ma 0Oiznec-ouzauny, Kuiecvkuil

Hayionanonuii Ynieepcumem Texnonoeiti ma Juzauny, m. Kuie 188
IHHOBAIIIMHI IIIXOAU 10 AJMIHICTPATUBHOI'O MEHEJXKMEHTY B
OPI'AHAX JIEP’)KABHOI BJIAIA

Tonuap K.C., 3000y8au opyzozo (macicmepcokoeo) PBO, Jlepoicasnuii biomexnonociunuil

yuigepcumem, M. Xapkis

Pubac B.B., 3000y8au opyzozco (macicmepcvkoeo) PBO, Jlepowcasnuii 6iomexnonociunutl

yHigepcumem, M. XapKie

Cazauxko IKO.M., k.emn., Ooyenm, 3agioysau Kapedpu Mmeneddxrcmenmy, 0Oisnecy i

aominicmpysanns, Jlepacasnuil Oiomexnono2iunuil yHisepcumem, M. Xapxis 192
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IHTETPAIIISA  EKOJIOI'O-EKOHOMIYHUX  [PUHIUIIIB PO3BUTKY B
BITYU3HAHOMY BIBHEC-CEPEJJOBHUIIIA

booxcuoai LI, xanouoam exoHOMIMHUX HAYK, OOYeHm, cmapwiull euxiaday Kagpeopu
MeHeOxcmenmy, — Oizwecy i aominicmpyeanus  [lepocagnoco  OiomexHon02iuHo20
YHigepcumemy, M. XapKie

Apyuoawes I'.P., 3000ysau mpemvboco (0C8IMHLO-HAYKOB020) PIGHS GUWOI ocsimu
cneyianvrocmi 073 «Mernedocmenmy Jlepacasnozco 6iomexHon02iuH020 YHIGepCcUmemy, M.

Xapris 194
THO®OPMAIIIMHI CUCTEMMH TA KIGEPIIE3IIEKA B MEHEJI)KMEHTI

I'pawenko I.C., kxanouoam exKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHM Kageopu MeHeONCMEHm)

306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OianbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozco  asiayiiinoeo

yHigepcumemy, M. Kuis

Maxkapenko €.€., 3000y6au bOarxanaspcvkozo pieus euwoi oceimu epynu MO-309b

Hayionanvnozo asiayitinoeo ynieepcumemy, m. Kuig 197
THO®OPMAIIIMHI TEXHOJOI'TT MEHEJXMEHTY HA OCHOBI HITYYHOI'O
IHTEJEKTY

I'pawenko I.C., kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHM Kageopu MeHeONCMEHmY

306HIUHLOCKOHOMIYHOI  OianbHocmi  nionpuemcme  Hayionanvnozco  asiayiiino2o

yHisepcumemy, m. Kuis 199
KOMILIEKCHUHM AYJIAT TEPCOHAJTY SIK ®YHKIIISI YIIPABJIIHHS

Tyasrcunxina O.B., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm, OoyeHm Kageopu YnpasiiHHs

NepCoHANOM, eKOHOMIKU npayi ma eKoHOMIYHOi meopii Ilonmascbkoeo yHigepcumemy

eKoHomixu i mopeieni, m. [lonmasa

Anopienxo A.C., 3000ysau euwoi oceimu Opyzozo (PhD) pieus kagedpu ynpaeninus

NepCoHANOM, eKOHOMIKU npayi ma eKoHOMIYHOi meopii [lonmascbkoeo yHigepcumemy

exonomiku i mopeieni, m. Illonmasa 202
KOMYHIKAIIHMHA TIOJITUKA TOPIOBEJBHOI'O TIIAIMPUEMCTBA TA
MPOBJEMA OLIHKU if EPEKTUBHOCTI

Xapuenxo T.M., xanouoam eKOHOMIMHUX HAVK, OOYEeHM Kagpeopu MEeHeONCMEeHm) IMeHI

npogpecopa JI.1. Muxaiinoeoi Cymcbkoeo HAYiOHANbHO20 A2papHO20 YHIeepcumemy,

m. Cymu

Mockoscvka H.B., 3000y6au Opyeoco (mazcicmepcvkoeo) pisHs suuoi oceimu epynu

MH — 2401m Cymcovkoeo HayioHansHo2o azpaprozo yHisepcumemy, M. Cymu 205
KOHIIECIMHI YIrOJ¥ B NMPOEKTHOMY MEHEJKMEHTI SIK THCTPYMEHT
CYCHIJIBHOI'O CTAJIOI'O PO3BUTKY

Tonosanoea I.E., xanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEHM Kapeopu MeHeONCMEHMmY

306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OinbHocmi  nionpuemcme — HayionanvHozo — asiayiiinoeo

yHieepcumemy, m. Kuieg 208
KPUTEPII OLIHKHW YCHIIIHOCTI MPOEKTIB

Miwenko B.IO., cmydenmka xageopu menedxcmenmy, Oi3Hecy ma AOMIHICMPYGAHHS

Heporcasnuii 6iomexnonociynuil ynigepcumem, M. XapKis 210
JIHI'BICTUYHE MAPKYBAHHSI TEHJIEPHOI HEPIBHOCTI ¥ NPO®ECIMHINU
KAP’€PI

Xpaoban T.€., kanouoam pinonociunux Hayk, 0oyeHm, 3a6i0yeay Kagpheopu iHOZEMHUX MO8

Biticbkoso2o incmumymy menexomyHixayiti ma ingpopmamusayii, m. Kuis 212
MEJUYHA TMOCJIYT'A IK OCHOBHA JE®IHIIISI B OPTAHI3BALII MEJUYHOI
JOIMOMOI'X 3AKJIAJAMUA OXOPOHMU 310POB’SA

Dipcosa C.I., xanoudam  eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm Kapeopu MeHeONICMEeHmY

iHnosayitinoi ma ingecmuyitinoi disnonocmi Kuiscvkoeo nHayionansnoeo ynisepcumemy im.

T. lleguenxa, m. Kuis 215
MEHEJKMEHT B YMOBAX BIHCBKOBOI'O CTAHY

Bosrcoaenko E.B., 3000y8au Opyzo2o (mazicmepcvikoco) pieHs suwoi oceimu epynu 3E/]-

101M3 Hayionanvnozo asiayiiinozo yHnisepcumemy

Haymoe O.b., 0okmop exoHoMmiyHuX HayK, npoghecop, npoghecop xaghedpu meHeoIcMeHmy

308HIUHLOEKOHOMIYHOI  dislibhocmi  nionpuemcms — Hayionanvnoeo  asiayitinozo

yuisepcumemy, m.Kuis 217
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MEHEJXMEHT 3MIH B YMOBAX CMAPT-EKOHOMIKMU: TEOPISA TA TIPAKTUKA
YIOPABJIIHHSA TPAHC®OPMAIISAMUA
Bypuii €L, 3000y6au euwoi oceimu cmyneuss Ookmopa ¢inocogii Kuiscvrkoeo
HayioHATbHO20 YHigepcumemy mexuoaoeii ma ouzauny, m. Kuig
Aboamacoe /.B., 3006y6au euwoi ocgimu cmynena ookmopa ¢inocoii Ilonmascovrozo
depaicasrozo azpaprozo yHigepcumemy, m. [lonmasa
Hlayvka 3.51., 00kmop eKOHOMIUHUX HAYK, doyeHm Kaghedpu cmapm-exornomiku Kuiscorkoeo

HAayloHAIbHO20 YHigepcumemy mexnoaoeiu ma ouzauny, m. Kuig 219
MEHEJI)KMEHT THHOBAIIMHOI'O PO3BUTKY IHTEITPOBAHUX CTPYKTYP
BIBHECY

Konopamenko 0.0., 3006y6au suwoi oceimu cmyneus dokmopa ginocoghii Kuiscvroeo

HAYioHANbHORO YHiGepcumenmy mexHonozit ma ousauny, m. Kuis

Xopcyn M.O., 3000y8ay euwoi ocgimu cmynens O0okmopa ¢inocogii Ilonmascvkozo

0epatcasnozo acpapHozo yHieepcumemy, m. [lotmasa

Hlayvka 3.51., 00Kkmop eKOHOMIUHUX HAYK, O0YeHm Kaghedpu cmapm-exonomiku Kuiscvkoeo

HAYIOHAIbHO20 YHIGepcumemy mexnono2ii ma ouzany, m. Kuig 222
MEHE/JKMEHT TA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh HNIAIIPUEMCTB 3A YMOB
CTAJIOI'O PO3BUTKY

Cmosaneys H.B., 0okmop ekoHomiuHux Hayk, npogecop xaghedpu menedsicmenmy imeni J1.1.

Muxaiinoeoi Cymcovrozo HAY, m. Cymu

Menwvnux 0.0., 3000ysau suwoi oceimu OC «Mazicmpy cneyianonocmi MOiA epynu 2401 -

M Cymcovrozo HAY, m. Cymu

IHempenxko /I.C., 3000y8ay suwoi oceimu OC «Mazicmpy cneyianvnocmi MOiA epynu 2401-

M Cymcorozeo HAY, m. Cymu 225
MEHEJXMEHT ®IHAHCOBOI'O HNOTEHUIAJIY THHOBAIIMHO-
OPIEHTOBAHUX MIANPUEMCTB B YMOBAX CTAJIOTO PO3BUTKY

Bypmaxa O.B., 3000y6au euwoi oceimu cmynens Ookmopa Ginocoghii Kuiscvrkoeo

HAYioHAbHORO YHIGepcumenmy mextonoziti ma ousauny, m. Kuis

Heeoonuuun A.C., 3000ysau suwoi oceimu cmynemnsi doxkmopa @inocogii Ilonmascvkoeo

depaicasrozo azpaprozo yHisepcumemy, m. Ilonmasa

Hlayvka 3.5., doxmop exoHOMIUHUX HAYK, OOyeHm Kagpedpu cmapm-exonomixu Kuigcbkozo

HAYIoHANbHO20 YHisepcumemy mexuooziti ma ousauny, m. Kuis 227
MEHEJI)KMEHT ®OPMYBAHHSI ABTOTPAHCIHOPTHOI IH®PACTPYKTYPHU B
YMOBAX PECYPCO3BEPEKEHHS TA CMAPT-EKOHOMIKH

Jemuenko P.B., 3000ysau euwoi oceimu cmyneusi 0okmopa ¢hinocogii Yepracvkozo

HayioHanbHo2o yHigepcumemy imeni boeoana Xmenvnuywvkoeo, m. Yepracu

Mockanenko C.A., 3000y6au  euwoi oceimu cmyneuss O0okmopa  Qinocogii

Cxionoykpaincoeko2o nayionanbHo2o yHieepcumemy imeni Bonooumupa Hans, m. Kuig

Kuexo O.B., 3006ysau euwoi ocsimu cmynenss O0okmopa @inocogii Kuiecbkoeo

HAYloHANbHO20 YHisepcumemy mexuHonoziti ma ousauny, m. Kuis 230
MEHEJ)KMEHT ®OPMYBAHHS THHOBAIIIHHOI'O MOTEHIIAJLY B CUCTEMI
HICJIIBOEHHOI'O BIZIHOBJEHHA EKOHOMIKH YKPATHA

Ceameyvkuit B.B., ookmopanm Kuiscorxoco HayioHanbHo20 yHigepcumeny mexHono2itl ma

ousauny, m. Kuig

Xyxpa O.l, 3000ysau euwoi oceimu cmyneus ooxmopa ¢inocoghii  Kuiscvrozo

HayioHAbHO20 YHieepcumemy mexnono2ii ma ouzauny, m. Kuig

I'namenxo LA., 0oxkmop exomoMiYHUX HAYK, npoghecop Kageopu NIONPUEMHUYMBA MA

oiznecy Kuigcbko2o HayioHanbHo20 yHieepcumemy mexnono2iu ma ousauny, m. Kuie 233
METOH I IIIXOJU 1O MOTHUBAIIII IEPCOHAJTY HA CYYACHOMY ETAIII

Paxoeuu /I.B., 3000ysau nepuiozo (baxanaspcvroco)piens suwoi oceimu epynu MA-50153

Hauyionanvrnozo asiayiiinoeo ynisepcumemy, m.Kuis 236
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METOAU VYIIPABJIHHSA IIEPCOHAJIOM: IIEPEBATM TA HPOBJEMHA VY
BUKOPUCTAHHI
Dipcosa C.I., ranouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm Kagheopu MeHeONCMEHMY
iHHOBayitiHOI ma iHeecmuyitHol disnbHocmi Kuiecbko2eo HayionanvHozo yHisepcumemy im.
T. lllesuenxa, m. Kuis
Ymincoka M. Y., 3000ys8au nepuiozo (bakanaspcokozo) pieHsa euwoi oceimu 1 epynu 3 kypcy
oceimuboi  npoepamu  «Menedxwcmenm  opeawnizayity — Kuiecbkozo — HayioHanbHo2o

yuieepcumemy imeni Tapaca Lllesuenxa, m. Kuis 238
MI)KHAPOJHA EKCIAHCISL: CTPATET'TI BUXOJY YKPAIHCHBKUX KOMITAHIN
HA HOBI PUHKHA

Kpamapenxo L. /., 3000ysau nepuioeo (baxanaspcoko2o) pieHs suujoi oceimu epynu

3/ — 4085 HayionanvHozo asiayitinoeo yHieepcumemy, m. Kuis

JHickosuu H.IOQ., 0oxmop ¢hinocohii 6 cany3i exoHomiru, doyenm Kagheopu merneoxcmenmy

306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OiabHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozco — asiayiiinoeo

‘yuigepcumemy, M. Kuie 240
MOAEPHI3ALISA THXEHEPHO-TEXHIYHOI'O 3ABE3IIEYEHHSA AI'PAPHUX
®OPMYBAHb B CUCTEMI YIIPABJIIHHSA BUPOBHUYO0OIO IHOPACTPYKTYPOIO

Hazaee B.M., ooxmop nedazcoeiunux Hayx, npoghecop, npoghecop Kapeopu meHeONCMeHmY,

OisHecy i aominicmpyeanns, Jepoicasnutl biomexnonoeiunuil ynisepcumem, M. Xapkie

TI'opnauose A.C., 3006ysau cmynena «Mazcicmpy cneyianenocmi 073 «Mernedocmenmy,

Jlepoicasnuii 6iomexunonociunuil yHieepcumem, M. Xapxis 243
MOTHUBAIIISI CHIBPOBITHUKIB TIIJI YAC JUMCTAHIIMHOI POBOTH:
AHTHUKPU3OBUI ACIIEKT

Mapymxkoea €.0., 3000y8au nepuio2o (6axaiaspcvbKoeo) pisHsa 8UWOL 0c8imu epynu

E3-21-1 JIHY im. Onecs 'onwuapa, m. /ninpo

Jcyp O.E€., kanouoam mexHivHux HayK, O0YeHm Kagpeopu MapKemuHney ma MidCHapoOH020

menedxncmenmy [THY im. Onecs Ionuapa, m. /[ninpo 246
HAIIPSIMKH PO3BUTKY INEPEPOBHUX MAJIUX MIJITPUEMCTB I1JI YAC BIMHA

HAneuxo C.B., 3000ysau euwoi oceimu cmyneus odokmopa inocoii Kuiscbkoco

HayloHATbHO20 YHiGepcumemy mexuonoeii ma ouzauny, m. Kuig

Anekceenko A.C., 3000ysau euwjoi ocgimu cmynens Ooxkmopa @inocoii Kuiscvrozo

HAYIOHAIbHO20 YHiGepcumemy mextoao2iti ma ouzauny, M. Kuie

T'namenko 1. A., ookmop exonomiunux Hayk, npogecop kagedpu nionpuemcmea ma 0Oi3Hecy

Kuiscbkoeo nayionanbHozo yHieepcumemy mexnonoeiti ma ouzauny, m. Kuis 248
HEJOCTATHS MOTUBALIA MEPCOHAJY: IPUMUHU, HACJIAKHU TA HIJIAXHU
BUPIIIEHHS

bonoapes O.C., 3006ys8au PhD, cneyianenocmi 073 «Menedoicmenmy, [epocasnuii

biomexnonoeiunuil ynisepcumem, m. Xapia 251
HEITPO30OPI IPAKTUKHU Y JEP)KABHOMY YIIPABJIIHHI TA BI3HECI

€zopoea /1.C., 3006y6au nepuwioco (baxanragpcokoeo) piens euwoi oceimu epynu MO — 4106

Hayionanvnoeo asiayitinozo ynieepcumemy, m. Kuis

Jickosuu H.FO., 0oxmop ¢hinocoii 6 eany3i exonomixu, 0oyeHm Kageopu MeHeONCMeHNMY

308HIUHbOCKOHOMIYHOI  OianbHocmi  nionpuemcms  Hayionanvnoco  asiayiiinoeo

yHieepcumemy, m. Kuieg 253
HOBITHI TEXHOJIOI'Ti B YIIPABJIIHHI IEPCOHAJIOM HIIJINPUEMCTB

Kpasuynoescoka A.Q0., 3006y8auxa opyeozo (mazicmepcbko20o) piHs uwjoi oceimu epynu

31— 107M, Hayionanvnoeo asiayitinozo ynieepcumemy, m. Kuig

Kypoa O.B., suxnaoay euwoi xeanigixayitinoi xameeopii Cnos ancvkoz2o ¢axoeozo

xonedxcy mparcnopmuoi ingppacmpyxmypu, m. Cioe siHcok 255
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HOBITHI TEXHOJIOT'Ti HABUAHHSA ITEPCOHAJTY

Dipcosa C.I., xanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEHM Kageopu MEeHeONCMEHMY
iHHOBaYIlIHOI ma IHeecmMuUYIliHOI OidIbHOCMI eKOHOMIuHo20 pakyrememy Kuiscvkoeo
HayioHanbHoeo yHieepcumemy imeri Tapaca lllesuenxa, m. Kuis

Copokonim T.A., 3000ysauxa nepwioco (bakanaspcokozo) piena oceimu Ol
«Meneodscmenm opeaHizayiuy Kageopu meHeOHCMeHmY IHHO8AYIUHOI ma iHeecmMUYiiHOl
OistnbHOCMI eKOHOMIUH020 ¢haxynvmemy Kuiscbkoeo HayioHanbHo20 yHigepcumemy iMeHi
Tapaca lllesuenka, m. Kuig

257

OBJIIKOBO-MIOJATKOBI ACIIEKTH AAMIHICTPYBAHHSI MUTHUX IIVIATEXIB B
YKPAIHI: TIPOBJIEMH TA IEPCIIEKTUBA
Jlonamoecovkuii B.I'., kanouoam exoHoMiuHUX HAYK, OoyeHm Kaghedpu obniKy, ayoumy ma
onodamkysarisi XmMenbHuybK0o20 HayioHAIbHO20 YHisepcumeny, M. XMeibHUybKull
Kouypa A.0., 3006y6au nepwoco (bakanraepcvkozo) pisus euwoi ocsimu epynu OAc-22-1
XMmenvHuybKko20 HAYioHarbHo20 yHigepcumemy, M. XmeabHuybKull

259

ONEPAIIVMHANA MEHEJUKMEHT Y CHUCTEMI YIIPABJIHHS OPIAHI3AIIIL:
KJIFOUOBI ITPOBJEMMU TA HLJIAXHU IX BUPIIIEHHSA
Aposa A.0., 3006y8au nepuioco (baxanraepcovrkoeo) pieus euuoi oceimu, cneyianvuocmi 073
«Meneodoicmenmy Jepoicasnozo biomexnonoziunoco yHieepcumemy, m. Xapxie
I'pioin O.B., kxanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHm, OOyeHm Kagpeopu MeHeOHCMEHMY,
OisHecy i aominicmpyeanns [lepocasrozo OiomexHono2iuHo20 yHisepcumemy, M. Xapkie

261

OPTAHIBALIVMHA KYJIbTYPA MEJAYHOI'O 3AKJIALY: BILJIMB BHYTPIILIIHIX TA
30BHIIIHIX YUHHUKIB
Kpyncokuit O.I1., xanouoam ncuxonoeivHux Hayk, OoyeHm Kagheopu MapxkemuHzy ma
MINCHAPOOH020 MeneOdcmenmy [[Hinpoecbko2o HayionanbHo2o yHieepcumemy im. Onecs
Tonuapa, m. [uinpo
Cmaciwox IO.M., cmapwuii 6uxiaoauy Kageopu MapkemuHzy ma MIHCHAPOOHO2O
MeHedwcmenmy [Hinpocvkoeo nayioHanvhoz2o yHieepcumemy im. Onecsi Ionuapa, M.

JHinpo

263

OPTAHIBALIVMHA MI®OTBOPYICTDH SAK IHCTPYMEHT MOTHUBAIIII
HHEPCOHAJIY B MEJNYHUX 3AKJIAJTAX
I'pomues K.M., 3000ysau mpemvoeo (doxkmopa @inocoii) piens euwoi ocsimu,
Jninpoecokuii HayionanvHuil ynieepcumem imeni Onecs I onuapa, m. JJHinpo

266

OPTAHIBAIIMHA CTPYKTYPA — BAXKJIMBUW IHCTPYMEHT E®EKTHBHOI'O
MEHE/KMEHTY

Tonei KO.M., acucmenm kaghedpu mapxemunzy ma MINCHAPOOHO2O MEHEONCMEHMY
Jninpoecvkozo nayionanvrozo yuisepcumemy imeni Onecsa I onuapa, m. J{ninpo

268

OCHOBHI YUHHUKHU ®OPMYBAHHS CTPATEI'Il PO3BUTKY BI3HECY B C®EPI
IKT
Ceepzyn I M., acnipanmia, Kuiscokuil HayioHanbHull yHieepcumem mexHoao2ii ma Ousaimy,
M. Kuig
Xaycmosa €. b., 00Kmop eKOHOMIYHUX HAYK, NPogecop Kadeopu cmam-eKOHOMIKU
Kuiscokuii nayionanvHutl yHigepcumem mexnonoz2ii ma ouzauny, m. Kuis
Jesuenko O.M., 00Kmop eKOHOMIYHUX HAYK, Hpogecop Kagedpu MeHeOHcMenmy ma
nionpuemuuymea LlenmpanvHoykpaincokuil OepacasHuil yuisepcumem im. Bonooumupa
Bunnuuenxa, m. Kponusnuyvkuu

271

OCOBUCTICHI 3ACA/IX PO3BUTKY MEHEIKEPA
3eonapvos K.O., ooyenm xagheOpu menedxicmenmy 306HIUHLOCKOHOMIYHOL OisIbHOCMI
nionpuemcme Hayionanvnozco asiayiiinozo ynisepcumemy, m. Kuis, suxonaseysb cninorozo
npoexmy HAY ma BBN Airlines (Thailand) Co. Ltd,

274

OCOBJIMBOCTI I MEXAHI3MHA ®OPMYBAHHSI TA PEAJI3AIII KAJIPOBOI
HOJITHUKU NIAITPUEMCTBA
Kynko O.B., 3006y6au opyeozo (macicmepcbkoeo) pius euwoi oceimu, cneyiarvrocmi 073
«Meneoaicmenmy /lepoicasnozo biomexnonoziunozo yHieepcumemy, M. Xapxia
I'pioin O.B., xanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHM, OOYEHMm Kapheopu MEHeONCMEHMY,
Oisnecy i adminicmpyeanns Jlepocasnozo biomexnonoziunozo yHisepcumemy, M. Xapxie

276

15



OCOBJIMBOCTI MOJEJIEM BIITBOPEHHSI EKOHOMIYHUX PECYPCIB Y

MEHEJI)KMEHTI HIJIIIPUEMCTB YKPATHU TA 3APYBI)KHUX JIEP’)KAB
T'opooancovka JI.B., kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHM, YlieH-KopecnoHoenm Axademil
EeKOHOMIYHUX HAYK YKpainu, ooyenm Kapeopu MeHeOICMeHm)y 308HIiUHbOEKOHOMIUHOT

disttbocmi nionpuemems Hayionanvnoeo asiayiiinoco yrnisepcumemy, m. Kuis 279
OCOBJIMBOCTI CUCTEMU  MEHE/J’KMEHTY  OPrAHY MICHEBOI'O
CAMOBPSAYBAHHS

Xapuenxo T.M., kanouoam eKOHOMIYHUX HAVK, OOYEHM Kapeopu MeHeONCMEeHm) IMeHI

npogecopa JI.1. Muxaiinosoi Cymcokuil HayioHanvHuii aepaprutl yHigepcumem, m. Cymu

Jozeun A.B., 3006y6ay nepuioeo (baxanraspcovroeo) pigHs suwoi ocsimu epynu MEH 2001,

Cymcoxuil HayionanrsHull azpapuuil yHisepcumem, m. Cymu 282
OCOBJIMBOCTI YIIPABJITHHS SAKICTIO B €BPOINIEMCHKUX KPATHAX

baouu P.b., xaumouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm Kapeopu MeHeOICMEeHmMY

308HIUHLOEKOHOMIYHOI  Oistibhocmi  nionpuemcms — Hayionanvnoeo  asiayitinozo

yuisepcumemy, m. Kuis 284
OHIHKA [IHTEJEKTYAJIBHOI'O KAIIITAJY MNIANPUEMCTBA: CYYACHI
naxoam TA METOIU

TI'ycakoscoka T.0., xanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOyeHm Kagheopu MeHeOHCMEeHMY

Ilonmascwvkoeo ynieepcumemy exonomixu i mopeieni, m. Ilonmasa

Haczuin C.1O., 3000y6au Opyeoeo (macicmepcbkoeo) pieHs suwoi oceimu [lonimascvkoco

YHigepcumemy exonomixu i mopeieni, m. Ilonmasa

Xomymuna /I.0., 3006y6au dpyzozo (mazicmepcvkoeo) pieHa suwoi oceimu Ilonmascbkoco

‘YHiBepcumemy exoHomiku i mopeieni, m. [lonmasa 286
IEPEBATH TA IEPEIIKOJAW BIIPOBAJI)KEHHS ITPUHIIUIIIB KOPITIOPATUBHOI
COIIAJBHOI BIINOBIJAJIBHOCTI BITUM3HAHUMU MIAITPUEMCTBAMU

I'punvko T.B., 0ookmop exoHOMIiuHUX HayK, npogecop [[HINPOBCHLKO2O HAYIOHANLHO2O

yuisepcumemy imeni Onecs I onyapa, m. [{ninpo

Kacesan C.K.,, 3000ysau mpemvoco (0C8IMHbO-HAYKOB020) pIi6HA 6uwoi  oceimu

/Ininposcvkozo Hayionanvriozo yuisepcumemy imeni Onecs I'onuapa, m. [{ninpo 289
HNEPCHEKTUBH YIIPABJIIHHS ATPOEKOJIOTTYHOIO MOJITUKOIO YKPAITHH B
YMOBAX €BPOIHTEI' PAIIIT

Mapmunrox M.IL., xanouoam exonomiunux nayx, dokmopanm, HHIL] «[ncmumym azpaproi

exoHomixuy, m. Kuis, Yxpaina 295
MIATPUMKA IHOOMALIIHOI BE3NIEKU B YMOBAX BIHHU

3ocv-Kiop M.B., 0okmop exonomiuHux Hayk,npogecop kapeopu menedscmenmy im. 1. A.

Mapxinoi, Ilonmascbko2o depocasnoeo azpaprozo yHieepcumemy, m. [lonmasa

I'namenko 1.A., doxmop exoHomiuHux Hayk, npogecop kagedpu nionpuemHuymea ma

OizHecy

Kuiscoroeo nayionanvhoeo ynisepcumemy mexnono2iu ma ousainy, M. Kuie

Oguapenko 1II.€., 3000y6au euwoi oceimu, CXiOHOYKPAIHCOKO20 —HAYIOHANLHO2O

‘yHigepcumemy imeni Borooumupa /lans, m. Kuis 298
PO MEHE)KMEHT, SIKOMY HABYA€ MEHE/KEPIB YKPAIHCHKA BHIIA
HIKOJIA BXKE UBEPTDH XXI CTOJITTS

Kanuma I1.A., xanouoam mexnivHux HayK, CMapuiuti Haykoguil cnispoOimHux, npe3udeHm

Yxpaincoxoi acoyiayii dockonanocmi ma saxocmi, m. Kuis 301
MPOBJIEMATHUKA MEHEI)KMEHTY CTPAHUKIB "MI)KHAPOJIHHMM JOCBIJ ILA
TA JIOKAJIBHI BUKJIMKH YKPATHCHKO-IIOJIbCHKOT'O KOPJJOHY"

bonoapenko O.B., 3006y6au nepuioco (baxkanagpcvkozo) pieHs uwjoi oceimu epynu

MO — 4105 Hayionanvrnozo asiayiiinozo ynisepcumemy, m. Kuis

Jickosuu H.IO., 0oxmop ¢hinocoii 6 eany3i exoHomiku, 00yeHm Kapeopu MeHeONCMeHNMY

306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OinbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozo  asiayiiinoeo

yuisepcumemy, m. Kuis 303
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IPOTHO3YBAHHSI OBCATIB PEAJIBAIIIL MPOAYKIII V¥V BISHEC-ILIAHI
BUPOBHHUYOI'O ITIIAITPUEMCTBA
Ilempoe B.M., kanouoam exoHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kagedpu meHedncmenmy, Oizuecy i
aominicmpysanns Jepoicasnoeo biomexnono2iunoeo ynisepcumemy, m. Xapkie
Haspouyvkuii A.@., xanouoam exOHOMIUHUX HAVK, CMAPWULl HAYKOBUL CHIBPOOIMHUK
8i00iny iHGecMuUYiliHO20 ma MmamepianrbHO-mexHiuHo20 3abe3neuenns Hayionanvnozo
Hayxo6o20 yenmpy «Ilncmumym acpaphoi exonomikuy, m. Kuis
Jynvcoka B.C., 3000y8au Opyeoeo (mazicmepcvko2o) pigHsa suujoi ocgimu epynu 0733-23m-
02 Jlepoicasrozo biomexHnonoziunozo yHieepcumemy, M. Xapxie

305

HPOAOBOJIBYA BE3IIEKA B VYMOBAX PECYPCO3BEPEXKXEHHS TA
EKOJIOT'I3AI[Il BUPOGHUIITBA
I'namenko 1.A., doxmop exonomiuHux Hayk, npogecop ragedpu nionpuemumuymea ma
bisHecy Kuiscobko2o HayionanbHoeo yHisepcumemy mexHonoz2iti ma ousauny, m. Kuis

308

NPOBJEMU MEHE/KMEHTY B YMOBAX BIMHU
Ilywkap A.A., 3000y8au nepuiozo (baxanagpcvkoeo) pisHs suugoi oceimu epynu @TM-2-14
Hepoicasnoeo mopeosenbHo-eKoHoMiuHo20 yHieepcumemy, m. Kuis
€niceee B.C., 3000y8au Haykosoco cmyneHs O0okmopa @inocoii, acucmenm xaghedpu
MeneoHcMeHmy JepocasHo2o mopeoseibHo-eKOHOMIYHO20 YHIgepcumeny

310

MNPOBJEMUN TA NEPCIEKTHUBHU 3AJTYYEHHSI BEHUYPHOI'O KAIITAJNY IJAA
YKPATHCBKHUX CTAPTAIIIB
I'pawenko I.C., kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHm Kaghedpu MeHeOHCMEeHmy
306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OianbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozco — asiayiiino2o
yHigepcumemy, m. Kuis
L]epouna /I.B., 3000y8au neputozo (baxanraepcovroeo) pieus suwoi ocgimu epynu MO—411b
Hayionanonozo asiayitinoeo ynieepcumemy, m. Kuis

312

MHNCUXOJOI'TYHI ACIIEKTH AJIATITAIIII HEPCOHAJIY B YMOBAX
BIFICBKOBOI'O CTAHY
Kykoecoka B.M., Ookmop ekoHOMiYHUX HaYK, npoghecop, npogecop Kagedpu
MeHedxncmenmy  [eparcagnoeo mopeoeenbHo-eKOHOMIUH020 YHisepcumemy, M. Kuig
Tuéano A.B., 3000ysau nepuiozo (baxanaspcokozo) pieus suwoi oceimu epynu OMTII 3-4
epoicasnoco mopeosenbHo-eKOHOMIUH020 yHieepcumemy, M. Kuis

315

PO3BUTOK TAJIY3EHW EKOHOMIKA 3 BHUKOPAUCTAHHAM IITYYHOI'O
IHTEJIEKTY
Ocmposcokuii O.T., 3000ysau euwoi oceimu cneyiarpbnocmi «Asmomamuzayis ma
KOMN TOmepHO-iHmezpoeani mexHonoz2iiy TepHoninbcbko20 HAYIOHATLHO20 MEXHIYHO20
yHigepcumemy imeni Ieana Ilynos, m. Teprnonine

318

POJIb THHOBAIIIMHUX TPOEKTIB B CHUCTEMI MEHEJXXMEHTY
THOOPMAIIMHUX TEXHOJIOT'TH
Hlymaee A.A., acnipanm-3000y6au mpemvoco (0C8imHbO-HAYKOB020) Pi6HA 6UWOi 0c8imu
PhD creyianvrnocmi « Meneoocmenmy Hayionanonozo asiayitinozo ynigepcumemy, m. Kuig

320

POJIb IHTEJIEKTYAJIBHOI'O KANITAJY B COHIAJIBHO-EKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY CYCIHIJIBCTBA
Typuina C.I., xanoudam eKOHOMIYHUX HAVK, O0OyeHm Kageopu MEHEONCMEHMY IMeHi
npogecopa J1.1. Muxatinosoi Cymcvkoeo HayionanbHo2o azpapro2o yHieepcumemy, m. Cymu
A3zapoe B.B., 3000yeau nayxosoco cmynems 0okmop @inocoii 3i cneyianvnocmi 073
«Meneoocmenmy CymcoKk020 HAYioHaIbHO20 azpaproeo yuigepcumemy, M. Cymu

322

POJIb KOPIOPATHUBHOI KYJIbTYPH Y MOBYJIOBI YCHIIIHUX KOMAHJI:
CYYACHI TPEH/I1 TA BUKJIUKHA
Bepuwixoecvka /I.K., 3006ysau nepuioeco (baxanragpcokozo) piens suwoi oceimu epynu MO-
4115 Hayionanvnozo asiayiiinozo ynieepcumemy, M. Kuis
Kogeanenko F10.0., xanouoam exOHOMIYHUX HAYK OOYeHm Kageopu MeHeONCMeHMY
308HIUHLOEKOHOMIYHOI  distibHocmi  nionpuemcms — Hayionanvnoeo  asiayitinozo
yHigepcumemy, M. Kuis

324
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POJIb JIIJEPCTBA B YMOBAX KPU30BUX CUTY AN
Cmacwk IO.M., cmapwuii euxnaday Kagedpu Mmapkemunzy ma MINCHAPOOHO20
MEHEOHCMEHMY
JIHinpoecvkoeo HayionanvHozo yHigepcumemy im. Onecsa I'onuapa, m. [ninpo
Aobpamos J1.1O., 30006y6au nepuioco (b6akanagpcvkozo) pisHs uwoi ocsimu epynu EJ]-22-1
Hinposcvkozo nayionanvrozo yHisepcumemy im. Onecs onuapa, m. J[Hinpo

327

POJIb MEJIATOPA B KOH®JIIKTAX MIK IMOKOJIHHAMU HA POBOUYOMY
MICHI
Tysrcunxina O.B., kaHouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOUeHm, OoyeHnm Kageopu ynpasiiHHs
NepCOHANOM, EeKOHOMIKU npayi ma exoHomiunoi meopii Ilonmaecvkoeo yHigepcumemy
eKoHomiku I mopeieni, m. [lonmasa
HImepman FO.C., 3000ysau nepuiozo (bakanaep) pisus euwoi oceimu epynu E YIIMK 6-31,
Ilonmascwvkoeo ynieepcumemy exonomixu i mopeieni, m. Ilonmaesa

330

POJIb OCOBUCTOI'O BPEH/Y B IOBYJIOBI YCHIIIHOI KAP’EPA
Muxonaiiuyk LI, kanouoam exoHOMIYHUX HAYK, OOYeHmM Kapeopu MeHeOHCMEHMY
Hepoicasnoeo mopeosenbHo-eKoHoMiuHo20 yHieepcumemy, m. Kuis
Mawuna A.0., 3000ysau nepuiozo (bakanaspcvkozo) pigHsa euwoi ocsimu, Jlepacasrno2o
MOP208eNbHO-eKOHOMIUHO020 YHisepcumemy, M. Kuis

333

POJIb IIEPCOHAJIY B YIIPABJIIHHSA IHHOBAHIﬁHHMH KIACTEPAMUA 1IT-
CO®EPU B YMOBAX TYPBYJIEHTHOCTI
Caooecokuni €11, 3000ysau euwoi oceimu cmyneuss 0okmopa Ginocoii Kuiscvrkoeo
HAYioHAbHORO YHI8epcumeny mextonozit ma ousauny, m. Kuis
Tiomronnux B.C., 3000ysau suwoi oceimu cmynensi doxkmopa ¢hinocogii Ilonmaecvkoeo
depaicasnozo azpaprozo yHisepcumemy, m. Ilonmasa

Ily3upvosa II.B., 00xmop eKOHOMIYHUX HAVK, OOYeHm Kageopu CcMapm-eKOHOMIKU
Kuiscoroeo Hayionanvbroeo yHisepcumemy mexHono2it ma ousainy, M. Kuis

335

POJIb PO3MNOAIJIEHUX OBUUCJIIOBAJIBHUX IJIAT®OM Y TPAHC®OPMAIII
BI3BHEC-MO/IEJIEM: TOCBIJI BAKOPUCTAHHS APACHE KAFKA TA SPARK

Deoopenko A.C., cmyoenmxa 3 kypcy cneyianvnocmi 122 «Komn’tomepni Hayku»
Kuiscoroeo nayionanbHo2o ekonomiyno2o yHieepcumemy imeni Baouma I'emvmana, m. Kuis
Kpacuiox M. T., kanouoam exoHOMIMHUX HAYK, OOYeHmM Kapeopu iHpOpMayitiHux cucmem 8
exonomiyi Kuiecbkoco HayioHanbHo2o eKOHOMIYHO20 YHieepcumemy imeni Baoduma
T'emovmana, m. Kuis

338

CUCTEMA MEHEJKMEHTY SKOCTI HOCJHYT K ®AKTOP NIJABUIIEHHSA

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CYB’€EKTIB PECTOPAHHOI'O BIBHECY
HOpuenko B.B., kanouoam exonomiuHux HayK, ooyenm, 3axiOHoyKpaincbKull HayioHanrbHull
‘yHigepcumem, M. Teprnonine

341

CUCTEMA NIPUHUHATTS YIIPABJIIHChKHUX PIIIEHDB HA MIAITPUEMCTBI
Typuina C.I., kanoudam eKOHOMIUYHUX HAVK, OOYEHM Kagheopu MEeHeONCMEHm) IMeHi
npogpecopa JII. Muxaiinoeoi Cymcvkozo Hayionanpho2o azpaprno2o yHieepcumemy, m. Cymu
Anicimosa /.M., 3006y8au nepuiozo (bakanaspcokozo) piens euwoi oceimu epynu MH 2101
Cymcvko20 HayionanbHo2o azpaproeo yrigepcumemy, M. Cymu

343

CO®THU3AIIA TA CEPBIZAIISA (JUKEPEJIA PECYPCIB) SIK BATOMUWI YAHHUK

THHOBAIIIMHOI'O PO3BUTKY 3AKJIAJTY BUIIIOI OCBITHA HA 3ACAIAX STEM
Kysomenxo O.C., 0okmop nedazoiunux HaAyK, npogecop, yueHuii cekpemap cexpemapiamy
Buenoi paou [omneyvkoco Oepocasnoco yHieepcumemy —GHYMPIWHIX — Cnpas, M.
Kponuenuyvxuii.  Ilposionuti  maykoeuii  cniepobimuux — 6i00iny  iHgopmayitino-
oudaxkmuunozo mooenogannsaHayionanvnozo yeumpy «Mana axademia nayk Yxpainuy, m.
Kuie

345

CTAH YKPAIHCBKOI'O IMIIOPTY 1]l YAC BIMHU
I'pawenko I.C., xanouoam exKOHOMIMHUX HAYK, OoyeHm Kagheopu MeHeONCMEHMY
306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OinbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozo — asiayiiinoeo
yHigepcumemy, m. Kuig
Menvnuxk b. 0., 3000y6ay nepuioco (baxanaspcvikoco) piets suwoi oceimu epynu MO — 4115
Hayionanvnoeo asiayitinozo ynisepcumemy, m. Kuis

347
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CTBOPEHHSI BPEHJIY TA MAPKETHHI'OBI CTPATEIII HIAIIPUEMCTB HA
CBITOBOMY PUHKY
Banw Ighans, 3000y6au opyeoco (mazicmepcvkoeo) piens suwoi oceimu epynu MO-207M
Hayionanvnoeo asiayitinozo ynisepcumemy, m. Kuis
Banw Hyn, 3000ysau opyeozo (mazicmepcokozo) piens euwioi ocgimu epynu MO-207M
Hayionanvnoeco asiayitinoeo ynisepcumemy, m. Kuis
Haymog O.b., 0oxmop ekoHOMIYHUX HAYK, npogecop, npogpecop kaghedpu menedrcmenmy
308HIUHLOEKOHOMIYHOI  Oistibhocmi  nionpuemcms — Hayionanvnoeo  asiayitinozco

yuisepcumemy, m.Kuis 349
CTUMYJIIOBAHHS ITHHOBAIIMHOTIO PO3BUTKY BI3HEC-IPOIIECIB B
YMOBAX CMAPT-EKOHOMIKHA

Cunuysa C.B., 3000ysau euwjoi ocsimu cmyneua Ookmopa @inocodii Kuiscvkoeo

HAaYioHANbHO20 YHieepcumeny mexHonoziti ma ousauny, m. Kuis

Hixounenko O.B., 3006ysau suwoi oceimu cmynensi doxmopa ¢inocoii Ilonmascvkoeo

0eparcagrozo azpaprozo yrieepcumemy, M. [lonmasa

Ilyzupvosa II.B., 0okmop eKOHOMIUHUX HAVK, OOyeHm Kageopu CcMapm-eKOHOMIKU

Kuiscovroeo nayionanvrozo yHigepcumemy mexnono2ii ma ouzauny, m. Kuig 351
CTPATEIIl VYIPABJIHHS TEPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA B VYMOBAX
TYPBYJEHTHOCTI TA BOEHHOI'O YACY

Yepnux b.0O., 3000y6au euwoi oceimu cmynena Ookmopa ¢inocogii Kuiscbkozo

HAaYioHaNbHO20 YHigepcumenty mexnoaozit ma ouzauiny, m. Kuis

IHlopocinin A.T., 3006y6au euwoi oceimu cmynens ooxmopa ginocoghii Ilonmascvroeo

0eparcasrozo azpapHozo yuieepcumemy, M. [lonmasa

Decenko O.M., 3000ysau euwgoi oceimu cmyneus ookmopa @inocoii [lonmascvkoeo

0epocasnozo aspaprozo yHisepcumemy, m. Ilonmasa 354
CTPATEI'ISI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOI'O ABIAIIIMHOIO CEKTOPY HA
HIAXY 10 €C

Kupunenko O.M., Ooxkmop  eKOHOMIUHUX Hayk, npogecop, 3asioysau Kageopu

MEHEONCMEHMY  306HIUHbOCKOHOMIYHOL  OisitbHocmi  nionpuemcems — Hayionanvhoeo

asiayitinoeo yHigepcumemy, m. Kuig

I'ypina I'.C., ooxmop exonomiunux nayx, npogecop, npogecop xageopu meHeoICMeHmy

306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OibHocmi  nionpuemcmeé — Hayionanvnoco  asiayiiinoco

yHisepcumemy, m. Kuis

Hogak B.O., kanouoam exonoMiuHux Hayx, npogecop, npogecop xageopu MeHeOICMeHMY

306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OibHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnoco  asiayiitnoco

‘yHisepcumemy, m. Kuis 356
CTPATEI'IS TEXHOJIOITYHOTO MEHEIKMEHTY B YMOBAX CHEHAPHOI'O
NIAXOAyY TA IBUJAKUX 3MIH

Cuimko €.0., xanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm Kapeopu MeHeONCMEHmy

Jlyeancvroeo nayionanvrozo yHisepcumemy imeni Tapaca Lllesuenxa, m. [loimasa

3oce-Kiop M.B., ooxmop exoHomiunux Hayx, npogecop xageopu menedxcmenmy im. 1. A.

Mapkinoi [Tonmascvkozo depicasnozo azpapHoeo yHisepcumemy, m. Ilonmasa

I'namenko I.A., ooxmop exoHomiunux HAyK, npoghecop xagedpu niONpuemMHuymea ma

oiznecy Kuigcbko2o HayionanbHoeo yrigepcumeny mexnono2iu ma ousauny, M. Kuis 358
CTPATEI'ISI [IU®POBIBAIIII BIBHECY B KOHTEKCTI TOBOEHHOI'O
BITHOBJIEHHS YKPATHA

Cocnoecovkuii I'.10., acnipanm, Kuiscbkuili HayionanvHull yHieepcumem mexHono02ii ma

ouzauny, m. Kuig

Xaycmoea €.B., 00kmop eKoOHOMIYHUX HAYK, npoghecop Kaghedpu cmapm-eKoOHOMIKU

Kuiscokuii hayionanvnuil ynisepcumem mexnonozii ma ousauny, m. Kuis

Henucenxo M.IL, 0okmop exoHOMIUHUX HAYK, Npogecop Kapedpu MeHeodlCMeHmy ma

nionpuemHuymea, LlenmpanbHoyKpaincokuti OepicasHutl yHisepcumem im. Bonooumupa

Bunnuuenxa, m. Kponusnuyvkuii 361
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CYTHICTh TA 3HAUEHHS THHOBANIMHWX ITPOIECIB B JISIJIBHOCTI
CLJIBCBKOT'OCHOAAPCBKHUX IIIAITPUEMCTB
Mozunvna JIL.M., xanHouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHmM Kapeopu MeHeONCMEeHmYy IMeHi
npogecopa J1.1. Muxatinosoi Cymcovrkoeo HayioHaibHo20 acpapro2o yHigepcumemy, m. Cymu
IHacvoeun A.B., 3000y6ay Opyzozo (Mmazicmepcvkozo) pieHa euwoi oceimu epynu 3MH
2401m Cymcoko20 HayionanbHo2o azpapro2o yuisepcumemy, m. Cymu

363

CYYACHI BUKJIMKH MEHEI)KMEHTY: CTPATET'TYHUM NNEPEXIJ] YEPE3 3MIHY
BJIACHUKIB-3ACHOBHUKIB HA BUIbIII EOEKTUBHUX JII/IEPIB
I'pawenko I.C., kanHOuOam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHm Kagheopu MeHeoHCMeHmy
308HIUHLOEKOHOMIYHOI  Oistibhocmi  nionpuemcme  Hayionanvnoeo — asiayitinoeo
yHigepcumemy, M. Kuis
Ilempuuenko B.IL, 3000ysau Opyeoeo (mazicmepcvkoeo) pieHa euwoi ocsimu epynu MO-
207M HayionaneHozo asiayiiinozo yHisepcumemy, m. Kuis

365

CYUYACHI 3ACAJM PEI'YJIIOBAHHSI PUHKY IPAIII B YMOBAX BIMCbKOBOI
ATPECII
Bo3sntokoe €.B., acnipanm xagedpu hinancie ma kpeoumy 3BO "Jlvsiscvkuii yrigepcumem
OisHecy ma npasa", m. Jlbgig
Huzanenxo I'.B., xanouoam exoHomiuHux Hayk, ooyenm, npoghecop MKA, npoghecop
Kageopu nyoaiuHo2o ynpaeninus, aominicmpyeanus ma exoromiku 3BO "Vuisepcumem
mparncpopmayii maubymuvoco”, m. Kuis

368

CYYACHI METO/1 BAOCKOHAJIEHHA AJJMIHICTPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA HA
MIAMNPUEMCTBAX
Ky3ueuoe A.0., 3000y8ay opyeoeo (mazicmepcokozo) PBO, /lepocasnuii biomexnonoziunuil
yHigepcumem, M. Xapkie, Yxpaina
Kpymoyc P.C., 3000ysau opyeoeo (mazicmepcwvroeo) PBO, Hepoicasnuii 6iomexnonroziunuil
yHigepcumem, M. Xapkis, Ykpaina
Cazauxko IO.M., k.en., Ooyenm, 3agioysau Kagedpu MeHeOHCMeHmy, OizHecy i
aominicmpysanns, Jlepacasnuil biomexnono2iunuil yHisepcumem, M. Xapkis, Ykpaina

370

CYYACHI NPOBJEMU MEHEJIKMEHTY
Xnesumcoka €.0., 3000y6au 0pyeoeo(mMazicmepcvko2o) pisHs U0l 0ceimu epynu
3E/[-10IM3 Hayionanvnozo asiayivinozo ynieepcumemy, m.Kuig
Haymos O.b., 00kmop eKkOHOMIYHUX HAYK, npogecop, npopecop kagdhedpu meHeONHCMeHmY
306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OibHocmi  nionpuemcmeé  Hayionanvnoco  asiayiiinoco
‘yuigepcumemy, m.Kuis

373

CYYACHI NPOBJIEMU MEHEILKMEHTY B EOEKTPUBHOMY BUKOPUCTAHHI
3EMEJIbHUX BITHOCHUH
Onianuk T.1., 0okmop exonomiuHux HAyK., npogecop Kapeopu menedxrcmenmy, bizHecy i
aominicmpysanns Jlepoicagno2o biomexnonoziunoeo ynisepcumemy, m. Xapkise
Cepzienko B.B., 3006ysauxa Opyzo2o (baxanagpcwvkoeo) pieus auwjoi oceimu epynu 281-236-
01 Jeporcasroeo biomexnonrociunozo yHisepcumemy, M. Xapxie

375

CYUYACHI TPOBJIEMU MEHE)KMEHTY B YKPAIHI
10p T.C., 3000y8auxa dpyzoco (mazicmepcvkozo) pieHa suwoi oceimu epynu 3E/[-101Ms3,
Gaxynememy mpancnopmy, meHeOddcmenmy i noecicmuxu, Hayionanvroeo asiayitinozo
yuisepcumemy, m. Kuis.
Haymoe O.b., 0okmop exoHoOMiyHUX HaYK, npoghecop, npoghecop Kaghedpu meHeoIcMeHmy
306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OinbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozo  asiayiiinoeo
‘yHigepcumemy, m.Kuie

377

CYYACHI TPOBJIEMU MEHEJKMEHTY B YMOBAX JIUJIKUTAJII3AIIL
Pubaxosa A.I., 3006y6au Opyeozo (Macicmepcbkoeo) pigns suwoi ocgimu epynu 34— 101 M3
Hayionanvnoeo asiayitinozo ynieepcumemy, m. Kuis
Haymos O.bB., 0okmop exoHoMIuHUX HaAYK, npogecop, npogpecop xaghedpu menedrncmenmy
308HIUHLOEKOHOMIYHOI  dislibHocmi  nionpuemcms — Hayionanvnoeo  asiayitinozo
yHigepcumemy, M.Kuig

380
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CYUYACHI MNPOBJEMHW MEHEJIXMEHTY: VIPABJIHHSA BIJAAJEHUMHU
KOMAHJAMHA
Hlayvka 3.51., 00kmop eKOHOMIUHUX HAYK, doyeHm Kaghedpu cmapm-exornomiku Kuiscorkoeo
HayioHAbHO20 YHigepcumemy mexuonoeii ma ouzauny, m. Kuig
Txau JI1.0., 3006y8au mpembo2co (0c8imubo-HaAYK08020) pigHs auuoi ocgimu epynu JJOE-22,
Kuiscorozo Hayionanbroeo yHisepcumemy mexHono2it ma ousainy, M. Kuis

382

CYYACHI TEXHIKM MOPOBEJIEHHSA MI)KHAPOJHWUX MEPEIOBOPIB SIK
IHCTPYMEHT HNIJABUNIEHHS E®EKTUBHOCTI 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI
CHIBIPALI HIAINTPUEMCTB
IHasnwuux 1.1, 3000ysau nepuiozo (bakanaspcvkozo) pieus suwoi ocgimu epynu MO-410b
Hayionanvnoeo asiayitinozo ynisepcumemy
Kosanenko F10.0., xkanHouoam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHmM Kapedpu MeHeOHCMEeHm)y
308HIUHLOEKOHOMIYHOI  distibhocmi  nionpuemcms — Hayionanvnoeo  asiayitinozo
‘yuigepcumemy, M. Kuie

385

CUEHAPHUM MIAXIJ VIIPABJIHHS TEPCOHAJIOM Y BAHKIBCBKOMY
CEKTOPI
Opnoea-Kypunosa O.B.,00kmop exoHomiunux Hayk, npoghecop kagpedpu ingopmayiiinoco
Meneodcmenmy, mamemamuxu ma cmamucmuxu BH3 Yuisepcumem exonomiku ma npaea
«KPOK», m. Kuie
Bozoaneuy b.b., 3000y8au suwoi ocgimu cmynens 0okmopa ¢pinocogii Cxionoykpaincvkoeo
HayioHanbHo20 yHisepcumemy imeri Borooumupa /lans, m. Kuie
bpuxkaiino E.B., 3000y6ay suwyoi ocsimu cmynens doxkmopa ¢inocoghii CXionoykpaincvko2o
HayionanebHo2o yHieepcumemy imeni Bonooumupa Hans, m. Kuig

387

TAUM-MEHEDKMEHT, SIK JIEBUW THCTPYMEHT IIJITOTOBKH 3/I0BYBAUIB
3AKJIAJIIB BUIIIOI OCBITH
Boesooa K. B., kanouoam nedazoeiunux HAYK, CmMapuiuii HaAyKosuil cniepoOimuux 8i0oiny
opeanizayii Haykoeoi pobomu [{oHeybko2o [lepicasHozo YHigepcumemy 6HympiuiHix cnpas,
M. Kponuenuywvxuti

390

TEHAEHIII BIPOBA/JKEHHSI ILA®POBUX TEXHOJOIIM Y C®EPI
IF'OTUCTUHHOCTI
Cuoopenko T.M., xanouoam eKOHOMIUHUX HAVK, OOYEeHM Kapeopu MeHeONCMEHMY

20MeNbHO-PeCMOPAnH020 OisHecy Jlepocasrull mopeosenbHO-eKOHOMIYHULL YHIgepCUmem M.
Kuis

392

TEXHOJIOI'ISI PROCESS INTELLIGENCE SIK IHCTPYMEHT IU®POBOI
TPAHC®OPMAIIIl AKAJJEMIYHUX YCTAHOB
T'yascea B.M., kanoudam exoHoMIuHUX HAYK, Npoghecop Kageopu iHpopmayitinux cucmem 8
exonomiyi Kuiecbko2o HayioHanbHo20 eKOHOMIUH020 YHieepcumemy iM. Baouma I'emvmana,
M. Kuis

394

TPAHCO®OPMALIA THHOBAIIIHMHO-THBECTUIIMHOI' O HNOTEHUIAJIY
BITYUZHAHUX NIANTPUEMCTB B YMOBAX INICJIABOE€HHOI'O BITHOBJIEHHS
Jicuak C.I, 3000yeau euwoi oceimu cmyneuss oOoxmopa @inocoghii Kuiecbkozo
HAYIoHAbHORO YHIGepcumeny mexuHonoziti ma ousauny, m. Kuis
binokiz €E.B., 3006y6au euwoi oceimu cmynens Oookmopa @inocogii Ilonmascbkoeo
depoicasgnozo azpapHoeo yHieepcumemy, m. Ilonmaesa
Ilyzupvosa I1.B., 00xmop eKOHOMIUHUX HAYK, OOyeHm Kagheopu cmapm-eKoHOMIKU
Kuiscoroeo nayionanvrozo ynisepcumemy mexnono2ii ma ouzauny, m. Kuig

397

VJIOCKOHAJIEHHA  ONEPAIIIMHOIO MEHEI)KMEHTY B  CHUCTEMI
TEXHOJIOTTYHOI'O CEPEJIOBHUIIA 30BHINIHbOEKOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI
bepnauyvkuii  O.€., 3000y6ay cmynenss PhD cneyianvnocmi 073 «Meneosicmenmy
Hepoicasuuii 6iomexnonociunull yHigepcumem
Haczaes B.M., 0ookmop neoazoziunux Hayxk, npogecop, npogecop xageopu meneoxrcmennty,
bisnecy i aominicmpyeanns [epocasnuii OiomexHon02IuHUlL YHIeepcumem
HImena O.B., 3000ysau cmynena «Mazicmpy cneyianonocmi 073 «Menedocmenmy,
Jepocasnuii biomexnonoziunuil yHigepcumem
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YAOCKOHAJIEHHA NOPOLECY YIIPABJITHHSI PUBUKAMU B AT
«YKP3AJII3HUIIS»
boxcuoaii 11, xanouoam exoHOMIUHUX HAVK, OOYeHm,Cmapwiui euxkiaday Kageopu
MeHeOdcMenmy, — OisHecy ma  aominicmpysanns  [epoicasnuti  GiomexHono2iuHUL
yHigepcumem, M. XapKie
boopuuvkuii C.B., kanouoam mexuiuHux HayK, 0oyeHm, 0oyerm Kageopu demaneti Mauun
ma  eioponneemocucmem  Hayiomanenuti  mexniynui  yuigepcumem«Xaprigcokuil

NOMTMEXHIUHUL THCmumymy, M. Xapxie 403
YAOCKOHAJIEHHSA YIHPABJIIHHA MAPKETHUHI'OBOIO JIAJIBHICTIO
NIANPUEMCTBA Y KOHTEKCTI CYYACHUX NPOBJEM MEHE/TKMEHTY

Pazymoea K.M., 0okmop ekOHOMIYHUX HAYK, 3as8i0yeay Kagedpu opeaHizayii agiayiiiHux

pobim ma nociye Hayionanvnoeo asiayitinozo ynieepcumemy, m. Kuieg

Bnacenko A.B., 3000y6au opyeoco (mazicmepcvkoeo) pisHs suwoi oceimu epynu

MO-207Ma, Hayionanvroeo asiayitinozo yuigepcumemy, m. Kuis

Kypoukina €.0., 3006y8au Opy2o2o (Mazicmepcbkozo) pieHs euwjoi ocgimu epynu

MO-207Ma, Hayionanvroeo asiayitinoco ynisepcumemy, m. Kuis 405
YIOPABJ/JIHHSA BIBHEC-IPOUECAMU MNIANPUEMCTBA AJs HNIJIBUILIIEHHSI
MOIro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B YMOBAX BIMHHA

Tynvkeeuu B.B., wmacicmpanm kagedpu menedxcmenmy  cneyianvrocmi 073

«Menedocmenmy Ol «Biznec-aominicmpysannsy Ioamascokuil yHisepcumen eKOHOMIKU

i mopeieni, m. [lonmasa

Cmynax B.O., macicmpanm  kageopu  meneddxcmenmy  cneyianvrocmi 073

«Menedocmenmy Ol «Biznec-aominicmpysannsy Ioamascokuil yHisepcumen eKOHOMIKU

i mopeieni, m. [lonmasa

Ilonomapenxko A.B., macicmpaumka ragedpu meHnedxscmenmy cneyianvHocmi 073

«Meneodoicmenmy OIl «Menedocmenm i aominicmpysanusny Ilonmascvkutl yrigepcumem

exoHomiku i mopeieni, M. [lonmasa 407
VIOPABJIIHHS TIEPCOHAJIOM B YMOBAX JIMCTAHI[IMHOI POBOTH:
AKTYAJIBHI ITIPOBJIEMHU TA IISIXU IX BUPIIIEHHSA

Dipcosa C.I., ranouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHmM Kageopu MEeHeONCMEHMY

inHoBayitinol ma ineecmuyitnoi Oisibhocmi Kuigcbkoco Hayionanvho2o yuisepcumemy im.

T. lllesuenxa, m. Kuis

Kyninyosa M.IO., 3000y6au nepuiozo (baxanagpcvkozo) pieusa euwjoi ocgimu 1 epynu 3

Kypcy ocsimuboi npocpamu «Menedxcmenm opeanizayiiy Kuiecbkoeo HayionanvHo2o

yuisepcumemy imeni Tapaca Lllesuenxa, m. Kuig 409
YHOPABJIIHHA IYBJIITYHUMHA ®ITHAHCAMHU B CYUYACHUX YMOBAX

I'nywenxo FO.A., xanoudam exonomiynux Hayx, doyenm llonmaecvkoeo yuigepcumemy

eKoHomiku I mopeieni, m. [lonmasa

Kycoe 10.0., 3000y6au nepuiozo (baxanaspcvkozo) pisus euwioi oceimu epynu ®P5CCDOP 6

21 Iloamascvkoeo yHigepcumemy exoHomiku i mopeieni, m. llonmasa 411
YHOPABJIIHHSA PUSUKAMMU B ITPOEKTAX: KIIACU®DIKAILIA TA AHAJII3

Invuenko A.E€., 3006y8auxa neputo2o (6axaiagpcvkoeo) piens suwyoi oceimu [epiicaenozo

biomexnonoeiunoeo yrieepcumemy, M. Xapxis 414
VYIOPABJIHHS PU3UKAMHM MIIINPUEMCTBA B YMOBAX TIJIOBAJIBHOI
EKOHOMIYHOI HECTABLJIBHOCTI

Pazymosa K.M., ookmop eKoHOMIYHUX HAYK, npogecop, 3aeidysau kagedpu opearizayii

asiayitinux pobim ma nocaye Hayionanvnoeo asiayitinozo ynisepcumemy, m. Kuis

Jyk’anenko M. 0., 3000y8ay nepuiozo (baxanaspcvkoeo) pieHs euujoi oceimu epynu

3/1-408F Hayionanvrozo asiayitinoeo ynisepcumemy, m. Kuieg

Iloopeza C.M., 0okmop ekoHOMINHUX HAYK, npoghecop, npogecop Kadeopu MeHeONCMEHMY

306HIUHbOCKOHOMIYHOI  OinbHocmi  nionpuemcme — Hayionanvnozo  asiayiiinoeo

yHigepcumemy, m. Kuig 417
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YHPABJIIHHSA PO3BUTKOM INEPCOHAJY B 3AKJIAII OCBITHU
Xapuenxo T. M., kanouoam eKOHOMIHHUX HAYK, OOUEeHM KApeOpu MeHeONCMeHmy IMeHI
npogecopa JI.1. Muxatinosoi Cymcokuil HayionanvHuil acpapruti yHieepcumem, m. Cymu
Kacmupin /I.B., 3000ysau Opyzoeo (macicmpepcvkoeo) pieus suwoi oceimu, epynu MEH
2401, Cymcwruti nayionanvruu aepapuuti ynieepcumem, m. Cymu

420

YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM ITEPCOHAJIY HA IAITPUEMCTBAX JIOTICTUYHOI
CAJIY3I
Typuina C.I., kanoudam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYyeHm Kagheopu MEHeONCMEHMY iMeHi
npogecopa JI.1. Muxaiinogoi Cymcvkoeo HayioHanbHo20 azpapro2o yHigepcumemy, m. Cymu
Kaniseys /I.0., 3006y8au Opyzoeo (mazicmepcvkozo) piens suwoi ocgimu epynu MH 2401m
Cymcbko20 HayioHanbHo20 azpaphozo yrigepcumemy, M. Cymu

422

YHOPABJIIHHSA CTPATEIT'TYHUMU 3MIHAMMU AT «[TIOJITABAOBJEHEPI'O»
IHaeniii 0.B., Phd xageopu menedscmenmy, llonmascokuti yuigepcumem eKOHOMIKU i
mopeieni, m. [lonmasa

424

YIOPABJIIHCBKI ACIHEKTH 3ACTOCYBAHHSA IIUM®POBUX ABATAPIB B

AEPOIIOPTAX
Bopucrk A.B., acnipanm-3000y8ay mpemvo2o (0C8imHb0-HAYKOB8020) PiGHs 8UW0I 0c8Imu
PhD cneyianvnocmi « Menedaemenmy Hayionanvrozo asiayitinozo ynisepcumemy, m. Kuis
Byzaiixo JI.0., 0oxmop exonoMiuHux Hayx, npoghecop, uieH KopecnoHoenm Axademii
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I'nymenko I0.A.,
KaHouoam eKoHOMIYHUX HAYK,
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Ilonmascvkoeco yHisepcumemy ekonomixu i mopeieni, m. [lonmaesa

YIPABJIIHHSA ITYBJITYHUMHU ®THAHCAMHU B CYHACHUX YMOBAX

BiiicbkoBe pociiichke BTOPTHEHHS, 110 BiIOyBaeThcs B YKpaiHi 3aBJae HE JIUIIEC HUNIIBHUX
BTpAaT 1HPPACTPYKTYpi, a 1 BKpail HETaTUBHO BIUIMBAE Ta CTAaH €KOHOMIKH Ta MyONiyHUX (iHAHCIB.
3MIHIOIOTBCA OKpeMi OMOKETHI MpOIEeAypH, 3pOCTalOTh COIialbHI Ta OOOPOHHI BUTpPATH,
dbopMyeTbcst Tak 3BaHHM «BiiicbkoBHIl Oromker». [lomiThyHa Ta €KOHOMIYHA HECTaOUIBHICTH
BUKJIMKAE BiJITIK IHBECTULIHHOTO KaMiTally 3 KpaiHH.

B 3B’s3Ky 3 mum, ny6mniyHi ¢piHAaHCH OTPUMYIOTH POJIb KIFOUOBOT'O BEKTOPY €KOHOMIYHOTO
peryiroBaHHs B JepxkaBi. JlOCTiDKEHHS 1X eKOHOMIYHOI CyTHOCTI Ma€ BaXKJIUBE 3HAUCHHS 3 OTJISIY
Ha JIOCSATHECHHS MTePIIOYePTroBUX Iiyiei (Tadm.1).

Tabnuys 1
Cytaicts kateropii «IlyOmiuni pinancu»

ABTopu Busnauenns

CYCHUIbHO-€KOHOMIYHI BIJHOCHHHM, SIKi BHHHUKAIOTh Yy MpoIeci
CE 5 YTBOPEHHS, pO3M0ALTY (TIepepo3NnoAily) 1 BAKOPUCTAHHS ITyOIIYHUX
- bapaut [3] (G OH/IIB POLIOBUX KOIITIB, OB’ SI3aHUX 13 33J0BOJICHHSM YCIX BHJIIB
myOIiYHOrO iHTEpeCy.

copmoBaHi (HiHAHCOBUMHM BIJHOCHHAMHU TIpOLIOBI (QOHAM, SKi
JI.K. Boponosa [1] HEOOXIJHI A ICHYBaHHS IyOJIYHUX OpraHiB 1 (iHaHCYBaHHs

MOKJIQJICHUX HA HUX (PYHKIIIH.

CYKYIIHICTh €KOHOMIYHUX, BUPOOHMYMX a00 TPOIIOBHX BITHOCHH,
1110 BUHUKAIOTh I1J1 9ac po3noAuly HatioHansHoro gqoxony (CCII) Ta

C. O. Hiimmumna [2] . : .
MaloTh 3a MeTy (OpMyBaHHS W BUKOPHCTAHHS IICHTPATI30BaHUX 1

JIEIIEHTPaTi30BaHUX (DOH/IIB IPOLIOBUX KOUITIB.

CytHicte nanoi aediniuii, mo chopMoBaHa PI3HUMH aBTOPAaMH, Ta MPAKTUYHI ACHEKTH
HAIIOTO JIOCTI/KEHHs, JO03BOJIMIM C(OpMYIIIOBaTH BJIaCHE PO3YMIHHS JaHOi Kareropii, 1o
TPAKTY€EThCA K €KOHOMIYHI BIJHOCHHHM, SIKI BHHUKAIOTH TiJ] Yac PO3MOJAUTY Ta IMEPEpPO3MOALTY
HaI[lOHAJILHOTO JJOXO/y 3 METOI0 BUKOHAHHS MyOJITYHUX (YHKIIIH Ta 1ep>KaBHOT'O PO3BUTKY TOBapHO-
IPOILIOBOTO 00ITY.

VYrpaBiniHHS OIODKETHUMH pecypcaMu y TepiojJ BOEHHOTO cTaHy [4], 30kpeMa, B yMOBax
ICHYI0YOT'0 IPOTrHO30BaHOTr0 OroKeTHOTO Nedinuty (20,6% BBII) Bkpail moTpedye 30anancyBanHs
OIO/KETy Ta KOHTPOJIO 32 30BHINIHIMH 3anmo3udeHHsMu [6]; [3]. Jocnimkyroun 3MiHU MIAHOBHUX
MOKa3HHUKIB JIEPKABHOIO OIO/PKETY 3a OCHOBHMMHM HampsiMaMu (DiHaHCYBaHHS 3a OCTaHHI 5
pokiB(puc.1), M1 JIHIUIM HACTYITHUX BUCHOBKIB.
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Puc. 1. JluHaMika OCHOBHHX ITUTAHOBUX BHJIATKIB JIEP>KABHOTO OFO/KETY
Ha 2020-2024 poku, miipA. rpH (M00y10BaHO aBTOpaMHU 3a JaHUMH [7])

3o0kpema, cnocrepiraeMo 3HayHUil mpupicT Butpar B 9,1 p. — Ha obopony, B 2,2 p. —
COLIIaTbHUM 3aXMCT Ta colliajbHe 3a0e3neueHHs, Ha 52% - Ha TPOMAJACHKHUI TMOPSIOK Ta CYJOBY
Biafy. [lopsa 3 TUM, BUAATKA Ha OCBITY 3aIMIIAIOTHCS (pakTuuHOo Osu3bko piBHs 2020 p. (22 %),
OXOpOHY 3710poB’s (+ 75,%). A K10 BpaXxOBYBaTH piBeHb 1HQIIALIT TO BApPTO CKa3aTH, IO I1i Tamy3i
3HAXOJATHCS HA MEKI KpUTHYHOT MOUIKH.

[lincymoBytoun BuIlle 3a3Ha4yeHe, BApTO BIAMITUTH, L0 3HAUHI MEPEKOCH Yy (hopMyBaHHI
BHUJIATKIB OIOJIKETY CIPHUSIN CTBOPEHHIO HAJBUCOKOTO PIBHA JedinuTy OOKETY. 3BICHO, IO Y
BOEHHHUM 4Yac, ympaBiliHHS NyOJIIYHMMHU (iHAHCAMHM B YMOBaxX OOMEXEHHX OIOJKETHUX pecypciB,
ICHYIOUHX 30BHIIIHIX OOPriB, Ta, )KUTTEBOI OE3MEKHU € HA3BUYATHO CKJIAHUM 3aBAAHHSIM. A TOMY
BUpIILICHHS NMUTaHHS Oe3neku YKpaiHu Ta BiANOBIAHO (piHAHCOBOI MIATPUMKHU MOTpeOye HaOyBae
CBITOBOTI'O 3HaY€HHs. 30KpeMa, CIIMCaHHs 30BHIIIHIX 3al03U4YeHb, HaJaHHS (PIHAHCOBOI 1OMOMOTH
Ha (piHaHCYBaHHs BUTpaT Ha OOOpPOHY, HAJAHHSA MIKHAPOJHUX I'PaHTIB Ha (DiIHAHCYBaHHS OCBITHIX
IIPOEKTIB, F'yMaHITapHa J0IOMOra, TOIIO.

Ha 3aBepmiennst cimig AojaTv, 110 NEPIIOYSPrOBUM 3aBJAHHAM 30UIBIICHHI (hIHAHCOBUX
pecypciB, € CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY €KOHOMIKH, TTOM’ SIKIIIEHHS TTOJIaTKOBOTO KJIIMATy, MOJIajbIna
cnenudiku QinancoBoi cucremu  Ykpainu. Jlumie 3maromkeHa Ta epeKTHUBHA MIKHAPOHA
CHIBITpaIls 3/1aTHA JIOKAi3yBaTH «CIUILHOTO BOPOTa» Ta AOCATTH Oa)KaHUX pe3yJIbTaTiB.
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