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In particular, artificial intelligence contributes to the effective 
prevention of insurance fraud by analyzing anomalies and behavioral 
patterns, monitoring insurance policies, detecting fraud, and 
assessing risks. The use of machine learning allows for continuous 
improvement of systems and a risk-based approach. This helps 
insurance companies minimize financial losses and increase the 
reliability of insurance programs. 

In addition, biometric technologies provide a high level of 
security, allowing to confirm the identity of the client and prevent 
fraud at the identification stage. Online platforms and specialized 
portals help automate processes, allowing for a faster response to 
suspicious cases. The use of these technologies, combined with 
advanced data analysis algorithms, increases the efficiency and 
reliability of the insurance industry in the fight against fraud. 

Thus, insurance fraud is a serious challenge for the insurance 
business, as it leads to financial losses, tariff increases and loss of 
customer confidence. The use of modern technologies, strengthening 
of control and cooperation between insurance companies help to 
effectively combat this problem. 
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Важливою складовою в структурі місцевих фінансів є доходи 
місцевих бюджетів, що дозволяють забезпечити виконання міс-
цевими органами влади та органами місцевого самоврядування 
як власних, так і, делегованих державою повноважень. 
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Питання розподілу доходів між різними видами бюджетів 
завжди було важливим об’єктом дослідження науковців з огляду 
на забезпечення питання справедливості. Однак в умовах вій-
ськового стану в Україні це питання набуває нових вимірів, 
адже виникає необхідність мобілізації додаткових ресурсів для 
фінансування зростаючих соціальних витрат. Зокрема, це стосу-
ється підтримки осіб з інвалідністю, відновлення зруйнованого 
житла, а також надання допомоги внутрішньо переміщеним 
особам, які постраждали внаслідок російського вторгнення 
[3, с. 54], (рис. 1).  

 

Рисунок 1 – Аналіз динаміки видатків місцевих бюджетів 
України на соціальний захист та соціальне забезпечення  

у 2020–2024 рр., млн грн (побудовано автором за даними [4]) 

Динаміка приросту видатків на соціальний захист та соціаль-
не забезпечення за останні 5 років на 138,3 % наочно підтвер-
джує потребу дослідження стану формування дохідної бази міс-
цевих бюджетів, що є основою місцевого розвитку та безпосе-
редньо впливає на забезпечення якості життя громадян.  

Сутність доходів місцевих бюджетів визначається ст. 2 
Бюджетного кодексу України, відповідно до якої це податкові, 
неподаткові та інші надходження [1]. Детальний їх перелік та 
нормативи визначаються статтями 64, 66, 67, 68, 69, 71 цього ж 
Кодексу. Дані свідчать, що значну частку у структурі доходів 
складають податкові надходження, зокрема податок на доходи 
фізичних осіб та місцеві податки і збори (рис. 2). 

Податок на доходи фізичних осіб є важливою формою фіс-
кального оподаткування доходів громадян. Розмежування по-
датку, що є основним джерелом доходів місцевих органів влади, 
між видами бюджетів постійно змінюється, що відповідно 
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створює певні загрози для виконання бюджетів. Так, наприклад 
протягом 2010–2014 років податок у повному обсязі (крім 
м. Києва) залишався в місцевих бюджетах. Нині 25 % податку є 
джерелом державного бюджету, зокрема ПДФО з військово-
службовців, що звісно вплинуло на скорочення надходжень 
податку у 2024 році та викликало невдоволення органів місцево-
го самоврядування [2]. Розрахунки експертів свідчать, що спря-
мування податку за місцем проживання сприятиме підвищенню 
надходження у 90 % загального обсягу громад та сприятиме 
зменшенню кількості дотаційних бюджетів до 55 % [5]. 

 

Рисунок 2 – Динаміка структури окремих податкових 
надходжень місцевих бюджетів України за 2020–2024 рр.,  

млн грн (побудовано автором за даними [4]) 

Державні дотації забезпечують нестачу коштів для забезпе-
чення бюджетних потреб відповідно до методики горизонталь-
ного вирівнювання (ст. 97 БКУ). Значну частина делегованих 
державою повноважень фінансується місцевою владою за раху-
нок субвенцій переданих з Державного бюджету. В зв’язку з 
цим проаналізуємо їх стан виконання (рис. 3). 

 

Рисунок 3 – Динаміка рівня виконання уточнених річних 
планових показників обсягів трансфертів до місцевих бюджетів 

від органів державного управління за 2020–2024 рр., % 
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Динаміка виконання уточнених планових показників транс-
фертних надходжень до місцевих бюджетів у 2020–2024 роках 
демонструє загальну тенденцію недофінансування, зокрема за 
рахунок субвенцій. Безумовно, однією з основних причин тако-
го стану є вплив російського військового конфлікту, що негатив-
но вплинув на всі сфери діяльності держави та життя громадян. 
Поряд з тим, розгалуженість структури субвенцій (понад 40 ви-
дів), щорічні зміни методики їх розрахунків ускладнює процес 
контролю та моніторингу як фахівцями, так і громадянами. 

Незабезпечення державними органами влади повноцінного 
фінансування делегованих функцій створює складнощі в під-
тримці об’єктів критичної інфраструктури. 

Підсумовуючи дослідження варто відмітити, що фінансова 
децентралізація в Україні для місцевих органів влади має як 
позитивні тенденції, так і створює окремі складнощі у бюджет-
ному процесі. Проблеми збільшення обсягу бюджетних витрат, 
викликаних зовнішніми політичними факторами, існування фіс-
кальних ризиків та бюджетних касових розривів потребують 
удосконалення механізму міжбюджетних відносин, через закріп-
лення доходів, оптимізації субвенцій з метою справедливого 
розподілу ресурсів, та забезпечення контролю за їх вико-
ристанням. 
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установ повинно активно підтримувати ініціативи, які сприяють 
розвитку командної роботи, довіри та поваги серед співробіт-
ників.  

Управління конфліктними ситуаціями в охороні здоров’я є 
складним, але важливим процесом, що вимагає уваги, терпіння 
та навичок. Ефективні стратегії, такі як своєчасне виявлення 
конфліктів, навчання медичних працівників технікам вирішення 
проблем та створення культури відкритості, можуть суттєво 
поліпшити ситуацію. Позитивна атмосфера в медичних закладах 
не лише підвищує якість обслуговування пацієнтів, але й сприяє 
розвитку професіоналізму та задоволеності роботою серед 
медичних працівників.  
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