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ТЕНДЕНЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ АКТИВНОСТІ  

 

У нинішніх умовах, що склалися в Україні, прогресивна частина 

суспільства усвідомлює важливість розвитку цивілізованого підприємництва 

для відновлення економічного потенціалу країни. Підприємницька діяльність 

поступово стає основною формою зайнятості для значної частини населення, 

слугуючи важливою ланкою, що об'єднує суспільство та державу. Вона 

допомагає українським підприємцям подолати бар’єри при виході на світові 

ринки, що є необхідним для підтримки національної економіки, особливо в 

умовах воєнного стану.  Особливо важливим є той факт, що навіть під 

час війни економічно активна частина населення країни активно ініціює 

підприємницьку діяльність, часто в формі додаткової зайнятості, поєднуючи 

її з основною трудовою діяльністю. Це дозволяє не тільки адаптуватися до 

складних умов, а й забезпечувати економічну стійкість на рівні 

домогосподарств і підприємств. 

Підприємницька активність безпосередньо впливає на ключові 

макроекономічні показники країни. Вона сприяє зростанню валового 

внутрішнього продукту (ВВП), створенню нових робочих місць, виконанню 

соціальних програм, формуванню платоспроможного попиту та збільшенню 

надходжень до державного бюджету. Тому підтримка та стимулювання 

підприємництва в умовах воєнного часу є важливим елементом для 

економічного відродження України [3]. 

https://www.startupblink.com/
https://usf.com.ua/en/global-startup-ecosystem-index-2024-ukraine-in-the-top-50/
https://usf.com.ua/en/global-startup-ecosystem-index-2024-ukraine-in-the-top-50/
https://www.business.ua/
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Рівень ефективності підприємництва є важливим індикатором стану 

економіки країни, і цей показник здебільшого вимірюється через кількість 

активних суб'єктів господарювання. Цей показник має велике значення, 

оскільки він безпосередньо впливає на кількість робочих місць, створення 

нових виробничих потужностей, розвиток інфраструктури та інші 

макроекономічні параметри, що відображають загальний стан економіки. 

Організаційні передумови полягають у створенні і вдосконаленні 

інфраструктури, що забезпечує безперешкодне функціонування підприємств 

на різних етапах їх розвитку. Від ефективної організації діяльності 

підприємства, включаючи фінансові, кадрові, матеріальні та інформаційні 

ресурси, залежить здатність бізнесу адаптуватися до швидко змінюваного 

економічного середовища. Економічно успішні підприємства здатні 

забезпечувати належне управління всіх процесів, від стратегічного 

планування до оперативного виконання, що гарантує безперервність їх 

роботи та стійкість до ризиків. Важливими аспектами є розвиток ринкових 

інструментів, таких як фінансові послуги, страхування, кредитування, що 

дозволяють підприємствам знижувати операційні витрати та підвищувати 

ефективність їх діяльності. Крім того, розвиток логістики та транспортної 

інфраструктури дозволяє підприємствам ефективно виходити на нові ринки, 

а також оптимізувати витрати на виробництво та розподіл товарів [4]. 

Економічні передумови для розвитку підприємництва включають як 

макроекономічні, так і мікроекономічні фактори. До макроекономічних умов 

належать рівень економічної стабільності, інфляція, процентні ставки, 

політика держави щодо підтримки підприємництва, а також наявність 

стимулів для інвестицій. Стратегічне спрямування економічної політики має 

визначати, які галузі та сектори мають найбільший потенціал для розвитку та 

потребують особливої уваги. Мікроекономічні передумови включають 

безпосередньо економічні умови для ведення бізнесу, такі як вартість ресурсів 

(робочої сили, сировини, енергії), рівень конкуренції, інноваційність 

підприємств, доступ до технологій, а також рівень підприємницької культури 

в регіонах. Стабільна економічна ситуація та доступ до фінансування 

сприяють розвитку малих і середніх підприємств, що є основним двигуном 

економічного зростання. 

Соціально-політичні умови є важливими для створення сприятливого 

клімату для підприємницької діяльності, адже саме вони формують рівень 

довіри до державних інститутів, політичну стабільність та готовність бізнесу 

до інвестицій. Сприятливий політичний клімат включає ефективну боротьбу 

з корупцією, стабільність правового середовища, а також наявність стимулів 
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для інноваційного розвитку. У свою чергу, соціальні умови визначають, 

наскільки підприємці готові інвестувати в нові ідеї, адже для цього потрібно 

мати підтримку на всіх рівнях – від місцевих органів влади до центральних 

урядових структур. Інклюзивна соціальна політика, що включає підтримку 

молодих підприємців, жінок у бізнесі, а також безробітних, дозволяє значно 

підвищити рівень підприємницької активності серед різних соціальних груп. 

Забезпечення рівних можливостей для всіх громадян є важливою складовою 

розвитку підприємництва, що в свою чергу підвищує соціальну 

відповідальність бізнесу [5]. 

Таким чином, для розвитку підприємництва необхідно забезпечити 

комплексний підхід, що включає юридичні, організаційні, економічні, 

соціально-політичні та психологічні передумови, які в сукупності сприяють 

створенню стабільного і прозорого середовища для підприємницької 

діяльності. Тільки так можна досягти значних економічних результатів, що 

матимуть позитивний вплив на розвиток національної економіки [4]. 

Рівень підприємницької активності вимірюється через кількість суб’єктів 

господарювання, які функціонують протягом звітного періоду, що визначає 

ефективність розвитку підприємництва в країні (табл. 1). 

Таблиця 1 

Динаміка кількості підприємств в Україні протягом 2015-2022 рр. 

Рік 

Всього 

підпри-

ємств, 

одиниць 

Ланцюго-

вий темп 

приросту, 

% 

Юридич-

них осіб, 

одиниць 

% до 

загальної 

кількості 

одиниць 

Фізичних 

осіб-під-

приємців, 

одиниць 

% до 

загальної 

кількості 

одиниць 

2015 1974439 - 343561 17,4 1630878 82,6 

2016 1865631 -5,5 306470 16,4 1559161 83,6 

2017 1805144 -3,2 338341 18,7 1466803 81,3 

2018 1839672 1,9 355965 19,3 1483707 80,7 

2019 1941701 5,5 386073 19,8 1561028 80,2 

2020 1973652 1,6 406915 20,6 1561028 79,4 

2021 1956320 -0,8 370970 18,9 1586650 81,1 

2022 2615347 33,7 467434 17,9 1634475 82,1 

Джерело: [1, 2]. 

 

Згідно з даними таблиці 2, розподіл підприємців за видами економічної 

діяльності дозволяє детально оцінити рівень підприємницької активності в 

різних секторах економіки. Такий аналіз є необхідним для визначення 

найбільш активних та потенційно перспективних сфер для подальшого 
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розвитку підприємництва в Україні. Зростання кількості суб'єктів 

господарювання в окремих галузях може бути обумовлене різними 

чинниками, такими як зміни у споживчих перевагах, інвестиційна 

привабливість, розвиток технологій або державна підтримка певних секторів. 

Наприклад, найбільше зростання спостерігається в галузі торгівлі, що вказує 

на стабільний попит на споживчі товари та послуги. Також суттєве зростання 

спостерігається в сфері послуг, що є результатом збільшення попиту на такі 

послуги, як фінансові консультації, обслуговування, медичні послуги тощо. 

Водночас, зменшення кількості підприємців у деяких галузях, таких як 

будівництво, може свідчити про певні економічні труднощі або відсутність 

підтримки на рівні держави, що обмежує розвиток малого та середнього 

бізнесу в цих сферах. 

Завдяки такому аналізу можна визначити найбільш успішні та 

перспективні напрямки для розвитку підприємницької діяльності, що, у свою 

чергу, дасть можливість спрямувати ресурси на підтримку таких секторів, що 

сприятиме загальному економічному зростанню країни (табл. 2). 

Таблиця 2  

Динаміка кількості діючих суб’єктів господарювання за видами економічної 

діяльності в Україні за 2010-2022 рр. 

Показник 
Роки 

2010 2015 2022 

Усього 1203492 1974439 1973652 

Сільське господарство 37835 79274 88323 

Лісове господарство та лісове 

мисливство 633 2443 2594 

Промисловість 127503 135149 126697 

Будівництво 91457 51582 62752 

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 

автомобільних засобів і мототехніки 324368 989064 936872 

Транспорт, складське господарство, 

поштові та кур'єрські послуги 42642 153503 180632 

Інформація та телекомунікації - 116136 234158 

Фінансова та страхова діяльність 18477 12381 102251 

Операції з нерухомим майном 177090 94077 95809 

Професійна, наукова та технічна 

діяльність - 131035 140374 

Діяльність у сфері адміністративного 

та допоміжного обслуговування 52172 47361 53735 
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Освіта 46311 10873 16733 

Охорона здоров'я та надання 

соціальної допомоги 34699 21683 37583 

Мистецтво, спорт, розваги та 

відпочинок 178511 14857 17347 

Надання інших видів послуг - 89908 116416 

Джерело: [1, 2]. 

З даних, приведених у таблиці 2, можна зробити висновок, що за останні 

12 років підприємницька активність зросла на 117,3 %. При цьому, якщо взяти 

за звітний рік 2020, то відносно базового 2010 року рівень підприємницької 

активності зріс на 64 %. Отже, основне зростання цього показника 

спостерігалося за останні два роки. Аналізуючи тенденції зростання 

підприємницької активності за видами економічної діяльності, можна 

виділити кілька ключових напрямків.  

У сфері мистецтво, спорт, розваги та відпочинок спостерігаєтся динаміка 

зростання уь3 рази. Важливо зазначити, що у звітному 2022 році в цій сфері 

відбувся значний прорив. У попередні роки, зокрема з 2015 по 2010 рр., 

середньорічний приріст не перевищував 2 %. Транспорт, складське 

господарство, поштова та кур'єрська діяльність зросли на 183,1 %. Діяльність 

у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування – на 155,1 %. 

Фінансова та страхова діяльність – на 86,3 %. Ці зміни відображають швидке 

розширення підприємницької діяльності в ряді ключових секторів економіки, 

що може бути пов'язано з адаптацією до нових умов і потреб ринку, особливо 

в умовах нестабільності та змін, спричинених пандемією та іншими 

економічними викликами. 

З моменту повномасштабного вторгнення країни-агресора в Україну 

підприємницька активність в країні мала позитивні показники, а саме 

зареєстровано майже 150 тисяч нових бізнесів, з яких 132 тисячі – це фізичні 

особи-підприємці. Зростання кількості реєстрацій нових бізнесів свідчить про 

незважаючи на обставини, бажання українців підтримувати власний бізнес та 

створювати нові робочі місця. Наприклад, у перший тиждень серпня 2022 

року було зафіксовано найбільший показник – 5306 нових фізичних осіб-

підприємців. Для порівняння, в останній мирний тиждень перед вторгненням 

цей показник складав 5230 нових ФОП. Особливо цікавим є аналіз напрямків 

діяльності малого та середнього бізнесу, який зазнав значних змін з 24 лютого 

2022 року. За даними на кінець серпня 2022 року, найбільшу кількість нових 

реєстрацій здійснюють підприємці, що займаються роздрібною та оптовою 

торгівлею. Торгівля завжди є одним з найбільш стійких напрямків бізнесу в 



190 – © ПУЕТ – 

періоди економічних труднощів, адже забезпечує базові потреби населення. 

Зокрема, в останні роки спостерігається активне зростання частки ФОПів у 

сфері соціальних послуг, роздрібної торгівлі, а також у діяльності 

громадських організацій.  

Крім того, зміни в підприємницькій активності є результатом багатьох 

факторів, зокрема державної підтримки бізнесу, яка має вирішальне значення 

в умовах війни. Спрощення умов ведення бізнесу та запуск програми 

«єРобота», у рамках якої надаються гранти на розвиток бізнесу або на 

відкриття власної справи, допомогли підприємцям отримати необхідні 

ресурси для старту нових проектів. Крім того, безвідсоткові кредити в рамках 

урядової програми «5-7-9» дозволили багатьом підприємцям адаптуватися до 

нових умов і забезпечити розвиток своїх бізнесів. Водночас, на міжнародному 

рівні також спостерігаються зміни у підприємницькій активності через вплив 

пандемії та інших негативних факторів. За даними Global Entrepreneurship 

Monitor, проведеного в 2021-2022 роках, жодна економіка не змогла уникнути 

негативних наслідків пандемії для рівня підприємницької активності. Проте 

ступінь впливу цих факторів на різні країни сильно відрізняється [1, 2]. 

У 22 з 47 економік більше половини респондентів зазначили, що пандемія 

зменшила їхні доходи. Такі країни, як Норвегія, Нідерланди та Швеція, 

зазнали зниження доходів на 11 %, 18 % та 21 % відповідно, в той час як у 

країнах з перехідними економіками, таких як Казахстан (93 %), Колумбія (77 

%) і Єгипет (76 %), зниження доходів було набагато більш значним. Це 

підкреслює різницю в стійкості різних економік до зовнішніх шоків. 

Водночас, однією з найбільш позитивних тенденцій є високий рівень 

підприємницької активності в країнах, що на ранніх етапах пандемії 

продемонстрували великий попит на нові підприємницькі ініціативи. 

Наприклад, Домініканська Республіка стала однією з лідерів у 

підприємницькій активності, що свідчить про стійкість економіки та 

ініціативність місцевих підприємців. тЩо стосується України, то на жаль, 

через нестабільну ситуацію та наявність військових дій, вона не увійшла до 

переліку країн, охоплених дослідженням Global Entrepreneurship Monitor. 

Однак, аналізуючи тенденції на національному рівні, можна відзначити, що 

незважаючи на війну, українці продовжують активно започатковувати нові 

бізнеси, що є позитивним індикатором стійкості економіки до зовнішніх 

викликів [1, 3]. 

Аналізуючи рівень підприємницької активності на кінець 2023 року, 

можна очікувати стабілізацію і поступове зменшення темпів зростання. Як 

показує метод екстраполяції, приріст на кінець 2024 року може скласти 
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близько 1,3%, що відповідає більш помірним темпам після пікових значень. 

Ці дані є логічними, враховуючи, що після початкового бурхливого зростання 

в умовах війни, підприємці та державні інститути адаптуються до нових умов 

і бізнес починає стабілізуватися. Проте важливо зазначити, що такі показники 

є достатньо умовними, оскільки на рівень підприємницької активності 

можуть вплинути як економічні фактори, так і політичні та соціальні умови, 

зокрема зміни в законодавстві, державна підтримка бізнесу, розвиток 

інфраструктури та стабільність на фронті. Тому зростання підприємництва 

може коливатися залежно від зовнішніх та внутрішніх змін. 
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