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ЕТАПИ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВОГО СЕКТОРУ  
УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО КОНФЛІКТУ 

В. В. Рубан, спеціальність Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий ринок, група ФКм-21; 
А. В. Рижков, спеціальність Менеджмент, група МЕН 
PhD тр-21 
А. М. Соколова, канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
фінансів та банківської справи 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

Сучасний розвиток та трансформація національного госпо-
дарства у напрямі формування цифрової економіки неможливі 
без ефективного функціонування фінансового сектору, який 
визначає вектори розвитку, структуру та динаміку фінансової 
системи країни. Фінансовий сектор забезпечує реалізацію еко-
номічних процесів між різними галузями шляхом безперервного 
руху грошових потоків, управління ними та капіталом, а також 
системи ризик менеджменту.  

Узагальнюючи напрацювання науковців щодо аналізу ключо-
вих тенденцій розвитку фінансового сектору України в умовах 
військового конфлікту, можна виділити три основних етапи 
(табл. 1). 

https://doi.org/10.32782/dees.11-1
https://www.ukrinform.ua/rubric-technology/3684961-si-u-rolifinansovogo-konsultanta-odin-iz-providnih-trendiv-fintehu.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-technology/3684961-si-u-rolifinansovogo-konsultanta-odin-iz-providnih-trendiv-fintehu.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-technology/3684961-si-u-rolifinansovogo-konsultanta-odin-iz-providnih-trendiv-fintehu.html
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Таблиця 1 – Етапи ключових тенденцій розвитку 
фінансового сектору України в умовах 
військового конфлікту 

Етапи Роки 
Характеристика 

етапу 
Основні 
завдання 

Результати 
діяльності 

І 
ет

ап
 

2
0

1
4

–
2

0
1

6
 р

р
. 

«Потрійна» криза: 
банківська, валют-
на, економічна та 
політична неста-
більність 

- «виживання» 
фінансового 
сектору;  
- розробка стра-
тегічних напрямів 
розвитку для 
забезпечення 
об᾿єктивного реа-
гування на макро-
економічні коли-
вання 

- скорочення 
реального сектора; 
- знецінення 
національної 
валюти;  
- банкрутство 
низки банків 

ІІ
 е

та
п

 

2
0

1
6

–
2

0
1

9
 р

р
. 

Активне рефор-
мування фінан-
сової системи для 
забезпечення 
макрофінансової 
та економічної 
стабільності 

- збільшення ста-
більності фінан-
сового сектору; 
- посилення регу-
ляторної спро-
можності;  
- захист прав 
споживачів та 
інвесторів 

- підвищення 
прозорості;  
- впровадження 
нових регуля-
торних меха-
нізмів;  
- створення основ 
для стабільного 
розвитку 

ІІ
І 

ет
ап

 

2
0

2
0

–
2

0
2

5
 р

р
. 

Орієнтація на 
клієнтоцентрич-
ність та забезпе-
чення доступу до 
фінансових послуг 
у режимі реаль-
ного часу та 
звідусіль 

- розвиток клієн-
тоорієнтованих 
стратегій;  
- застосування 
принципів фінан-
сової інклюзії;  
- цифровізація 
фінансових послуг 

- задоволення 
зростаючого по-
питу на фінансові 
послуги; 
- створення нових 
цифрових сервісів;  
- розширення 
фінансового 
доступу 

Джерело: узагальнено авторами за [1–3]. 

Отже, перший етап відображає глибоку кризу, спричинену 
військовим конфліктом і макроекономічними викликами, основ-
ним фокусом якого була розробка стратегічних комплексів захо-
дів для забезпечення «виживання» фінансового сектору України 
та збереження існуючих позицій. Другий етап визначається як 
період стабілізації та реформ, спрямованих на відновлення дові-
ри до фінансової системи та підвищення її стійкості. Ключо-
вими детермінантами третього етапу були перехід до цифро-
візації, викликаний вторгненням рф на територію України, 
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розвиток фінансової інклюзивності та забезпечення надання 
якісних цифрових фінансових послуг у нових умовах цифрової 
економіки та загострення військового конфлікту. 

З огляду на нові критерії функціонування фінансового секто-
ру, фінансові регулятори постійно переглядають і вдоскона-
люють Стратегію його розвитку, остання актуалізація якої 
відбулася у 2023 році. 

Візія фінансового сектору України, згідно Стратегії – це 
фінансовий сектор України: «стійкий, ефективний, конкуренто-
спроможний, інтегрований у міжнародний простір, здатний про-
тистояти викликам, розвиватися та сприяти відновленню еконо-
міки України», а місією визначено, що: «регулювання фінансо-
вого сектору забезпечує акумулювання, розподіл й обіг фінан-
сових ресурсів на засадах фінансової стабільності та інклюзії, 
кібербезпеки та поширення новітніх технологій для сприяння 
відновленню економіки України та підтримки добробуту гро-
мадян» [3]. 

Аналізуючи ключові стратегічні цілі «Стратегії розвитку 
фінансового сектору України», можна відзначити, що, попри 
виклики війни, фінансовий сектор відіграє ключову роль у 
стабілізації економіки, підтримці різних галузей та забезпеченні 
ефективного виконання функцій державного регулювання та 
нагляду. 

Таким чином, незважаючи на складні умови війни, функціо-
нування фінансового сектору України спрямоване на досягнення 
максимальних результатів для підтримання економічної стабіль-
ності, оперативного реагування на сучасні виклики та задово-
лення потреб споживачів. Водночас діяльність фінансового сек-
тора зорієнтована на створення умов для післявоєнного віднов-
лення фінансової системи, забезпечуючи основи для подаль-
шого економічного зростання та стійкості економіки України. 
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