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проблеми і держава. 2024. Вип. 1 (30). С. 140–151. URL: 
http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2024/24kiyruv.pdf. 

2. Череп О. Г., Калюжна Ю. В., Михайліченко Л. В. Особливості 
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ФАНДРАЙЗИНГОВОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ФОРМУВАННЯ  

ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

Т. А. Маслак, спеціальність Менеджмент, група МЕН PhD 
січ-11 
А. М. Соколова, канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
фінансів та банківської справи 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

В умовах формування цифрової економіки, будь-які процеси 
і явища набувають нових форм прояву. Фандрайзингова діяль-
ність, завдяки процесам цифровізації, розширює свої можливос-
ті, з одного боку, завдяки онлайн та цифровим формам комуні-
кації, здійснення миттєвих онлайн донатів в real time і звідусіль, 
застосування різних інноваційних інструментів фандрайзингу 
для фінансування проєктів тощо, а з іншого боку, в складних 
фінансово-економічних та політичних реаліях сьогодення Украї-
ни, загострення військового конфлікту, є можливістю залучити 
додаткове, а іноді і єдине, фінансування для підтримки реаліза-
ції соціальних проєктів, проєктів малого та середнього бізнесу, 
освітніх, науково-дослідних та інших, на які держава не має 
можливості виділити кошти з бюджету, що завдяки, наявним 
діджитал-технологіям стає масштабнішим, перспективнішим, 
якіснішим і менш витратним. 

Виходячи з означеної тези, ми вважаємо, що етапи станов-
лення та розвитку фандрайзингу в Україні, виділені науковцями, 
варто доповнити. 

Так, наразі, узагальнюючи наукові напрацювання, виділя-
ється шість етапів [1-3], а саме: 

І етап – (від первіснообщинного ладу до заснування Київ-
ської Русі (9 ст.)) – перші прояви благодійності; 

ІІ етап (9 ст. – кінець 16 ст.) – прояв благодійності у Київській 
Русі як соціального явища на суспільному рівні; 

http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2024/24kiyruv.pdf
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ІІІ етап (з 80-х років 16 ст. до початку 18 ст.) – благодійність 
в Україні набуває динамічного розвитку;  

ІV етап (18–19 ст.)  – найбільшого розмаху набувають такі 
інструменти благодійності і фандрайзингу, як меценатство та 
спонсорство, зокрема у культурній та освітній сферах; 

V етап (19 – початок 20 ст.) – поширення меценатства і 
«золота доба» вітчизняного благодійництва. 

На нашу думку, варто відкорегувати часові рамки шостого 
етапу та виділити сьомий етап, з урахуванням впливу цифровізації. 

VІ етап (початок 20 ст. – 2018 р.) – започаткування та поши-
рення в Україні фандрайзингу – як засобу реалізації соціальних 
та науково-дослідних проєктів; 

VІІ етап (2018 р. – до сьогодні) – зростання ролі фандрай-
зингу в реалізації соціальних та науково-дослідних проєктів, 
поширення його застосування для фінансування стартап проєк-
тів та проєктів малого і середнього бізнесу, підвищення ефек-
тивності фандрайзингової діяльності за рахунок впровадження 
цифрових технологій. 

За допомогою соціальних мереж, із застосуванням можливос-
тей SSM маркетингу та інтернет-маркетингу, можна представи-
ти свою ідею, її значущість та актуальність для реалізації, 
сфокусувавшись на тих категоріях донорів, які зацікавлені в 
даній сфері, а також зібрати відгуки, розмістити достовірну 
інформацію про потреби цільової групи безпосередньо з першо-
джерела. Проведення онлайн комунікацій, за допомогою засобів 
відеоконференцій, скорочує час для донесення змісту проєкту 
для різних вагомих донорів, залучивши їх до спільних онлайн 
зустрічей. Оскільки особисті зустрічі з донором є найефективні-
шим інструментом, то це, дійсно, підвищує ефективність залу-
чення донорів та планування фандрайзингової кампанії. Засто-
сування переваг краудфандингових платформ для збору ресур-
сів на фінансування проєкту робить фандрайзингову діяльність 
більш масштабною, прозорою та перспективною. 

Ширших можливостей в умовах цифровізації набуває і грант-
райтинг, оскільки всі етапи алгоритму фандрайзингової діяль-
ності можна провести в онлайн цифровому форматі. 

Завдяки цифровому документообігу та можливості оприлюд-
нення інформації в цифровому форматі на сайтах організації, 
краудфандингових платформах, грантодавчих організаціях, фон-
дах, урядових структурах, фандрайзингова діяльність стає про-
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зорішою та надає безперешкодну можливість проведення моні-
торингу проєкту. 

Таким чином, сьомий етап, який пов’язаний з умовами фор-
мування цифрової економіки, як в Україні, так і світі, розкриває 
можливості збільшення ефективності фандрайзингової діяльнос-
ті завдяки постійному впровадженню і застосуванню сучасних 
цифрових технологій. 
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РОЛЬ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ У 
ЗАБЕЗПЕЧЕННІ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА ТА ПІДВИЩЕННІ ЙОГО ЕФЕКТИВНОСТІ 

А. Р. Микитченко, спеціальність Менеджмент, група ЕТ-61 
С. М. Бабич, канд. екон. наук, доцент, доцент ЗВО кафедри 
економіки та менеджменту 
Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна 

Система управління персоналом відіграє ключову роль у за-
безпеченні конкурентоспроможності підприємства та підвищенні 
його ефективності. В умовах сучасного ринку, де підприємства 
стикаються з постійними змінами, інноваціями та глобальною 
конкуренцією, управління людськими ресурсами стає одним з 
основних чинників, що визначає успіх або невдачу організації. 
Ефективна система управління персоналом дозволяє підпри-
ємствам не лише залучати та утримувати висококваліфікованих 
працівників, але й максимально розкривати їхній потенціал, що 
сприяє підвищенню продуктивності праці, швидкому впрова-
дженню нових технологій та оптимізації робочих процесів. 

Одним із головних аспектів системи управління персоналом є 
її здатність адаптуватися до змінних умов ринку. Це включає в 
себе своєчасну реакцію на нові виклики, зокрема, швидке онов-
лення компетенцій працівників, удосконалення системи мотива-
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