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B mepion BiifiHM Ta OBOEHHOI PO30YJOBM €KOHOMIKM YKpaiHU YCi Cy0’ €KTH
roCrofapchbkoi  NISUIBHOCTI  nepeOyBalOTh y  CTaHaX HEBU3HAYEHOCTI  Ta
TypOyJIEHTHOCTI, CTHUKAaIOThCA 3 PI3HUMH JI€CTPYKTUBHHUMHM YWHHUKaMH Ta
npornecamu. [lepen mianpreMcTBaMu BUHUKAIOTh HOB1, HeNepeAOauyBaH1 BUKJIUKHU Ta
3arpo3u, KOTpl MarTh OyTH MPOAHAII30BaHI HUMH, a PE3YJIbTATH TAKOIO aHaI3y
MMOBMHHI CTaTH YAaCTUHOI YJOCKOHAJIEHOI CUCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3neKkHu cy0’€eKTa
rOCIIOIapIOBAHHS.

[lin euxiuxkom po3yMieMO OO’€KTMBHMM CTaH TI€BHOTO pIBHS JI€SIKOI
HaIpPY>KEHOCTI, 1[0 BUHUKAE BCEPEAMHI MIAMPUEMCTBA SK CHUCTEMHU 1 TOTpelye
TOTOBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS MPOTUCTOSATH HoMy. [laHe mpoTupivus mix
HasBHUM CTaHOM CHCTEMH 1 MOTpPeOOI0 y BHYTPINIHIX 3MiHaX, a OCHOBHOIO
BIIMIHHICTIO BUKIIMKY BiJ] PU3HKIB, 3arpo3 1 HEOE3MeK € Te, 10 BiH caM 1o co0i € He
JECTPYKTUBHUM YHHHHUKOM, a € JIUIIIE BiIOOPAKEHHSIM HAsIBHOT CUTYAITii.

BonHouac 3acpoza — 1ie Bke peajbHa MOJis, KOJM HeOe3leka MepexouTh 31
CTaHy MOXXJIMBOCTI y peanbHy miomwny [1]. Tak, ) 3a doceperamu eunuxnenms Bci
3arpo3u MOKHa MOAUTMTH Ha: 1) BHYTpilIHI (3arpo3u, Kl OB’ s13aHl 3 HEJIOJIIKaMU Ta
MpOpaxyHKaMu Yy MJISUIBHOCTI CaMOro MIANPUEMCTBA, SIKI MOXYThb HPHU3BECTH 0
HETaTUBHUX HaciiakiB): 1.1) 3arpo3a HepalioHaJdbHOI OpraHi3allifiHOlI CTPYKTYypH
MIIIPUEMCTBA, 1[0 MOKE MICTUTH B cO01 3arpo3y ii HeepeKTUBHOI MOO0Yy10BU — 3aliBi
MIIPO3JIIM  Ta HECHpaBeJIMBE HABaHTAXXCHHS Ha MpalliBHUKIB, 1.2) 3arpo3a
Hee(peKTUBHOTO  (DYHKIIOHYBAaHHS ~ CHUCTEMM  YIOpaBJIiHHS, [0 THependavae
Hee(DeKTUBHE KEPIBHUIITBO IMiIMIPUEMCTBOM, HU3BKUN PIBEHb PE3yJIbTaTUBHOCTI
MPUIHATUX HUMHU YIPaBIiHCBKUX pimieHb; 1.3) iHdopmariiitna 3arposa. 3arposa
iH(dopMaIiiiHi Oe3reri MmoysMrae HECaHKIIOHOBAHOMY JOCTYI 10 1H(OpMAaIiifHOi
0a3u MIANPUEMCTBA, HEIOCTATHROMY 3aXHMCTI KOMEPIIMHOI TA€MHUINl Ta 1HIIOI
KoH(D1IeHIabHOI 1H(OpMaIlii, BiITIK BHYTPIITHBOT JOKYMEHTAIlii, HEIOCTOBIPHICTh
1 HecBo€vacHICTh 1H(popMarlii; 1.4) TeXHIKO-TEXHOJOTIYHA 3arpo3a, MOJSAraE B TOMY,

1o 3acTapuie oOnaaHaHHs abo BUX1J MOro 3 Jlagy MOXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha
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poOOTY MIAIPUEMCTBA, 3pOOUTH HOTO HEKOHKYPEHTOCHIPOMOXKHUM;1.5) piHaHCOBa
3arpo3a BHUHHUKAaEe uepe3 HeeheKTUBHY (DIHAHCOBY TOJITHKY MIiAIPUEMCTBA, IO
INPOSIBIISIETHCSI Y 3HAYHUX BHUTpaTax 1 30MTKaxX, 3HWKEHHI 3apo0iTHOI IUIaTH,
HEMO>KJIMBOCTI OHOBJICHHS 00JIaJHAHHS, 3aJIEKHOCTI B/l 1HIIUX (pIHAHCOBHUX YCTAHOB
Toio; 1.6) mepcoHan-3arpo3a MpoOSIBIAETHCS y: MOPYIICHHI TOPSAIKY BUKOPUCTAHHS
TEeXHIYHUX, I1H(QOpPMALIMHUX 1 TENEeKOMYHIKAIIMHUX 3aco0iB 1 cHCTeM, 1HIII
MOPYIICHHS TOPSAKY Ta TpaBWI; MNPOTHNPAaBHUX ab0 3JIIOYMHHUX  JTisX
CHIBPOOITHHUKIB; HEIOTPUMAHHI BCTAHOBJIEHOTO PEXUMY 30€peKEHHS KOMEpPLIHHOT
TAEMHHUIN.2) 30BHIlIHI  (3arpo3m, JDKepena SKUX MepeO0yBaloTh 1032 MEKaMH
OIANPUEMCTBA, 1X BAXKO TNepeadayuTH, a TOMY Ba)XKO CBOEYACHO BXKHUTHU
BIIMOBIAHUX KOHTP3aXxoJiB). OCHOBHUMU 308HIWHIMU  3a2po3amu  JISUTBHOCTI
MIIIPUEMCTB B YKpaiHi €: a) aAMIHICTpaTHBHI, O) TMOJITUYHI, B) EKOHOMIYHI,
1) IPAaBOB1, ) KOHKYPEHTHI, 3) KpUMIHaJIbHI, K) HAYKOBO-TE€XHIYHI, J) MI>KHApOIHI
tomo. I[Ipu 1bOMY, B KOHTEKCTI CKJIQJIOBUX CTpaTerii HaIllOHAJbHOi CTIMKOCTI
VYKpaiHu 10 OCHOBHHMX 3arpo3 3apaxoByIOTh Taki Buiu: 2.1) KOMyHIKaIlii#HO-
MepexeBo-iHpopMalliiiHazarpo3a;2.2) eKojoriuia Ta KIiMaTu4Ha 3arpo3u; 2.3)
€KOHOMIYHa 3arpo3a; 2.4) eHepreTuyHa 3arposa; 2.5) COLIaJIbHO-TIONITHYHA ¢
mpaBoBa 3arpo3a; 2.6) rymaHiTapHa 3arposa; 2.7) IyXOBHO-KYJbTypHa 3arposa; 2.8)
OCBITHS ¥ HaykoBa 3arposw; 2.9) BificbkoBo-mosiThdHa 3arposa. Il) 3a cmynenem
MANCKOCMI, CNPUYUHEHUX HUMU HACAIOKI8 3a2po3u TIONINSIOTh Ha Taki: a) 3 HU3bKUM
CTYIIEHEM TSKKOCTI; O) 3 CEpelHIM CTYNEHEM TSKKOCTI; B) 3 BUCOKHMM CTYIE€HEM
TsokkocTi  HachiakiB. IIl) 3a  cmynenem imosipnocmi 3arpo3m MOXyTb OYTH:
MaJIOMMOBIPHUMH Ta peanbHuMu. 1V) 3a cy6 exkmamu 3aepo3: a) 3 60Ky HECyMITIHHUX
KOHKYPEHTIB; 0) 3 00Ky KpUMIHAJIBHUX CTPYKTYP; B) 3 OOKY KOHTPAreHTiB; 1) 3 OOKY
criBpoOiTHUKIB ToO. V) 3a 06 ckmamu 3azixans. a) 3aTpO3H TPYAOBUM peCypcam;
0) 3arpo3u MaTepiaJbHUM pecypcam; B) 3arpo3u (1HaHCOBUM pecypcam; 1) 3arpo3u
iHpopmamiitnum  pecypcam. VI) 3a enaueom wna cmadii Odisnvnocmi: a) Ha
oprasizaiiifHoMmy etari; 0) Ha eTami BEJIEHHsS IISJIBbHOCTI; B) Ha €Talll 3aKIHYEHHS
IISJTBHOCTI.

HageneHa Buile y3aranbHeHa Kiacuikaiis 3arpo3 JisJIbHOCTI TAIPHUEMCTBAM
MIATBEPKYE X PI3HOMAHITHICTh, HEOAHO3HAYHICTh, CKJIAJHICTh, @ TAKOX J03BOJISE
MPUIYCTUTH, 11O 3arpo3u HOro eKOHOMIUHIM Oe3nell MOXKYTh HaJIeKaTh OJHOYACHO
70 pi3HUX TIpyn kinacudikamii. B YkpaiHi icHye Beauka KUIBKICTh 3arpo3 pO3BHUTKY
MIIIPUEMCTB 3aJIEKHO BiJl chepu iXHBOT AISUTBHOCTI, TOMY Il 3arpo3u MaiiKe 3aBxkKIU
HOCSITh IHAUBITYAJIbHUM 1 CHTYaTUBHUN XapakTep [2].

Jlnst mpoTuili KOKHOMY BUAY 3arpo3 JAOLUIBHO BUKOPUCTOBYBATH BIAMOBIIHI
TEXHOJIOT1i, METOAM Ta 3aCO0M rapaHTyBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3meku. Takwii Imiaxif
7103BOJIsIE KiTacu(PiKyBaTH 3arpo3u Ta BU3HAUWTU HAMOUIBII €(EeKTHBHI 3aX0I1 100
npotusii iM. Tak, BapTO PO3TIISHYTH Mi€B1 IHCTPYMEHTH TMPOTUCTOSIHHS HASBHUM 1
MOTEHITIHHUM BHKJIMKaM 1 3arpo3am.Ha OCHOBI BHUIIEBUKIIAIEHOTO 3pOOMMO CHpOOyY
y3arajgbHeHHs BUKJIMKIB 1 3arpo3 y XXI cromtri y dopmari mMATPUMKH CTIMKOCTI
CUCTEM. 3 III€I0 METOI0 3aCTOCYEMO IHTETPOBaHUM 1 cUTyamiitHui migxoau (puc. 1).

Cepen HUX YMHHE MICIIE HAJIGKUTh CTpaTerii Ta 1HHOBALIMHIN ISUIBHOCTI, BMiJeE,
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BUacHe Ta MpodeciiiHe 3aCTOCYBaHHS SKMX CTaHE OCHOBOIO YCIIIIHOI JISUIBHOCTI
OibIIOCTI Cy0’€KTIB rocnoaapioBanns [3-4] (puc. 1).

IHCTPYMEHTH INTPOTHCTOAHHA BUKJIHKAM I 3ATPO3AM
PO3SBUTRKY NIIITPHEMCTBA
CTPATErA PO3BUTKY NIANPUEMCTBA: EPEKTUBHE
DPOPMYBAHHA TA PEANI3ALIIA

IHHOBALJIMHA AIANbHICTb NIANPUEMCTBA:
MEHEOHMEHT TA AKTUBI3ALIA
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Puc. 1. Ctpareris Ta iHHOBAIlIHA JiSUTBHICTD SIK IHCTPYMEHTH MPOTUCTOSTHHS
BUKJIMKAaM 1 3arpo3aM pO3BUTKY HIAIPUEMCTBA
Ioicepeno: yzaecanvieno ma no6y008ano agmopamu

Coniaruno-
noaimuuna i
nracosa

TakuM 4YHMHOM, 00CNIOJNHCEHO, BUBYEHO MA Y3A2AlbHEHO BUKIUKH 1 3arpo3u
po3BUTKY MiANpueMcTB y XXI| cTOmTTI, KOTpi B yMOBax IJ100aai30BaHOTO CBITY €
OJIHOYACHO 1 BHYTpPIIHIMHM, 1 30BHIMIHIMU. Haconowerno  HaBaXIUBOCTI
YCBIOMJICHHSI HUMOBIPHOCTI MEPEXO0y BUKIMKIB Y PU3MKU Ta 3arpo3u, a TaKOX Te,
HACKUIbKM BIPOTIJHUM € peaIbHUI MPOsIB MOTEHUIMHUX HeOe3neK. PekomeH008aHo
IHHOBALIHY MAISUIBHICTH 1 CTPATErii0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TO3UIIIOHYBATH
SAKIHCTPYMEHTH YIIPABIIHHSA, KOTPl JO3BOJSATH MPOTUCTOSITUHOBUM BHKJIMKAM 1
3arpo3aM. 3ayeadiceno, 1m0 e(pexkTuBHE (QOPMYBaHHS Ta peaiizallis crpaTerii
PO3BUTKY IMANPUEMCTBA Ma€ OPraHIYHO TMOEJHYBATHCS 3 MEHEHKMEHTOM 1
aKTHBI3AIlI€I0 HOTO 1HHOBAIIMHOI MissIbHOCTI. Lle moenHaHHS ToJsArae y Tomy, IO
IHHOBAIlI{HA MISUTBHICTH Ma€ TependavyaTucsi CTPaTeri€ld PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA.
Take guHAMIYHE CIONYYEHHS «CTpaTerii pO3BUTKY» Ta «IHHOBAIMHOI JiSTTEHOCTI»
Hece B €001 CHUHEpPreTMYHUN eQeKkT, sKUW 3a0e3NMeYuTh JKUTTE3/IaTHICTD
(«pe3UCTEeHTHICTh») 1 CTIMKICTh MIAMPUEMCTBA Ta CTaHE HAIIMHUM IHCTPYMEHTOM
YIpaBIiHHS B YMOBaxX MPOTHCTOSHHS BUKIMKAM 1 3arpo3aM HOTo PO3BUTKY.
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3n100yBayka nepiioro (0akaaaBpChKOr0) piBHS BUIIOI OCBITH)
Jlep>xaBHUI TOPrOBEIbHO-EKOHOMIYHMI yHIBepcuTeT, M. KuiB, Ykpaina
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5406-5123

HaykoBuii kepiBHuK: binsiBcbka FOis

K.€.H., IOLEHT, JOLUEHT Ka(eapu MEHEHKMEHTY

Jlep>xaBHUI TOPrOBEIbHO-EKOHOMIYHMM yHIBepcuTeT, M. KuiB, Ykpaina
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-8183-4036

MeHemkMEeHT — 1€ TpoIlecC KEPyBaHHS PO3BUTKOM, MIATPUMKOIO Ta
PO3IOJIIIOM pecypciB  JuIsi  JOCATHEHHS Il opranizamii. Y 3B’S3Ky 3
rio0ajizaliiHUMHU MPOIlecaMu BiH € JTUHAMIYHUM Ta TOCTIHHO PO3BHUBAETHCA, 1100
3aJI0BOJIBHUTH MOTPEOU CMOKMBAYA, @ TAKOKMATH 3MOTY CTIHKO 1 MUTTEBO MPUMMATH
HACTYMHI BUKJIMKH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHILIHBOIO CEPEIOBUILA OpraHi3allii.

1. EkoHOMI4H1 KOJIMBaHHS.

ExoHOMIYHA HEBU3HAYEHICTh, UMOBIPHO, € OJHUM 13 HAWOUIBIIUX BUKJIMKIB
st komnaHid y 2023 poui. ['eononiTMuHa HanpyKeHICTb, 1HQIISALISA, KOJTUBAHHS
BAJIIOT 1 3001 B JIAHIFO’)KKaX MOCTABOK MOXKYTh BIUIMHYTH Ha (DIHAHCOBI Pe3yJbTaTH
koMmmanii.KomnaHnii NOBUMHHI MIATPUMYBATH THYYKY Oi13HEC-MOJEINb, SKa MOXKeE
IIIBUKO aJanTyBaTUCS 0 MIHJIMBUX yYMOB PHMHKY. Lle Moke BKIItOUaTH po3poOKy
MJIaHIB HAa BUIMAJIOK HAI3BUYAMHUX CHUTYyallld, JUBEpCU]IKAIIIO JIAHIIOTIB
MOCTa4YaHHs Ta PETEIHHIUI MOHITOPUHT €KOHOMIYHUX TTOKA3HUKIB.

2. TexHomoT1uHUH 3011.

[[IBuaKKH TEXHOJNOTIYHHWIM TIporpec pyWHye TpaguIliiHi Oi3Hec-Mozei,
0CcO0MMBO B Takux cdepax, SK MTYIHUN 1HTEJIEKT, aBTOMAaTHU3allisl Ta KidepoOesmneka.
Kowmmanii motpeOyroTh BIPOBAKEHHS IUX HOBUX TEXHOJIOTIH, 100 3aJMINIATHCH
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