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Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɡɜɨɥɭ Вɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ: 
ɋ. ȼ. Ƚɚɪɤɭɲɚ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ» (ɉɍȿɌ); 
Ʉ. ɘ. ȼɟɪɝɚɥ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɍȿɌ; 

Ⱥ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɭ ɉɍȿɌ; 

ȼ. Ɉ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ, ɞ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɨ-

ɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɍȿɌ; 
ɇ. І. Ʉɨɥɢɜɭɲɤɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ; 

ɇ. Ɇ. ɋɬɟɥɶɧɿɤ, ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ. 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɿɣ ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ : ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨ-

ɜɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ 2018 ɪɿɤ (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 26–27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.) : 
ɭ 2 ɱ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2019. – ɑ. 1. – 368 ɫ. ;  

ɑ. 2. – 358 ɫ. –  

Ɍɟɤɫɬ ɭɤɪ., ɪɨɫ., ɚɧɝɥ. ɦɨɜɚɦɢ. 

ISBN 978-966-184-349-2 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɟɡɢ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
ɡɚ 2018 ɪɿɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɜɨєɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɍɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ. 

ɍДК 33:378 

 
Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɚɜɬɨɪɿɜ. Аɜɬɨɪɢ 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɟɫɭɬɶ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɿɞɛɿɪ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɮɚɤɬɿɜ, ɰɢɬɚɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɦɟɧ ɜɥɚɫɧɢɯ, 
ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ.  

 

 

 

 
ISBN 978-966-184-349-2 

© ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ», 2019 
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Ⱥ. ɇ. Ⱦɢɜɚɤɨɜɚ, ȿ. Ƚ. Ɍɨɥɤɚɱёɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ...................................................................... 192 

ɂ. Ⱥ. ȿɠɟɥɟɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ  
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ...................................................... 195 

ə. ȿ. Ʉɭɥɢɤ, ɂ. ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ .................... 197 

ȿ. ȿ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ .......... 199 

Ɉ. ȼ. Ʌɟɨɧɢɤ, ɇ. ɇ. Ɂɚɬɨɥɝɭɬɫɤɚɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ  
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ................... 202 

ɇ. ɇ. Ʌɭɡɶɤɨ, ɇ. ə. ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  
ɦɟɬɨɞɵ ɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ...................................... 204 

Ɉ. ɉ. Ɇɵɡɟɧɤɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ.  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ................................ 206 

Ⱥ. ɘ. ɇɟɪɭɲ, ɘ. Ɉ. ɇɨɱɨɜɧɚ. SWOT-ɚɧɚɥɿɡ 
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ȿ. ɇ. Ɋɭɞɧɢɰɤɚɹ, ɇ. ɇ. Ɂɚɬɨɥɝɭɬɫɤɚɹ.  
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ  
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І. І. Ƚɭɤ, Ɉ. Ɉ. Ʉɭɥɶɱɿɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
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ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ............................................. 218 
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2. Ʉɟɥɶɦɚɧ Ɇ. ɋ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / 
Ɇ. ɋ. Ʉɟɥɶɦɚɧ, Ƚ. Ɉ. Ɇɭɪɚɲɢɧ. – Ʉɢʀɜ : Ʉɨɧɞɨɪ, 2015. – 477 ɫ. 

3. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / ɡɚ ɪɟɞ. Ɇ. ȼ. ɐɜɿɤɚ, 
Ɉ. ȼ. ɉɟɬɪɢɲɢɧɚ. – Ʉɢʀɜ : ɉɪɚɜɨ, 2009. – 584 ɫ. 

ɎɈɊɆȺ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɉɊȺȼɅȱɇɇə:  
ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ 

ȼ. І. Іɜɚɳɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪɚɜɨ, ɝɪɭɩɚ ɉɊ-11 
ɋ. Ɉ. Ƚɥɚɞɤɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨ-
ɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɞ. ɸ. ɧ. 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɸ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ. 
Ɂɦɿɧɢ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɜɢɪɚ-
ɠɟɧɧɹɦ ɡɦɿɧɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɱɢ ɡɚ ʀʀ 
ɦɟɠɚɦɢ, ɳɨ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ ɿ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ-
ɰɿɥɶɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡɿ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ 
ɹɜɢɳɚ. 

ȼɿɞɨɦɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɩɪɚɜɚ ɋ. Ʉ. Ȼɨɫɬɚɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, 
ɳɨ «ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ, – ɰɟ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɦɿɫɬ ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ʀʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ – ɜɢɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ» Д2, ɫ. 25Ж. ȱɧɲɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɦɿɠ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚ-
ɞɨɸ, ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɫɬɚɬɭɫɭ ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». Ⱦɟɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢ-
ɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɩɪɚɜɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧɢ, ɚ ɧɟ ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ» ɚɛɨ «ɩɪɚɜɨɜɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ». Ɉɬɠɟ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɚɪɿɚɰɿʀ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɹɤɿ ɜ ɫɜɨʀɣ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɞɚɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɟ ɹɜɢɳɟ.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɨɪɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɥɚ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɩɪɚɜɚ ɧɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɯɟɦɢ ɮɨɪɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ ɞɜɚ ɝɨɥɨɜɧɿ 
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ɜɢɞɢ: ɦɨɧɚɪɯɿɸ ɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɭ. Ⱦɟɳɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ є ɩɨɡɢɰɿɹ 
ɋ. Ʉ. Ȼɨɫɬɚɧɚ, ɹɤɢɣ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɨɥɿɚɪ-
ɯɿɸ ɹɤ ɚɧɬɢɩɨɞ ɦɨɧɚɪɯɿʀ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɩɿɞ ɩɨɥɿɚɪɯɿєɸ ɪɨɡɭ-
ɦɿɸɬɶ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ Д1Ж. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ ʀɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ 
ɬɢɩɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ ɟɩɨɯɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ, є ɬɿєɸ ɨɫɧɨɜɨɸ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɬɢɩɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɞɟɪɠɚɜ ɬɪɢ-
ɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ґɪɭɧɬɭ-
єɬɶɫɹ ɧɚ ɜɱɟɧɧɿ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɰɿɣ, 
ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɹɤɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɜɿɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɬɢɩ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɟɪɟɯɿɞ 
ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɚɪɯɚʀɱɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɡɚɦɿɧɢ ʀɯ 
ɧɨɜɢɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɹɤ «ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ» Д3, ɫ. 51–52]. 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɬɢɩɢ ɞɟɪɠɚɜ: 1) ɪɚɛɨɜɥɚɫ-
ɧɢɰɶɤɢɣ; 2) ɮɟɨɞɚɥɶɧɢɣ; 3) ɛɭɪɠɭɚɡɧɢɣ; 4) ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ. ȱɫɬɨ-
ɪɢɱɧɿ ɬɢɩɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ʀʀ ɟɩɨɯɚɥɶɧɢɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ, ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɞɨ-
ɛɨɸ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɧɟɪɿɞɤɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɨɸ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ 
ɩɟɜɧɚ ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɱɿɬɤɨ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɦɨɧɚɪɯɿɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɞɨ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨʀ, ɚɛɨ ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ɋ. Ʉ. Ȼɨɫɬɚɧ – ɞɨ 
ɩɨɥɿɚɪɯɿɱɧɨʀ. 

ȼ ɭɫɿɯ ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɚɯ ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ є ɫɭɬɧɿɫɧɨ ɜɚɠ-
ɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɥɚɞɭ. Ɏɨɪɦɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɩɨɞɿɥɨɦ ɜɥɚɞɢ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɶ ɿ ɩɪɨɬɢɜɚɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ȼɢɛɿɪ ɦɨɞɟɥɿ ɮɨɪɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɮɟɪ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɞɭɯɨɜɧɨʀ.  
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ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɣɲɥɚ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɲɥɹɯ ɭ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɢɧɿ ɿɫɧɭє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɟɪɯɨɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ, ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɶ ɬɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝ, ɹɤɿ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɨɫɬɚɧ ɋ. Ʉ. Ɇɨɧɚɪɯɿɹ ɿ ɩɨɥɿɚɪɯɿɹ ɹɤ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɬɢɩɢ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ / ɋ. Ʉ. Ȼɨɫɬɚɧ // ȼɿɫɧɢɤ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – 2005. – № 4. – ɋ. 18–24. 

2. Ȼɨɫɬɚɧ ɋ. Ʉ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ʀʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɬɢɩɢ / ɋ. Ʉ. Ȼɨɫɬɚɧ // ȼɥɚɞɚ. Ʌɸɞɢɧɚ. Ɂɚɤɨɧ. – 2011. – № 1. – ɋ. 22–36. 

3. ɋɤɚɤɭɧ Ɉ. Ɏ. Ɍɟɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ : Дɩɟɪ. ɡ ɪɨɫ.Ж / 
Ɉ. Ɏ. ɋɤɚɤɭɧ. – ɏɚɪɤɿɜ : Ʉɨɧɫɭɦ, 2001. – 656 ɫ. 

ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɉɊȺȼȺ əɄ ɈȻ’ЄɄɌ 
ɁȺȽȺɅɖɇɈɌȿɈɊȿɌɂɑɇɈȽɈ ɉɊȺȼɈɉȱɁɇȺɇɇə 
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ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɚɜɚ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɿєʀ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɬɹɠɿє ɍɤɪɚʀɧɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ʀɯ ɫɭɬɧɨɫɬɿ є ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
«ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ» ɿ «ɝɨɫɬɪɨɸ». Ȼɟɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɚɜɚ ɦɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀʀ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɚɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɢɣ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɬɚ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚ-
ɦɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɜɢɳɿɣ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɛɟɡ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɚɜɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. 

ȱɫɧɭє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɚɜɚ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɩɪɨɮɟɫɿɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ ɬɪɚɤɬɭє ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɚɜɚ. ɇɚɩɪɢɤ-
ɥɚɞ, ɭɱɟɧɢɣ (ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ), ɫɭɞɞɹ (ɸɪɢɫɩɪɭ-
ɞɟɧɰɿɣɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɚɛɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ). 


