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МЕНЕДЖМЕНТ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА: ІМІДЖ І КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА 

 

Економіка воєнного часу потребує негайної відбудови та модернізації національної 

промисловості на засадах розвитку інноваційно-інвестиційної діяльності. При цьому, 

інноваційна та інвестиційна привабливість стають головними об’єктом менеджменту.  

Категорію «інноваційна привабливість підприємства» можна трактувати з різних 

позицій, зокрема інвесторів, акціонерів і стейкхолдерів. Так, «учасники корпоративних 

відносин під час інноваційно-інвестиційного процесу реалізують різноманітні способи та 

інструменти управління, що обумовлює доцільність систематизації елементів і форм 

корпоративних відносин» [1]. Водночас, найбільш комплексним можна вважати трактування 

поняття «інноваційна привабливість» з позиції оцінки інтересів усіх стейкхолдерів – 

«комплекс характеристик діяльності організації в процесі формування її інноваційного 

потенціалу під час здійснення інноваційної діяльності, обумовленої наявними або доступними 

об’єктами інтелектуальної власності з урахуванням умов інноваційного клімату» [1]. 

Говорячи про інноваційно-інвестиційну привабливість підприємства варто розуміти 

готовність інвесторів інвестувати в потенційні інновації даного підприємства з метою його 

розвитку та реалізацію цілей і принципів КСВ [2-3].  

Сприяти високому рівню інноваційно-інвестиційної привабливості покликана   

корпоративна культура підприємства – система цінностей і переконань, які розділяє кожен 

працівник підприємства, що обумовлюють його поведінку, характер його життєдіяльності та 

розвитку. До корпоративної культури промислового підприємства можна зарахувати: 

внутрішні складові (принципи та цінності, впевненість, ефективні комунікації [4], 

толерантність, розвиток, образ) та зовнішні (ментальність, політична та соціальна ситуація в 

державі, законодавча база, науково-технічний прогрес та глобалізація економіки, конкуренція) 

складові [5]. 

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D0%BA%20%D0%90$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9614572
http://nbuv.gov.ua/UJRN/binf_2018_9_40
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%B2%D1%96%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%94$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000156
http://nbuv.gov.ua/UJRN/modecon_2019_17_39
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D1%8E%D0%BA%20%D0%93$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669659:%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD.
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669659:%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD.
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vonu_econ_2021_26_1_15
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В свою чергу, корпоративна культура підприємства впливає на рівень іміджу 

підприємства, тобто «внутрішнього і зовнішнього вигляду підприємства, що суттєво впливає 

на його конкурентоспроможність за рахунок здійснення саме інноваційної діяльності, і є 

значущим чинником підвищення її рівня в умовах зростаючих викликів і загроз» [6]. 

Отже, корпоративна культура формує імідж підприємства, який, в свою чергу, визначає 

його інноваційно-інвестиційну привабливість, а нанотехнології стають стрижнем нового 

технологічного укладу [7]. Візуалізація іміджу і корпоративної культура як чинників впливу 

на інноваційно-інвестиційну привабливість підприємства в умовах викликів, загроз і 

можливостей представлено на рис. 1. 
 

 

Рис. 1. Імідж і корпоративна культура як чинники впливу на інноваційно-інвестиційну 

привабливість підприємства в умовах викликів, загроз і можливостей 

Джерело: авторська розробка  

 

Отже, імідж і корпоративна культура в умовах викликів, загроз і нових можливостей 

стають суттєвими чинниками впливу на інноваційно-інвестиційну привабливість 

підприємства. При чому, підтримка високого рівня корпоративної культури підприємства 

створює підґрунтя для формування гарного його іміджу, що, в свою чергу, має підвищити 

рівень його інвестиційно-інвестиційної привабливості. Виокремлений зв'язок між категоріями 

«імідж», «корпоративна культура» і «інноваційна та інвестиційна привабливість» має 

очевидну високу ступінь кореляції, що повинно враховуватися під час управління 

підприємством. 
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ЕКОСИСТЕМА ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ ТА 

РОЛЬ МАРКЕТИНГУ В ЇЇ РОЗВИТКУ 

 

Світовий ринок освітніх послуг є одним з найкрупніших ринків, його обсяги вимірюються 

мільярдами доларів, а освіта однією з найбільш динамічних секторів світової торгівлі товарами та 

послугами. Сучасні технологічні тренди – штучний інтелект, машинне навчання, великі дані, 

ігрові механіки, автоматизація, віртуальна та доповнена реальність (AR/VR) – визначають тренди 

розвитку ринку освіти, впливають на формування сучасної, актуальної, інноваційної екосистеми 

освіти. Система освіти визначає економічний розвиток країни, формує її інтелектуальний, 

науковий, соціальний, культурний потенціал та визначає конкурентоспроможність в світовому 

масштабі. Для багатьох країн  доходи від навчання іноземних студентів є одними з джерелом 

поповнення державного бюджету.  

Окремі традиційні підходи до системи управління закладами освіти, зміст освітніх програм, 

знання та навички, технології навчання, моделі взаємодії, вже не відповідають сучасним запитам 

цільових аудиторій. Система освіти набуває рис екосистеми, яка включає учасників, елементи, 

взаємозв’язки, взаємовідносини, точки контакту, методики, технології, які орієнтуються на 

навчання людини протягом життя, на ефективну взаємодію та обмін ресурсами, досвідом між 

учасниками, на інтегрування здобутих знань, навичок, вмінь, компетенцій в роботу, бізнес, 

творчість, соціальні відносини, в громадську діяльність. Екосистемний підхід в менеджменті та 

маркетингу закладів вищої освіти є досить новим напрямком, який актуалізувався завдяки 

необхідності налагодження дієвої співпраці та прямої взаємодії зі стейкхолдерами та іншими 

зовнішніми організаціями, подальшій інтеграції академічного та бізнесового середовища, 

необхідності реалізації нового компетентісного, гнучкого, клієнтоорієнтованого підходу в 

освіті, активного оновлення методів, форм навчання, засобів їх технічної підтримки, 

включення університетів в інноваційні екосистеми інших рівнів, прийняття нових бізнес-

моделей тощо.  

Термін «екосистема» було введено в науковий обіг у 1935 р. Артуром Тенслі для 

позначення основної одиниці природи: «Екосистема – це велика спільнота живих організмів, 

що мешкають на конкретній території. Живі організми та довкілля здійснюють обмін 

речовинами та енергією» [8]. У 1972 році американський психолог У. Бронфенбеннер 

обґрунтував психологічну теорії екологічних система і вивів цю дефініцію за межі екологічної 

науки, а у 2010 році на конференції ООН з біологічної різноманітності [10] екосистемний 

підхід був офіційно задекларований та пропагований як універсальний та необхідний 

інструмент у різних галузях: економіці, бізнесі, соціальній роботі, управлінні тощо. Спочатку 

екосистеми захопилися венчурні компанії та великі корпорації, а потім екосистемний підхід 

увійшов в нові сфери економіки та соціуму: охорона здоров’я, культура, нерухомість, 

територіальний розвиток, некомерційний сектор, сфера науки, інновацій та освіти.  

Е.Ешбі [3] у 1966 році пропонує термін «екологія вищої освіти» («ecology of higher 
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