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Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɚ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɞɟɞɭɤɰɿʀ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ʀʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɡ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. Іɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɜɢɜɚɠɟɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɈȼȾɉ, ɜɚɥɸɬɧɿ ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɿɲɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɭ ɝɪɢɜɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɥɹ ɩɨɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ є ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɸɬь ɤɥɸɱɨɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ.
Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɢɡɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɢ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɈȼȾɉ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɤɭɪɫ.
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AЛstrКМt. TСО maТn purposО oП tСТs artТМlО Тs tСО stuНв oП UkraТnО bankТnР sвstОm statО Тn НвnamТМs НurТnР tСО аar Тn orНОr to 
assОss tСО lТkОlв prospОМts Пor tСО НОvОlopmОnt oП tСО banks' aМtТvТtТОs, аСТМС arО kОв Пor tСО ОМonomв. TСО task oП tСО rОsОarМС: to 
rОvОal tСО sТРns oП stabТlТtв anН ТnstabТlТtв oП tСО bankТnР sвstОm oП UkraТnО, to НОtОrmТnО tСО vОМtor oП НОvОlopmОnt oП tСО monОtarв 
polТМв oП tСО NatТonal Bank oП UkraТnО, to РТvО a pТМturО oП tСО ОбpОМtОН МСanРОs Тn tСО aМtТvТtв oП banks Пor tСО orТОntatТon oП 
UkraТnТan busТnОss Тn tСО optТons Пor makТnР inanМТal НОМТsТons.  To aМСТОvО tСО obУОМtТvОs Тn tСТs artТМlО,tСО РОnОral sМТОntТiМ anН 
spОМТal mОtСoНs usОН. TСОв arО: НТalОМtТМal approaМС, loРТМal approaМС, mОtСoНs oП ТnНuМtТon anН НОНuМtТon, as аОll as mОtСoНs 
oП proМОssТnР sОrТОs oП НвnamТМs.  TСО rОsults oП tСО analвsТs oП tСО maТn ТnНТМators oП tСО bankТnР sвstОm oП UkraТnО МСaraМtОrТгО 
Тts stabТlТtв anН sТРns oП rОМovОrв oП posТtТvО trОnНs. TСО ПolloаТnР ТnНТМators oП tСО stablО ПunМtТonТnР oП tСО bankТnР sвstОm oП 
UkraТnО Тn аartТmО МonНТtТons аОrО ТНОntТiОН: a suПiМТОnt lОvОl oП МapТtalТгatТon, prОsОrvatТon oП tСО ПunНТnР oП ПunНs oП lОРal 
ОntТtТОs anН ТnНТvТНuals, rОstoratТon oП tСО proitabТlТtв oП banks, maТntОnanМО oП lТquТНТtв anН provТsТon oП unТntОrruptОН bankТnР 
sОrvТМО Пor sОttlОmОnt opОratТons. TСО maТn tools oП ОМonomТМ НОvОlopmОnt support Пrom tСО bankТnР sвstОm СavО bООn ТНОntТiОН. 
TСО МrОНТt polТМв oП banks Сas a sТРnТiМant ТmpaМt on tСО ОМonomв. It provТНОs a balanМОН approaМС to МrОНТt rТsk assОssmОnt 
anН tСО МontТnuatТon oП МrОНТt rОstruМturТnР proРrams. Banks support balanМОН ТmplОmОntatТon oП tСО statО buНРОt. TСОв aМtТvОlв 
partТМТpatО Тn auМtТons Пor tСО purМСasО anН salО oП НomОstТМ statО loan bonНs. TСО NatТonal Bank rОРularlв МarrТОs out МurrОnМв 
ТntОrvОntТons anН ТnМrОasОs ТntОrnatТonal rОsОrvОs to maТntaТn tСО ОбМСanРО ratО. TСО ОбpansТon oП ТntОrnatТonal МoopОratТon oП tСО 
bankТnР sвstОm oП UkraТnО Тs aТmОН at tСО НОvОlopmОnt oП tСО nТМСО oП UkraТnТan statО sОМurТtТОs НОnomТnatОН Тn СrвvnТa, as аОll 
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as otСОr inanМТal ТnstrumОnts Пor post-аar rОМovОrв.  lТОs Тn tСО outlТnО oП lТkОlв МСanРОs Тn bank МrОНТt polТМв, as аОll as ОlОmОnts 
oП tСО monОtarв polТМв oП tСО NatТonal Bank oП UkraТnО, аСТМС arО РuТНОlТnОs Пor busТnОss anН Пorm kОв ТnНТМators oП inanМТal 
anН ОМonomТМ stabТlТtв Тn tСО statО. AmonР tСОm: ТnМrОasОН rОquТrОmОnts Пor potОntТal borroаОrs, ТnМrОasО Тn tСО prТМО oП inanМТal 
rОsourМОs unНОr МonНТtТons oП ТnМrОasОН rТsks, aМtТvО sОrvТМТnР oП publТМ НОbt, promotТon oП ТnМrОasОН НОmanН Пor tСО UkraТnТan 
СrвvnТa.
KОваШrНs: banks, sвstОm, rТsks, loans, МapТtal, РovОrnmОnt bonНs, ТntОrnatТonal rОsОrvОs, ТntОrОst ratО, ОбМСanРО ratО.

JEL CХКssТiМКtТШЧ: G210, E590.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɠɟ ɪɿɤ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ 
ɪɨɫɿʀ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɜɥɚɫɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ȼɿɣɧɚ ɜɠɟ ɡɚɛɪɚɥɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɢɫɹɱ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɠɢɬɬɿɜ, 
ɩɨɧɿɜɟɱɢɥɚ ɥɸɞɫɶɤɿ ɞɨɥɿ ɬɚ ɬɢɫɹɱɿ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɡɟɦɥɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɬɪɚɬɢ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɛɨɥɸɱɿ, ɛɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є 
ɨɩɥɨɬɨɦ. Ɍɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɚɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ ɧɨɜɿɬɧɿɦ ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ Д1, 2Ж, ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Д3, 4, 5Ж. 

ȼ ɨɤɪɟɦɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ Д6, 7Ж.

ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɟɪɿɨɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ – ɰɟ ɧɨɜɿɬɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɚ ɡɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɜɟɪɲɟɧɨ ɪɨɡɤɪɢɬɨɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬɨɦɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɨɝɥɹɞɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Д7Ж. 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ.  ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤ ʀʀ ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡɚɡɧɚɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ ɭɞɚɪɭ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɬɪɢɦɚɧɨ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2022 ɪɿɤ

ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 01.01.2022 ɪ. 01.12.2022 ɪ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɡɚ 
2022 ɪɿɤ

ȼɿɞɧɨɫɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɡɚ 

2022 ɪɿɤ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ

71 67 -4 -5,63

Ⱥɤɬɢɜɢ 2 053 232 2 243 915 190683 9,29

Ƚɨɬɿɜɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 75 375 76 725 1350 1,79
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɧɿ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ

1 065 347 1 075 343 9996 0,94

ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ

829 887 929 640 99753 12,02

Ʉɚɩɿɬɚɥ 255 514 218 910 -36604 -14,33

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ 1 797 718 2 025 006 227288 12,64
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Cɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɢ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɢ) ɿɧɲɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɢ, 
ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ

24 948 6 515 -18433 -73,89

Ʉɨɲɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ

758 434 838 362 79928 10,54

Ʉɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ (ɡ ɨɳɚɞɧɢɦɢ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ) 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ)

726 898 889 485 162587 22,37

Ʉɨɲɬɢ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ

41 410 51 645 10235 24,72

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, %

4,09 1,02 -3,07 -75,06

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, %

35,08 9,33 -25,75 -73,40

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
(ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ) 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

18,01 19,16 1,15 6,39

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

11,99 13,08 1,09 9,09

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Д8]

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɪɢɦɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɮɪɨɧɬ – ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟɦɚє, ɚ 
ɰɟ ɛɭɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɇɟ ɜɿɞɦɿɱɚєɦɨ ɣ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɞɧɚɤ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɛɚɧɤɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2022 ɪɨɤɭ ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɯɨɱ ɿ ɧɢɠɱɢɣ ɭ ɱɨɬɢɪɢ ɪɚɡɢ, ɹɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2021 ɪɨɤɭ.

ɉɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɪɨɫɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɩɟɪɟɥɨɦɢɥɨ ɫɬɚɥɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ІPL) ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɹɤɟ 
ɬɪɢɜɚɥɨ ɡ 2018 ɪɨɤɭ. Ɂɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɨɛɫɹɝ ІPL ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ ɦɚɣɠɟ 300 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɱɚɫɬɤɚ 
ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɡ 55% ɞɨ 30% ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2022 ɪɨɤɭ Д8Ж. 
ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɣɧɢ – ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɜɬɪɚɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɧɢɡɢɥɢ ʀɯɧɸ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, 
ɩɨɝɿɪɲɢɥɢ ɹɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɭ 
ɪɟɡɟɪɜɢ.

Ɂɚ ɪɿɤ ɜɿɣɧɢ ɱɚɫɬɤɚ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ІPL) ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɧɚ 
1 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ 38%. Ɉɛɫɹɝ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɪɿɫ ɧɚ 87 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɞɨ 432 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. Д8Ж. Ȼɚɧɤɢ ɜɠɟ ɜɢɡɧɚɥɢ ɡɧɚɱɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɬɪɚɬɢ – ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ 
ɨɛɫɹɝɢ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ 100 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɧɚɞ 
12% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɦɚɥɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɬɪɚɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɣɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɟɪɨɪɭ ɤɪɚʀɧɢ-
ɚɝɪɟɫɨɪɚ ɦɨɠɭɬɶ ɫɹɝɧɭɬɢ 30%. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ІPL (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ 
ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɞɨ ІPL) ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2022 ɪɨɤɭ 95% Д8Ж.

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɨ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɜɧɟɫɭɬɶ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɸɬɶ ɜɢɜɚɠɟɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɞɨɯɨɞɢ 
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ɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ȼɚɧɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɝɧɭɱɤɿ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɥɟɠɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɢɡɧɚɸɱɢ ɜɬɪɚɬɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɚɣɧɚ, 
ɣɨɝɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ. Ɂ ɛɨɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2023 ɪɨɤɭ ɛɭɞɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨɛ ɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɪɭɫɥɿ ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ.

ɋɟɪɟɞ ɨɡɧɚɤ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɚɪɬɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭ ȱV ɤɜɚɪɬɚɥɿ 
2022 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɨɧɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɂɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɛɥɢɡɶɤɨ 95% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ 
ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɹɤ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ Д8Ж. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɩɨɫɩɿɥɶ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2022 ɪɨɤɭ. 

ȱ ɜɩɟɪɲɟ ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 2021 ɪɨɤɭ ɛɚɧɤɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɳɟ ɣ ɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ. Ɍɚɤɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ, ɚɥɟ 
ɩɪɢɪɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2022 ɪɨɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɧɚɞɿɣɧɟ ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɥɹ 
ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɫɹɝɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɲɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɢɣ ɬɚɤɨɠ ɧɟɫɟ 
ɬɹɝɨɬɢ ɜɿɣɧɢ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɡɞɚɬɟɧ ɧɚɨɞɢɧɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ȼɬɿɦ, ɩɪɢɪɿɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɯɨɱ ɿ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɡɧɚɤ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ, ɹɤɚ ɩɨɜɨɥɿ ɪɭɯɚєɬɶɫɹ ɭ ɛɿɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. Ȼɥɢɡɶɤɨ ɬɪɟɬɢɧɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 2023 ɪɨɰɿ. ɍ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɭɞɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɫɢɥɟɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɜɠɟ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɡɚɹɜɨɤ. Ɍɨɦɭ, ɛɚɧɤɢ ɣ ɧɚɞɚɥɿ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɫɬɪɢɦɚɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɿɩɨɬɟɤɭ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ ɜɢɦɨɝɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɩɨɡɢɤ.

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2022 ɪɨɤɭ ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɧɢɡɢɜɫɹ – ɿ ɰɟ ɜɩɟɪɲɟ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ 
ɩɪɨɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɿɥɤɨɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɮɪɨɧɬɿ. ȼɬɿɦ, ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 
2023 ɪɨɤɭ ɛɚɧɤɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɤɪɿɦ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɮɚɪɜɚɬɟɪɿ ɤɭɪɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. ɐɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɹɤɢɦ ɤɨɦɩɟɧɫɭєɬɶɫɹ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɜɚɥɸɬɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɛɫɹɝɢ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɩɢɬɭ 
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2022 ɪɨɤɭ, ɚ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ – ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ.

ɉɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ. Ɍɿɥɶɤɢ ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ 2023 ɪɨɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 225,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ Д8Ж.

ɍ ɫɿɱɧɿ 2023 ɪɨɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 29921,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. – ɰɟ 
ɜɢɳɟ ɧɚ 3% ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɤ ɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɜɿɣɧɢ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 3,7 ɦɿɫɹɰɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ Д8Ж.

ɉɨɫɢɥɢɥɚɫɹ ɪɨɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɹɤ ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɞɨ 31 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ ɍɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɭɱɢɜ 
ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɈȼȾɉ ɧɚ ɚɭɤɰɿɨɧɚɯ 203 741,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 1 969,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɬɚ 1 006,7 
ɦɥɧ. єɜɪɨ. ɇɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 222 395,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 2 793,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɬɚ 662,6 ɦɥɧ. єɜɪɨ Д8Ж.

 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɍɪɹɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɢɜɧɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ ɡ 11 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ ɧɚɞɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ ɞɨ 50% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
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ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɟɧɱɦɚɪɤ-ɈȼȾɉ Д8Ж. 
Ɂɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɭє ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɝɪɢɜɧɟɜɢɦɢ ɈȼȾɉ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 

ɹɤɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɠɨɜɬɧɹ 2022 ɪɨɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɝɪɢɜɧɟɜɢɦɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ ɈȼȾɉ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 16% ɪɿɱɧɢɯ, ɬɨ ɭ ɫɿɱɧɿ 2023 ɪɨɤɭ ɜɨɧɚ ɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 19,7% ɪɿɱɧɢɯ Д8Ж.

 ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɰɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚɦɢ – ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ. 
Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ є ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɿɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ 01.02.2023 ɪɨɤɭ 

21 422,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 21,3% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ 
ɈȼȾɉ; 344,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɚɛɨ 32,0% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɈȼȾɉ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ; 92,4 ɦɥɧ. єɜɪɨ ɚɛɨ 17,4% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɈȼȾɉ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɭ єɜɪɨ. Ɉɛɫɹɝ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 8 
217,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ 

9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ Д8Ж. ȼɨɞɧɨɱɚɫ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɱɟɪɝɨɜɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɈȼȾɉ.

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɲɢɪɸє ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿєɦ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ CХОКrЬЭrОКЦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ «ɥɿɧɤɭ» ɡ CХОКrЬЭrОКЦ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɶɨɝɨ.  Ɂɝɚɞɚєɦɨ, ɳɨ ɭ 
2019 ɪɨɰɿ CХОКrЬЭrОКЦ ɜɢɣɲɨɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɪɢɧɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɡɚɩɭɫɬɢɜ «ɥɿɧɤ» ɡ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿєɦ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ 
ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɭ ɝɪɢɜɧɿ.  Ɂɚ ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɹɰɿ ɩɿɫɥɹ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɫɬɚɪɬ ɩɪɨєɤɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɝɪɢɜɧɟɜɿ ɈȼȾɉ ɡɪɨɫɥɢ ɜɿɞ ɦɚɣɠɟ ɧɭɥɹ ɞɨ 44 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ., ɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ «ɥɿɧɤɭ» ɨɛɫɹɝ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɹɝɧɭɜ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ 129 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɍ 2022 ɪɨɰɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭ ɜɿɣɧɭ ɪɨɫɿʀ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, CХОКrЬЭrОКЦ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɈȼȾɉ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ɍɨɦɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ «ɥɿɧɤɭ» ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɪɢɦɚє ɫɜɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɮɪɨɧɬ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ. Ȼɚɧɤɢ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ, ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɜɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭ ɮɚɪɜɚɬɟɪɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɝɪɢɜɧɿ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɞɿєɜɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɱɢɦ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ 
ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɡɞɚɬɧɟ ɩɨɦ’ɹɤɲɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɐɟ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚє ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.

ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɭ 
ɤɥɸɱɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɪɿɜɧɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɬɚ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɚɧɤɿɜɧɢɰɬɜɚ.
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Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ 
(ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ, ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ)

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, 
ɰɢɬɚɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 5 ɜɿɞ 21.02.2023 ɪ.)
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