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ɉɈȼɈЄɇɇȺ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱə ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ 
ɍɄɊȺȲɇɋЬɄɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȾɅə ɈɋȼɈЄɇɇə ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɂɏ 

ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȿɃ

Ƚɭɞɡь Ɍ. ɉ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ», ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
О-ЦКТХ: РЭЩ9@ЮФr.ЧОЭ
ЇRCID ID: 0000-0002-2310-5425

Ȼɪɭɫɨɜ ɇ.Ɉ., ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɬɪɟɬɶɨɝɨ (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 051 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ,
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ», ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
О-ЦКТХ: rОМШХЭ6@РЦКТХ.МШЦ
ЇRCID ID: 0000-0002-8138-3458

Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɚ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ 
ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ 
ɜɬɪɚɬ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɍ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ 
ɝɪɚɧɬɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ  ɤɨɲɬɿɜ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɩɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɹɤɿɫɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.
Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɜɨєɧɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ, єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɩɪɨɟɤɬ, ɜɿɞɛɭɞɨɜɚ.
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AЛstrКМt. TСО ЦКТn purposО oП tСТs КrtТМХО Тs tСО stuНв oП prТnМТpХОs, ЦОtСoНs КnН ТnstruЦОnts. It аТХХ ЛО usОН to МКrrвТnР out oП 
trКnsПorЦКtТon Лв post-аКr UФrКТnТКn ОntОrprТsОs НurТnР EuropОКn ТntОРrКtТon proМОss. For tСТs purposО, tСО ПoХХoаТnР tКsФs 
аОrО soХvОН:ОМonoЦТМ potОntТКХ`sХossОs oП UФrКТnТКn ОntОrprТsОs, ЛКsОН on ОбpОrt КssОssЦОnt, аОrО КnКХвгОН; РХoЛКХ ОбpОrТОnМО oП 
inКnМТКХ КssТstКnМО Пor МountrТОs Тn МrТsТs (Тn pКrtТМuХКr tСКt аОrО trТРРОrОН Лв аКrs) аКs МonsТНОrОН;rОМoЦЦОnНКtТons to sОКrМС 
Пor sourМОs oП inКnМТnР Пor post-аКr ОМonoЦТМ rОstorКtТon, аОrО sСКpОН. MОtСoНs. To КМСТОvО tСО oЛУОМtТvОs Тn tСТs КrtТМХО,tСО 
РОnОrКХ sМТОntТiМ КnН spОМТКХ ЦОtСoНs usОН.TСОв КrО: НТКХОМtТМКХ КpproКМС, СТstorТМКХ КpproКМС, ХoРТМКХ КpproКМС, КЛsoХutО КnН 
rОХКtТvО ТnНТМКtors КnН РrКpСТМКХ ЦОtСoН. RОsuХts. DТКХОМtТМКХ ОssОnМО Пor tСО proМОss oП sвstОЦ trКnsТtТon to К nОа quКХТtв, unНОr 
tСО ТnluОnМО oП НТsruptТvО ОбtОrnКХ ПКМtors,аКs УustТiМКtОН. EбpОrt НКtК`s КnКХвsТs аКs pОrПorЦОН Пor ОМonoЦТМ ХossОsЛОМКusО oП 
tСО аКr,sСoаs sТРnТiМКnt КЦount oП НКЦКРО, МКusОН Пor tСО nКtТonКХ ОМonoЦв. TСТs Тs КХХoаОН us to outХТnОtСО rОvoХutТonКrв nКturО 
oП ОМonoЦТМ potОntТКХ МСКnРОs Пor tСО НoЦОstТМ ОntОrprТsОs, Тn unНОrstКnНТnР oП ЦКstОrТnР Пor Euro ТntОРrКtТon. An ОvКХuКtТon oП 
tСО СТstorТМКХ ОбpОrТОnМО Пor post-аКr КnН post-МrТsТs МountrТОs rОЛuТХНТnР, ЛКsОН on ТntОrnКtТonКХ inКnМТКХ support, КХХoаОН to 
НОtОrЦТnО us tСО ЦКТn prТnМТpХОs КttrКМtТon КnН usТnР inКnМТКХ rОsourМОs Пor ОМonoЦТМ trКnsПorЦКtТon oП post-аКr UФrКТnО. TСОrО 
КrО: ЦКТnХв РrКnt nКturО oП ОбtОrnКХ inКnМТnР; МrОНТts oП ТnnovКtТvО КnН ТnvОstЦОnt proУОМts soХОХв.
TСО prКМtТМКХ sТРnТiМКnМО oП tСО аorФ ХТОs Тn tСО ПorЦuХКtТon oП tСО proposКХ КЛout inНТnР tСОsourМОs oП ПunНТnР Пor tСО rОЛuТХНТnР 
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oП post-аКr UФrКТnО ОМonoЦТМ. TСО proУОМt КpproКМС Тs sОt, Кs tСО ЦКТn ЦОtСoН oП inКnМТКХ rОsourМОs КttrКМtТon. It provТНОН 
tКrРОtОН usО oП inКnМТКХ rОsourМОs. TСО ФОв tooХs oП ОnsurО tСО ПorЦКtТons oП ПunНТnР sourМОs КrО: rОpКrКtТons ПroЦ tСО КРРrОssor 
Мountrв, МrОКtТnР trust ПunНs oП РrКntОН ТntОrnКtТonКХ inКnМТКХ КssТstКnМО. AХso, onО oП tСО ФОв tooХs Тs К НОvОХopЦОnt oП tСО 
proРrКЦЦОs oП МoopОrКtТon ЛОtаООn UФrКТnО КnН EuropОКn UnТon МountrТОs. It Тs nООНОН to oЛtКТn quКХТtКtТvО trКnsПorЦКtТon`s 
rОsuХts oП НoЦОstТМ ОntОrprТsОs ОМonoЦТМ potОntТКХ.
KОв аorНs: ОМonoЦТМ potОntТКХ, ОntОrprТsОs, post-аКr trКnsПorЦКtТon, Euro ТntОРrКtТon, proУОМt, rОЛuТХНТnР.

JEL CХКssТiМКtТШЧ: D920, L600, Ї140.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂ 2013 ɪ. єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɱɿɬɤɨ ɬɚ ɛɟɡɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɹɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɞɤɪɢɜɚє 
ɞɨɫɬɭɩ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɞɨ єɦɧɨɝɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɣ ɰɟɦɟɧɬɭє ɥɸɞɫɶɤɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞɢ ɜ ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɩɪɢɩɚɞɚє 
ɩ'ɹɬɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɨɦɭ ɨɛɪɚɧɢɣ ɲɥɹɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɝɨɬɭє ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ʀɯ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȼɬɿɦ, єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
– ɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ.

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɰɿɥɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɭ 
ɪɨɛɨɬɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ – ɰɟ 
ɜɩɥɢɜ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Д1, 
2Ж, ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ Д3, 4Ж, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ Д5Ж. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ є ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɛɿɝɭ, 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɢɡɶɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɩɨɥɢɲɚє ɫɜɨєʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɦ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹɦ ɭ ɛɿɤ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ȼɯɨɞɠɟɧɧɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Єɋ ɩɟɪɟɞɭє ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɮɚɤɬ ɡɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɥɢɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ.   

ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ є ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɐɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɥɨ ɛɿɥɶɲ ɝɨɫɬɪɨ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɿɣɧɢ, ɹɤɭ ɜɟɞɟ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɡ ɰɢɦ, ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɜɢɦɚɝɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɩɨɫɢɥɟɧɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɜɿɣɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɰɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ.  

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɧɟɫɟ ɜɬɪɚɬɢ ɫɜɨʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɦɚє ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɪɟɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɟ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɯɨɱɚ ɛɢ ɫɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɩɿɞɧɿɦɚɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɬɿɦ, ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɱɚɫ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɇɚєɦɨ 
ɧɚɝɨɞɭ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɨɱɿ ɫɩɪɚɜɞɠɟɧɧɹ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ ɜ 
ɞɿɸ ɭɤɪɚʀɧɰɹɦɢ ɜɥɚɫɧɨɪɭɱ. Ɋɭɣɧɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɹɦɢɣ ɞɨɪɨɝɨɜɤɚɡ ɧɚ ɜɿɞɛɭɞɨɜɭ ɭ ɧɨɜɿɣ ɹɤɨɫɬɿ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɣɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. 

ɇɚɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ ɯɿɞ – ɪɢɜɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɿɫɧɭє ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 
ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɧɨ ɜɢɳɭ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɜɿɬɶ ɭ ɬɚɤɢɣ ɜɚɠɤɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɡɞɚɬɟɧ 
ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɞɿɸ ɡɚɤɨɧɿɜ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤ ɬɜɨɪɱɢɯ, ɬɚɤ 
ɿ ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɂɚɤɨɧ єɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ 
ɜɿɞɦɢɪɚɧɧɿ ɚɛɨ ɫɜɿɞɨɦɿɣ ɜɿɞɦɨɜɿ ɜɿɞ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɭ ɧɚɲɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ 
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– ɰɟ ɳɟ ɣ ɮɿɡɢɱɧɟ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦɢ 
ɫɯɟɦɚɦɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ. ȼɬɿɦ, ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɛɨɪɟɬɶɫɹ, ɰɟ 
ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɰɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɹɜɥɟɧɚ ɬɜɨɪɱɚ ɫɢɥɚ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɞɥɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɪɭɣɧɿɜɧɨʀ ɬɚ ɬɜɨɪɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ – ɿ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɡɭ, ɳɨ є ɩɪɨɹɜɨɦ ɞɿʀ ɡɚɤɨɧɭ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ (ɪɭɣɧɚɰɿɹ ɡɚɩɟɪɟɱɭє 
ɫɬɚɪɭ ɮɨɪɦɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɩɟɪɟɱɭє ɪɭɣɧɚɰɿɸ) Д6, ɫ. 210-211Ж.

Ɂɚɝɪɨɡɨɸ ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ ɡɚɬɹɠɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɿɫɬɨɬɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɢɯ ɧɟɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɿɣɧɚ «ɜɢɫɧɚɠɭє» ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ 
ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ ɭ ɧɟʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ. Ɍɨɦɭ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɰɟ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɪɨɧɬ ɡɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɍɤɪɚʀɧɢ.

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɜɿɣɧɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɩɚɞɿɧɧɹ ȼȼɉ, ɹɤɨɝɨ ɧɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɡ ɱɚɫɭ ɩɟɪɲɢɯ ɪɨɤɿɜ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɿɥɶɤɢ ɡɚ ɩɟɪɲɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɪɨɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɞɨɫɹɝɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɧɚ 2014 ɪɨɤɭ – ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ȼȼɉ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 15,1%. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2022 ɪɨɤɭ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɫɤɨɪɢɜɫɹ ɜɞɜɿɱɿ: 
ȼȼɉ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɧɚ 37,2% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2021 ɪɨɤɭ. Ɂɚ ɬɪɟɬɿɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
2022 ɪɨɤɭ ɬɟɦɩ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ȼȼɉ ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɜɫɹ ɞɨ 30,8%. ȼɬɿɦ, ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ 2023 ɪɿɤ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 3,2% ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɜɥɿɬɤɭ 
ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ Д7, 8Ж.

Ɂɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ PDІA ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ 
ɩɟɪɲɿ ɱɨɬɢɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɩɨɧɟɫɥɚ ɡɛɢɬɤɢ ɭ ɫɭɦɿ 
8,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 4% ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2021 ɪɨɰɿ. Ʌɟɜɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɢɩɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ (ɞɨ 70%). ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɥɢɩɧɹ 2022 ɪɨɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɱɜɟɪɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Д7, 9Ж. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ (65% ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ) ɬɚ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɿ ɡ ɧɭɥɹ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɛɭɞɟ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɨɸ ɡɚ ɫɭɦɭ ɜɬɪɚɬ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɚ 
ɧɨɜɚ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɨ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ ɜɿɣɧɢ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɜɭɝɿɥɶɧɚ ɬɚ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɪɢɫ. 1).

 Ɋɢɫ. 1. Ɂɛɢɬɤɢ ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɥɢɩɧɹ 2022 ɪɨɤɭ

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ Д7, 9]

ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɚєɦɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ 
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ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɫɿɱɧɹ – ɠɨɜɬɧɹ 2022 ɪɨɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɞɨ 67,7% ɪɿɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɪɨɫɥɨ ɭ 2,6 ɪɚɡɢ ɿ ɞɨɫɹɝɥɨ 7050,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ Д7Ж. 
ɉɨɞɿɛɧɿ ɩɪɨɫɿɞɚɧɧɹ ɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɿ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɜɿɫɧɢɤɚɦɢ ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɫɬɪɢɛɤɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɝɪɢɜɧɿ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɞɟɳɨ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ. ɇɚɪɚɡɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ, ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 09.12.2022 ɪɨɤɭ №253 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɜɢɞɿɥɟɧɨ 100 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɧɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɥɿɤɚɪɟɧɶ Д10Ж.

Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɚɰɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɨ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɡɞɨɛɭɬɢ ɪɟɚɥɶɧɭ ɮɨɪɦɭ ɬɚ ɜɬɿɥɢɬɢɫɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɠɢɬɬɹ. ɉɿɞ ɩɨɜɨєɧɧɨɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɿɞɛɭɞɨɜɭ ɱɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɭ 
ɫɜɿɬɿ. 

Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɦɨɠɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɚє ɩɨɲɭɤ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 
ɜɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɟɩɚɪɚɰɿʀ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧɢ-ɚɝɪɟɫɨɪɚ ɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

ɉɭɥ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɞɥɹ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɠɟ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ, ɚ ɫɚɦɟ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɭɪɹɞɢ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ – ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɮɨɧɞ, Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɛɚɧɤ, Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧ. 

Ⱦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɭɠɟ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɿɣ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє Д11Ж:

1. ɋɭɛɜɟɧɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɚɯ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ.

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ 
ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɯɜɚɥɟɧɢɣ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ.

3. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ (ɞɨɯɨɞɢ) ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ 
ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɚɞ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ). 

4. ɍɤɥɚɞɟɧɧɹ ɬɪɶɨɯɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɭɝɨɞɢ. Ɇɿɠ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɛ’єɤɬɭ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ 
ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɡɢɤɢ.

5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɢɩɨɜɨʀ ɬɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɬɟɧɞɟɪɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ 
ɫɯɜɚɥɸєɬɶɫɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ.

6. Ɉɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɨɦ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ, ɬɨɳɨ. 

7. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ʉɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪ ɿɧɮɨɪɦɭє Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɭɫɿ ɤɪɨɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɭɤɥɚɞɚє 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ɬɟɧɞɟɪɿɜ ɬɚ ɡɚɜɿɪɟɧɿ ʀɯ ɤɨɩɿʀ ɡ ɭɫɿɦɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞɚє Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɡɜɿɬɭєɬɶɫɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɡɢɤɢ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɩɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɚɤɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɨɛ’єɤɬɚ. 

 ɍɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2022 ɪɨɤɭ ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɰɿєʀ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Д12Ж. Ɍɨɠ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɠɟ ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ.

ȼɬɿɦ, ɜɿɧ ɦɚє ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɛɭɞɨɜɚ ɡɧɢɳɟɧɢɯ 
ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɣɧɢ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɣ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɚɩɟɥɸɜɚɬɢ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɍɪɚɫɬɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɟ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɝɪɚɧɬɿɜ (ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ), ɚ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 
ɐɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2022 ɪɨɤɭ 
ɧɟɩɨɦɿɪɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨɦɭ ɡɚ 80% ȼȼɉ Д7Ж. ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɟɡɩɟɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɣ ɝɪɚɧɬɨɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɟɮɨɥɬɭ ɬɚ ɡɚɪɨɞɢɬɢ ɩɚɪɨɫɬɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨɞɿɛɧɿ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɜɠɟ ɛɭɥɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ Ɇɚɪɲɚɥɚ ɞɥɹ 
Єɜɪɨɩɢ ɜ 1948-1953 ɪɪ. 91% ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɞɚɜɚɥɨɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɝɪɚɧɬɿɜ. ɉɥɚɧ 
ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɥɹ Ȼɨɫɧɿʀ ɿ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɢ ɧɚ 1996-2004 ɪɪ. ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 82% ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɬɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȼ 1985-2015 ɪɪ. 20 
ɤɪɚʀɧ ɿɡ 35, ɜ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ ɡɛɪɨɣɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɡ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚ 
ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ ɜɢɧɟɫɬɢ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɳɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɛɨɪɝɿɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɉɨɥɶɳɿ ɬɚ Ƚɪɟɰɿʀ Д5, 9Ж. 

ɍɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɡ’єɞɧɚɧɿ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ. ɍɠɟ ɡɛɪɨɣɧɚ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɭɜɿɧɱɚɧɚ ɭɫɩɿɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ (Єɋ) ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɥɿɞɟɪɿɜ 27 ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɜɿɞ 
23 ɱɟɪɜɧɹ 2022 ɪɨɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɥɿɞ ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ Єɋ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɟɪɟɞɜɫɬɭɩɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡ ɤɿɧɰɹ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ Єɋ ɞɥɹ ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɛɚɥɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ʀɯ ɩɟɪɟɞ-ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ ɬɚɤɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɹɤ «PHARE», «ЇBІЇVA», «SAPARD», «CARDS», ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɫɭɪɫɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ЄȻɊɊ. ɐɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɛɭɥɢ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
ɛɚɥɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿɡ Єɋ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ʀɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ Єɋ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɛɭɥɚ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɍɝɨɞ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ 
Єɋ Д5, 9Ж.

Ɂ 2007 ɪɨɤɭ Єɋ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɟɪɟɞ ɜɫɬɭɩɨɦ – IЧЬЭrЮЦОЧЭ ПШr PrО-
AММОЬЬТШЧ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɡɚ 
ɡɪɚɡɤɚɦɢ Єɋ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Д5, 9Ж. Ⱦɨɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɞɥɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɡɦɿɧ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɞɨ ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɧɚɲɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ Єɋ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɜɨєɧɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨ є ɞɪɭɝɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɧɚɪɚɡɿ ɭɫɿ ɞɿʀ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɿ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ȼɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɟɬɚɩ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɣɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɢɦɟ ɫɜɨʀɦɢ ɜɿɞɱɭɬɧɢɦɢ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɟ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɩɪɢɪɿɫɬ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɞɥɹ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ 
ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɥɚɧɰɸɝɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɩɨɫɬɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ є ɬɚɤɿ 
ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɹɤ: ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɚɥɢɜɧɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɡɛɪɨєɧɶ); 



ɇȺɍɄɈȼɂɃ ȼȱɋɇɂɄ                     ISSІ 2409-9260
Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ ɭɧіɜɟɪɫиɬɟɬɭ                                                                                                                                                           

                                         33

ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɚ ɿ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ; ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚɮɬɢ ɿ ɝɚɡɭ; ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɤɚ; 
ɯɿɦɿɱɧɚ ɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɤɪɚɣ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɚ ɣ 
ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɞɿɸɱɢɯ ɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ʀɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɡɚɞɥɹ ɨɫɜɨєɧɧɹ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ

1. Ƚɚɧɡɸɤ ɋ. Ɇ., əɤɭɛɨɜɢɱ Ɍ.Ɉ. ȼɩɥɢɜ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. 2020. №160. ɋ. 18-22.  

2. Ⱦɹɱɟɤ ȼ. ȼ. ɒɥɹɯɢ ɜɢɯɨɞɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨ 
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ЬЮЩrШЯШНгСОЧЧТК ЭК rОКХТгКЭЬТТ ЬЩТХʹЧвФС г ВОЯrШЩОвЬʹФвЦ ТЧЯОЬЭвЭЬТТЧвЦ ЛКЧФШЦ ЩrШОФЭТЯ Ю 
rКЦФКФС PrШСrКЦв г ЯТНЧШЯХОЧЧТК UФrКТЧв ДAЛШЮЭ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО EбЩОrЭ АШrФТЧР GrШЮЩ ШЧ 
ТЬЬЮОЬ ШП ТЧТЭТКЭТШЧ, ЩrОЩКrКЭТШЧ, ЬЮЩЩШrЭ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП УШТЧЭ ЩrШУОМЭЬ аТЭС ЭСО EЮrШЩОКЧ 
IЧЯОЬЭЦОЧЭ BКЧФ аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП ЭСО PrШРrКЦ ПШr ЭСО RОМШЧЬЭrЮМЭТШЧ ШП UФrКТЧОЖ. ІКФКг 
MТЧТЬЭОrЬЭЯК rШгЯвЭФЮ СrШЦКН ЭК ЭОrвЭШrТТ UФrКТЧв – ЇrНОr ШП ЭСО MТЧТЬЭrв ШП DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
CШЦЦЮЧТЭТОЬ КЧН TОrrТЭШrТОЬ ШП UФrКТЧО, 2022, 02 ІШЯОЦЛОr 2, № 198. RОЭrТОЯОН ПrШЦ:   СЭЭЩЬ://
ааа.ЦТЧrОРТШЧ.РШЯ.ЮК/аЩ-МШЧЭОЧЭ/ЮЩХШКНЬ/2022/11/ЧКФКг-198-ЯТН-02.11.2022.ЩНП (КММОЬЬОН 01 
DОМОЦЛОr 2022) ДТЧ UФrКТЧТКЧЖ

ɋɬɚɬɬɹ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɚɤɰɿʀ 13.12.2022
ɉɪɢɣɧɹɬɚ ɞɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 19.12.2022



ɇȺɍɄɈȼɂɃ ȼȱɋɇɂɄ
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

№ 11-12 (300-301), 2022

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ 
(ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ, ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ)

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, 
ɰɢɬɚɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 4 ɜɿɞ 23.12.2022 ɪ.)

 



                                                    

 ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 10.01.2023 ɪ.
    Ɏɨɪɦɚɬ 60 ɯ 84 1/8. ɉɚɩɿɪ ɨɮɫɟɬɧɢɣ.

Ⱦɪɭɤ ɨɮɫɟɬɧɢɣ. Ƚɚɪɧɿɬɭɪɚ TТЦОЬ ІОа RШЦКЧ
ɍɦ. ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. 14 Ɍɢɪɚɠ 50 ɩɪɢɦ.

ɇɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɜ ɞɪɭɤɚɪɧɿ 
ɌɈȼ ȼȾ «Ƚɟɥɶɜɟɬɢɤɚ» 73034, ɍɤɪɚʀɧɚ, 
ɦ. ɏɟɪɫɨɧ, ɜɭɥ. ɉɚɪɨɜɨɡɧɚ, ɛɭɞ. 46-Ⱥ 

Ɍɟɥ.: +38 (0552) 39-95-80 
О-ЦКТХ: ЦКТХЛШб@СОХЯОЭТМК.МШЦ.ЮК


