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ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ЄȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ 

 

Ƚɭɞɡɶ Ɍɟɬɹɧɚ ɉɚɜɥɿɜɧɚ, 

ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

Ȼɪɭɫɨɜ ɇɿɤɨɥɚɫ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ȼɫɬɭɩ. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɹɤɢɯ 

є ɍɤɪɚʀɧɚ, ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɢɯ, 

ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ȼɢɯɿɞ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ ɞɚє ʀɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 

ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɣ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ʀɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɦɿɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɢɪɚɬɢ ɧɨɜɿ 

ɧɚɩɪɹɦɢ, ɮɨɪɦɢ ɿ ɜɢɞɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜν ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɚɫɶ ɩɨɩɢɬɨɦ. 

Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɛ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɂɚ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɚɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ, 

ɿɧɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɞɟɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ є 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ ɛ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɛɭɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ (АШЫХН EМШЧШЦТМ όШЫЮЦ) ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɦɟɧɲ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɸ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. ȱɧɞɟɤɫ ʀʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɩɨɝɿɪɲɢɜɫɹ ɩɪɨɬɢ 85 ɦɿɫɰɹ ɿɡ 141 ɤɪɚʀɧɢ ɜ 

2019 ɪɨɰɿ Д1Ж.  

Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ є ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɫɬɚɜɚɬɢ ɜɿɞ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɧɢɡɤɨɸ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɞɿєɜɿ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Д2, ɫ. 138Ж. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 

ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɥɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɤɨɥɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɜɤɪɚɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɨɯɨɩɥɸєμ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɞɟɮɿɰɢɬ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Д3, ɫ. 338Ж. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɟɫɟ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ (201θ–2021 ɪɪ.) ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɪɿɫ ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ (ɜɿɞ 1ιθ5θ00 ɞɨ 
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3584300 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɜ ɬ.ɱ. ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ (ɜɿɞ 4θθθ00 ɞɨ 

1018θ00ɦɥɧ.ɝɪɧ.) Д4Ж. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɩɥɢɜ ɧɢɡɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɨɛɫɹɝ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɜ 2021 ɪ. ɬɚɤɨɠ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɪɿɫ. ɐɟ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɞɧɚɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ 

ɏɏȱ ɫɬ. ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɍɫɩɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɚɦɟ 

ɨɫɜɿɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʌɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɭɦɨɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɟɦɩ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д5, ɫ. 13Ж.  

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɬɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 

2019–2020 ɪɪ. ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɿɧɞɟɤɫɚɦɢ (ɡɚ ȱɧɞɟɤɫɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ Bloomberg 

(θθ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ θ3 ɦɿɫɰɹ) ɬɚ ɡɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɿɧɞɟɤɫɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚɥɚɧɬɿɜ (5θ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 53 ɦɿɫɰɹ)), ɧɟɡɧɚɱɧɨ 

ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɹ – ɡɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɿɧɞɟɤɫɨɦ (45 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 

131 ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɬɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 4ι ɦɿɫɰɟɦ ɭ 2019 ɪ.), ɬɚ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ – ɡɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɛɥɨ (3θ ɦɿɫɰɟ) 

Дθ, ɫ. 5Ж. ɏɨɱ ɰɟ ɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 

ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɬɚ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ є ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɱɚɫɬɤɚ 

ɹɤɢɯ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 2020 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 85%, ɬɨɞɿ ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1,9% Д4Ж. 

ȱɧɟɪɬɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɑɟɪɟɡ 

ɞɟɮɿɰɢɬ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɿɪɦ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɧɟ 

ɦɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɹɤɚ ɛ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɢ ɞɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɿ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɦɨɠɟ 

ɩɨɥɹɝɚɬɢ ɜ ɩɪɹɦɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɱɢ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨɸ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɛɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɬɚɤɨɠ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɍɝɨɞɿ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɧɚ 

ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ. 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɧɱɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɪɢɜɧɨɝɨ ɚɛɨ 

ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɭ 

ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɚɫɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ. Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɹɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɧɢɤɚє ɱɢɦɚɥɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 

ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɫɤɥɚɞɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɨɳɨ. ɇɚ 

ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɿ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ – ɧɿ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ Єɋ, ɧɿ ɧɚ ɜɥɚɫɧɨɦɭ. ɐɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɹɤɿ 

ɛɚɠɚɸɬɶ ɜɬɪɢɦɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɫɩɨɞɿɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɢɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɸ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ 

є ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɧɨɜɨʀ ɧɚɭɤɨєɦɧɨʀ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɠɨɪɫɬɤɿ 

ɭɦɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
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