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METOJOJIOITYHU ACIHEKT CYTHOCTI EKOHOMIYHOI
PIBHOBAI'M NI AITPUEMCTBA

I'yn3b Tersina IlaBuiBHa,

1.e.H., mpodecop

JlutBuHIOK Makcum BacniaboBuu

acripaHT

Buinuii HaBuaabHUM 3aKi1a] Y KOOIICIIUIKU
«IlonTaBchbKui YHBEPCUTET EKOHOMIKH 1 TOPTiBII1»
M. [lonraBa, Ykpaina

Beryn. BusHaueHHsST TakuX BaXKJIMBUX TIOHATH IS MIANPHUEMCTBA  SIK
«EKOHOMIYHA CTIAKICTBY, «3JaTHICTh J0 BIKUBAHHSY, <OKUTTE3IATHICTHY, «CTATUN
PO3BUTOK», «EKOHOMIYHA CHPOMOXKHICTBY», «CKOHOMIYHA O€3MeKay CIUPAEThCS Ha
TEPMIH «piBHOBara». BodeBuab 1€ TOSCHIOETbCA KATEropialbHOI CYTHICTIO
pIBHOBAru, MparHeHHsl J0 sIKOi IMaHEHTHE Oynab-sikomy Oi3Hecy. lle roBoputh mpo
00’€KTUBHY TIOTpeOy y piBHOBA31 KOKHOTO MianpueMcta. Ha 1iil mijcTaBi MOKeMO
IOPUILYCTUTH, IO OyJb-KE€ MIANPUEMCTBO 3TIITHO 3 EKOHOMIYHUMH 3aKOHAMHU
HaJ(1IJIeHe BHYTPIIIHBOK BJIACTUBICTIO — TSOKIHHAM 10 piBHOBaru. Tomy, NpOTIKaHHS
BCIX JKUTTEBO BAXKIMBHX EKOHOMIYHHMX TMPOIIECIB MIJCBIAOMO TIIOB’S3Y€EThCA 13
PIBHOBArow $K 3aloOpyKOK HOPMaJIbHOTO CTaHy (DYHKIIIOHYBAaHHS MiJNPUEMCTBA,
HOro cTablIbHOCTI HA PUHKY Ta PO3BUTKY Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILIL.

Mera po0GoTM moJArae y TOTIMOJICHHI PO3YMIHHA CYTHOCTI €KOHOMIYHOT
pPIBHOBAru MiANPUEMCTBA Yepe3 BUBUEHHS 1i CIIBBIIHOIICHHS 3 IHIIUMU MOHSTTIMH,
10 XapaKTEPU3YIOTh AiSTTbHICTh MIKPOEKOHOMIYHOI CUCTEMH.

Martepiaan Ta metoau. /{ocnipkeHHS IpOBeJeHE HA OCHOBI HAyKOBUX Mpallb
YKpPAiHCbKUX Ta 3apyODKHUX YYEHUX 3 MPUBOAY BHU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTTS
«EKOHOMIYHA pIBHOBara» uepe3 Mpu3My ii CHIBBIAHOIIEHHS Ta PO3MEXKYBaHHS 13
CYMDKHUMHM TEPMIHAMHUEKOHOMIKM MIANPUEMCTBA. B  mporieci JOCHIIKEHHS
BUKOPUCTAaHI METOAM aHajli3zy Ta CHHTE3y, IHAYKILIi Ta AENyKIlii, KOMIapaTUuBHUMA
aHai3.

Pe3ynbTatn Ta 00roBopeHHsi.B eKoOHOMIUHIM Haylll ICHye MIiAXiA 0
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PO3yMIHHS C€aMOTO TiANpHeMcTBa K 30amaHcoBaHoi cuctemu. CyTHICTH i€l
30a71aHCOBAHOCTI TMOJSTae y TOMY, IO MIANPHUEMCTBO K BIJKpUTA COLIAIBHO-
€KOHOMIYHa cucTeMa Uit 3a0e3nedYeHHs] CBOro (DYHKI[IOHYBAHHS Ma€ 3HAUTH OayaHc
MDK JBOMa IITLOBUMH YCTAHOBKaMH: Oa)KaHHSM BIKWTH, TOOTO 30epertd CBid
Oi3Hec, Ta MparHeHHsSM pPO3BUBATHCS, IO o3Hauyae 3MmiHOBatucs (Bacrorkina H. B.
VYrpaBiaiHHS CTaJIMM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB: TEOPETUKO-METOJOTIYHUI AaCIIeKT,
2014). Tox, po3BUTOK AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Nepeadadae 30anmaHCyBaHHS HOTO
CTaTUYHUX (30€peKeHHs) 1 TUHAMIYHUX (3MIHIOBAHICTh) CTaHIB, PIBHOBAra SIKUX Mae
cBoi ocobmuBocti. lle  BigmoBimae cyyacHIi  €KOHOMIYHIM  mapagurMi
rocrnojiaproBanHs: «30epexxeHHss depe3 po3Butok» (I'ym3e T. II. Teopis Ta
MeTooJoria popmyBaHHs (piHAHCOBOI piBHOBAru mianpueMctna, 2018).

B ykpaiHCBKiIil €KOHOMIYHIA Hayll HPOBOJATHCA MHapajiesl MiX 3aTHICTIO
MIIIPUEMCTBA 10 BMIXKMBAHHS Ta JOCSITHEHHS HUM piBHOBaru. Bumaiisiouu cepen
CKJIQJIOBUX 3JIaTHOCTI MIANPUEMCTBA JO BWIKMBAHHS, BHYTPIIIHIO CTalliCTh
Jlironenko JI. O. (AHTHKpH30BE ynpaBiiHHS mianpueMctBoM, 2005) Tpakrtye ii sk
«MOTEHLIAN MIAMPUEMCTBA MO0 30€PEeKEHHs] CTaHy pIBHOBAru MpU BUHUKHEHHI
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3aKOHOMIPHOCTEW PyXy KamiTally, IO JAa€ MOKIIHUBICTb
CBOEYACHO BIJTHOBJIIOBATH, YIOCKOHAIIOBATH 1 PO3BUBATH €KOHOMIYHY CUCTEMY.

Ha namry nymky, moaiOHu# miaxig JEMOHCTPYE BY3bKICTh PO3YMIHHS CYTHOCTI
piBHOBaru. MeTa BHKHUTH TOCTA€E IS MIAIPUEMCTBA 3a IBOX YMOB: 1) KOJIM BUHUKAE
1CTOTHA 30BHIIIHS (00’€KTHBHA) 3arpo3a WOro iICHYBaHHIO, Bij SKOi He yOesmneueHa
OJHA CTaJlsl )KUTTEBOTO LUKIY MIAMPUEMCTBA; 2) KOJIM KPU30BUH MPOIIEC JOCATAE
MIKY CBOI'O PO3BUTKY 1 [TOCTAE 3arpo3a WOro OaHKpyTCTBa.

dopMyBaHHS PIBHOBATrW 3aJJIs1 BIXKUBAHHS MiANPUEMCTBA (AKTHUYHO O3HAYAE
MIITPUMaHHS OajlaHCy MK OOCSTOM HAJIXO/KEHHS PECypciB Ta MIHIMAIbHO
HEOOX1IHOI0 MOTpeOOo0 B HHUX s 3a0e3leueHHsT CBOro ICHyBaHHA. Bubip
HIANPUEMCTBA Yy HANpPSAMKY JIOCSITHEHHS PIBHOBAXXHOTO CTaHy TUIBKH 3 METOIO
HEJOMyUIeHHs1 Horo OaHkpyTcTBa (akTuyHO € camonuuio. lle o3Hauae, 110
BIDKUBAHHS HE MOXE OyTH CTPATETIYHOIO METOIO MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, TOI SIK

30epeKeHHs] PIBHOBAard y JOBFOCTPOKOBOMY TIEPIOJII € BAaXJIWBUM HE JIMILE
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TaKTUYHUM, a ¥ CTpaTeriyHuM 3aBAaHHsM. [Ipy 1bOMy, 3a TBEPIKEHHSIM
I. Aucodda, «Mik cTpaTeriyHOIO Ta MOTOYHOIO OPIEHTAIIEIO JISUTBHOCTI DipMU» TEXK
Mae 3a0e3neuyBaTtucs piBHoBara (Ctpareriyne ynpaniinas, 1989).

Mu BBa)kaeMo, 10 TIOCTAaHOBKA 3aBJIaHHS 30€peKEHHS PIBHOBATH SIK IIJTLOBOI
(GyHKINT BIDKMBAHHS € a0COJIIOTHO BHUIIPABIAHOIO TUIBKK y KPH30BHUM IEpioj 1 Mae
OyTH peanizoBaHa y KOPOTKOCTPOKOBIM MEpPCHEKTUBI. 3 OJepKaHHSIM OYiKyBaHOTO
pe3yNbTaTy — NMPUITMHECHHS TOTINOIEHHS KPU3W HA MIAMPUEMCTBI — METa BYDKUBAHHS
Mae OyTH 3MIHEHa, HaNpHUKIaA, METOK IPOpUBYy ab0  CTPATET1vyHOIO
pecTpykTypu3ali€eio. B cBoro yepry, HoBa MeTa BUMaraTUMe KOpUTYBaHHSI 3aBJaHHS,
MOB’SI3aHOT0 3  ()OPMYBaHHSIM pIBHOBaru. Take KOpHUIyBaHHA Iniependavae
PO3IIMPEHHS cepH 1T piIBHOBArH, OCKUIBKU METa YCKIIaTHIOEThCS.

CHHOHIMIYHUM  TIOHSTTIO  «BW)KHMBaHHS» €  TEpPMIH  «EKOHOMIYHA
crpoMoxHICTh» (Jlironenko JI. O. AHTUKpHU30BE yIpaBiaiHHs nignpuemMctBom, 2005).
[i HeoOXiZmHOIO yMOBOI «BH3HAEThCA MepeOyBaHHA MiINPUEMCTBA y CTaHi
OuHaMIyHOi piBHOBarm». OIIHKY €KOHOMIYHOI CIPOMOYHOCTI MiANPUEMCTBA
MIPOTIOHYETHCS 31ACHIOBATH Yepe3 BU3HAUCHHS CTYIEHIO MOT0 >KUTTE3/IaTHOCTI, Mij
AKUM PO3YMIETBCS BIAXWUJIEHHS TOTOYHOIO CTaHy («TOYKH OINOpW») BiJ CTaHy
JUHAMIYHOI PIBHOBaru («IEHTPY TSOKIHHSA»). BucIoBiIeHa aymMKa MiATPUMYETHCS
Komicaukom FO. O. (ApxiTeKTypH1 piBHI YIPABIIHHS KATTE3IATHICTIO EKOHOMIYHUX
cuctem, 2010), axuii po30yn0BY 3acajl YNPaBIiHHS KUTTE3IATHICTIO MIINPUEMCTBA
MPOBOJIUTh HA OCHOBI PO3YMIHHA ii CYTHOCTI SIK «0OalaHCyBaHHS» EKOHOMIYHOI
CUCTEMH TIOMDXK CTaHaMHd PO3BUTKY Ta pIBHOBaru. BoueBuab 3a0e3neyeHHs
KUTTEZNATHOCTI MIANPUEMCTBA TMepeadayae MHoro mnepioguYHe IOBEPHEHHS [0
PIBHOBa)KHOTO CTaHy B MPOIIECI JUHAMIKH CBOTO ICHYBaHHSI.

[Tigxia 10 pO3yMiHHS CHiBBIHOIICHHS KUTTE3AATHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOTO
PIBHOBaru € MEPIIUM 1 JIOTIYHUM YSIBICHHSIM, IO JISKUTh B OCHOBI €BOJIOLIMHOTO
PO3BUTKY 1/1e1 piIBHOBAru. 3BEPTAIOYUCH J0 ICTOPUYHUX BUTOKIB €KOHOMIYHOT TyMKH,
3HAXOAMMO TBEP/DKCHHS, IO «B OYyIb-IKOMY BHITQJIKy pPIBHOBOXHUH CTaH
3aJI0BOJIBHSIE TIOTPEeOy CHUCTEMH Yy CaMOBIATBOPCHHI, SIKE 3a0€3MeuyeThCs B X0/

kpyroooiry» (Aucodpd I. Ctpareriune ynpasninus, 1989). 3Biacu, MoXeMO JOTTYHO
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KOHCTaTyBaTH, IO PIBHOBAXHI CTaHU — L€ CTafil KUTTEBOTO LMKy, MOCIIIOBHA
3MiHa SKUX XapaKTepU3ye€ CTaJuil pPO3BUTOK CHUCTEMH. TOMy, MH MiIATPUMYEMO
BUCHOBOK IIIOJI0 POJII Ta MICISI PIBHOBarM B JKUTTEMISIILHOCTI E€KOHOMIYHOT
CHUCTEMH — «EKOHOMIYHA piBHOBara Oyna, € 1 0y/Je 3aBIH, OCKUIbKH 116 HOPpMaTbHUN
CTaH JIJIsl BCIX CUCTEM).

Takum 4rHOM, 30€pEKEHHS Ta MiATPUMKA PIBHOBAKHOTO CTaHy MiIIMPHUEMCTBA
B IMHAMIII — BO)KJIMBE 3aBAaHHSI CUCTEMHU HOTO YIPaBIIiHHS, OCKUTLKH BiH € OCHOBOIO
CTab1IbHOTO €(EeKTUBHOIO JOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MAiSIbHOCTI. [ apaHTi€ro
ICHYBaHHSI TIANPUEMCTBA y JOBTOCTPOKOBIM NEPCIEKTUBI BUCTYMA€, MO-TeEpIIe,
30epex’EeHHSI Ta PO3BUTOK MOro MOTEHIally, a, Mo-apyre, 3a0e3ne4eHHs] pPIBHOBATrH.
B3aemo03B’s130k MK LIMMHM JBOMa YMOBaMH, IO TapaHTyIOTh JIOBIOCTPOKOBE
3I0pOB’Sl TIAMPUEMCTBA TONSTa€E y TOMY, IO NParHEHHS /0 HapOIIyBaHHS
NOTEHLIaNy MIJIPUEMCTBA — €IMHUN HUIAX 3a0e3nedeHHs Horo piBHoBaru. lle
O3Hauae, 10 MaTepiajJbHOI0 OCHOBOIO PIBHOBAru MIANPUEMCTBA € MOTr0 MOTEHINA,
1] SKUM MU PO3YMIEMO CYKYIHICTb PECYpCIB JJisi JOCSTHEHHS CTPATETIYHUX LIeH
nisibHOCTI.  CopmoBaHUM  TMOTEHINAT SK  KOMIOHEHT CTaJIOTO  PO3BUTKY
MIINPUEMCTBA 3abe3neuye HWOro HecynepeuinBe, 30ajaHCOBAaHE, TapMOHIMHE
¢dbynkuionyBanHsa. EdekTuBHE BUKOPUCTAaHHS MOTEHINANY MiANPUEMCTBA 3a0e31euye
BOJIHOYAC OallaHC JBOX BIJIACTHBOCTEH — THYYKOCTI Ta amanTtuBHOCTI. Ilepma e
BXXJIMBOIO  XapaKTEPUCTUKOI 3MaTHOCTI MIAMPUEMCTBA O  BIPOBAIKCHHS
IHHOBAIllA, a Jpyra — HeoOXigHa Il CIPOMOKHOCTI HEUTpai3yBaTH BILIUB
30BHIIIHIX  JECTaOUII3ylOUMX  YWMHHUKIB 1  3arpo3, OOyMOBJIEHHUX  MOro
(YHKLIOHYBaHHAM Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIO0BHILII.

B exkoHoMmiuHii Hayli oOrpyHTOBaHE OaueHHs MOTEHIAy MiANPUEMCTBA 5K
OCHOBM #oro crajoro po3BUTKy. HaiOuibln 4YiTKOIO € TMOo3uIlis, B SKIA
chopmyIbOBaHa iiesl TOro, M0 CYNEPMETOI0 MISUTBHOCTI MANPUEMCTBA Ma€ OyTH HE
oJlepKaHHSI MPUOYTKY, a HAPOIIYBaHHS HOro moTeHmianry. [IpuHIiun makcumizarii
NpuOYyTKYy Mae TpaHchOpMyBaTHCS y MPUHIUI PE3yJbTaTUBHOCTI K TOJIOBHY IIUIb
cyyacHoro 0i3Hecy, 00 came BiH peali3yeThCsl Ha BCEOIYHOMY 3pOCTAaHHI MOTEHI{aTy

0i13Hecy (OAChKUX, (PIHAHCOBUX Ta MaTepialbHUX pecypciB). Ha miaTpuMky Takoi
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JTYMKH JIOIIJTHO HABECTH BIJJOME BHCIIOBIIOBAHHS HIMEIBKOTO BueHOro M. Xeccens
o0 poii mpuOyTKYy B IisTbHOCTI mignmpueMctBa: «lIpulOyTok HEoOXimHUI SK
MOBITPSA, SKUM MU JuxaeMo. BTim, Oyno 0 XaxJMBO IpalfoBaTH TUIBKU 3apaju
npuOyTKY, K KaxXJMBO OyJ0 O KUTH TUIBKH 3apajiy TOro, mob nuxatm» (Xeccenb M.
KopnopatvuBHe ympaBiiHHS: BJIACHUKH, JUPEKTOpPM Ta HaWMaHi MpalliBHUKH
aKIll0HEpHOTo ToBapucTBa, 1996).

BucHoBku. TakuM 4YMHOM, TOTEHITIAJI BUCTYTIA€ 3aCO00M peaizallii KIacCuIHO1
CTpATET1yHOI METU OYJIb-IKOTO MIANPUEMCTBA, SIKA MOJATa€ y JOCITHEHHI HAMBUIIOT
pPe3yNbTaTUBHOCTI JISJIBHOCTI Ta 3a0€3MEYeHH] Ha 11 OCHOBI 3pOCTaHHS BapTOCTI
O0i3Hecy. HenocrtaTHiii TOTEHIIal CUCTEMU € OCHOBHOKO TMEPEIIKOIOK [0
BCTAHOBJICHHS 1i piBHOBaru. Lle o3Havae, 0 KUIbKICHO pIBHOBara XapakTepu3yeTbes
JOCTATHICTIO HAsABHOIO MOTEHIaly MIANPUEMCTBA Il peani3alii CTpaTeriyHuX
iJIefl Horo MisUIbHOCTI.

BusHauatoun moTeHIial SK «CTApTOBUM MaMJaHUMK» i1 PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, CTBEPKYEMO, IIO BIH 3aJE€KUTh B «pSAy TMEpEeayMOB, SIKI
3a0€e3MeuyoTh PIBHOBAry MK CHJIaMU JIii Ta MPOTHUI1i». 3B1JICH BUILJIMBAE€ BUCHOBOK
Ipo Te, WO HAWOUIBII CHPUSTIMBUMU YMOBaMH (OpMyBaHHS Ta BHKOPUCTAHHS
MOTEHITIaTy MiMPUEMCTBA € PIBHOBAra SIK CyKyMHICTh CIPHUSTIMBUX MOKIHUBOCTEH.
VY HepiBHOBaXHOMY CTaHi MOTEHINAT MIAMPUEMCTBA BUTPAYAETHCA HA BIIHOBJICHHS
HOT0 CTaOUIBHOCTI, 1 HOBUM CTaH PIBHOBATU JOCSTAETHCA BKE HA KIJIbKICHO HIKYOMY
piBHI TIOTEHINlaNy, SKUW MOXEe He 3a0e3medyBaTtd Moro cridkocTi. OTxe, MIXK
MOTEHI[1aJIOM Ta PIBHOBArol MHIANPHUEMCTBA ICHYIOTH MpPsIMI Ta 3BOPOTHI 3B’A3KH,

peanizauis SKux 3a0e3rneyye po3BUTOK MIITPUEMCTBA.
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