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Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ȼɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪ-
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ɪɨɛɨɬɢ ȼɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» (ɉɍȿɌ); 
Ʉ. ɘ. ȼɟɪɝɚɥ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɉɍȿɌ; 
Ⱥ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɍȿɌ; 
ȼ. Ɉ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɍȿɌ; 
ȼ. ȼ. ɋɚɪɚɩɢɧ, ɤ. ɮɿɥɨɥ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ. 
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ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɚɥɶ-
ɤɭɥɹɬɨɪ). ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɫ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɫɚɣɬɚɯ ɨɬɤɪɵɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɟɫɬɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ƚɭɫɚɪɨɜɚ Ʌ. ȼ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ʌ. ȼ. Ƚɭɫɚɪɨɜɚ // Ɇɹɝɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɇȺ ɊɂɇɄɍ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɉɈɋɅɍȽ 

Ɇ. Ɇ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɭɩɚ ɎɄɦ-11 

Ɍ. ɉ. Ƚɭɞɡɶ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ПТЧЭОМС». ȼɥɚɫɧɟ «ПТЧЭОМС» – ɰɟ ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɧɚ ɚɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ. Ɍɢ-
ɩɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ПТЧЭОМС-ɩɨɫɥɭɝ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є: ɰɢɮɪɨɜɢɣ 
ɛɚɧɤɿɧɝ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ; ɞɿɞɠɢɬɚɥ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (Ɋ2Ɋ, B2P ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ); ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). 
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ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ПТЧЭОМС-ɫɟɪɜɿɫɢ – ɰɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɿ 
(ɛɿɥɶɲɟ 50 %), ɫɟɪɜɿɫɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
(24 %), ɞɨɞɚɬɤɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (20 %), 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɩɨɡɢɤ (10 %), ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (10 %) [4]. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨєɤɬɭ «ɐɢɮɪɨɜɚ ɚɞɠɟɧɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 2020» 
ɡ ɜɟɪɟɫɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɇȻɍ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɜ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ȱɌ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɢ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ FТЧTОМС ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɹɤɢɣ ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Д2Ж. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ є ɩɨɧɚɞ 80 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɩɪɨɞɭɤɬɢ) ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ 58 % fintech-ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
3-ɯ ɪɨɤɿɜ Д3Ж. 

ɇɚɪɚɡɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ПТЧЭОМС ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɹɤ Д11Ж: ɨɩɥɚɬɚ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ (31,6 %), ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (19,3 %), ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (14 %), 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɢ (7 %), ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (5,3 %), ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ 
(5,3 %), ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ (5,3 %), ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɝɚɦɚɧɰɿ (5,3 %), 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ (3,4 %), ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ (1,75 %), ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
(1,75 %) Д4Ж. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ПТЧЭОМС-ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ AЩЩХО PКв 
ɿ GШШРХО PКв (ɩɟɪɲɢɦɢ ɰɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞɤɥɸɱɢɥɢ 
ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ, Ɉɳɚɞɛɚɧɤ ɬɚ ɆШЧШЛКЧФ); ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɿ 
ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ PКвPКЬЬ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɜ ɤɚɮɟ, ɜ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ (ɜ ɤɢʀɜɫɶɤɨɦɭ ɦɟɬɪɨ); ɬɚɤɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 
ɫɟɪɜɿɫɢ, ɹɤ АОЬЭОrЧ UЧТШЧ, MШЧОвGrКЦ, IЧЭОХEбЩrОЬЬ, ɬɚ ɧɨɜɿ 
ɫɟɪɜɿɫɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ TrКЧЬПОrАТЬО, AгТЦШ, TrКЧЬПОrGШ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɭ (ɬɚɤ, ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 10 % ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ) Д1Ж. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ,ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ ПТЧЭОМС-ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ: 

– ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ;  

– ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ ɬɚ 
QR-ɤɨɞɿɜ;  
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– ɰɢɮɪɨɜɚ ɬɚ ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ – ɰɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɟ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɡɚ ɝɨɥɨɫɨɦ, ɡɚ ɜɿɞɛɢɬɤɚɦɢ 
ɩɚɥɶɰɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɩɿɡɧɚɧɧɸ ɨɛɥɢɱɱɹ; 

– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «BХШМФМСКТЧ». Ȼɥɨɤɱɟɣɧ – ɰɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɡɨɪɢɦɢ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ. 

«Ȼɥɨɤɱɟɣɧ» є ɰɢɮɪɨɜɨɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ, ɹɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚє ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɸ ɩɪɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɹє ʀɯ ɞɨɫɬɨɜɿɪ-
ɧɿɫɬɶ Д1Ж. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɿʀ, ɹɤ ɛɥɨɤɢ, ɡɚɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿɣ ɛɚɡɿ 
ɞɚɧɢɯ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɞɥɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ є ɬɟ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɛɥɨɤ – ɰɟ 
ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɢɣ ɿ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɡɚɩɢɫ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɫɬɟɪɬɢɣ, ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ ɚɛɨ ɜɿɞɪɟɞɚɝɨɜɚɧɢɣ: ɬɿɥɶɤɢ ɧɨɜɢɣ 
ɡɚɩɢɫ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɥɚɧɰɸɠɤɚ, ɦɨɠɟ ɜɧɟɫɬɢ ɡɦɿɧɢ 
ɞɨ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɛɥɨɤɱɟɣɧ» є ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɡɞɨɜɠ 
ɭɫɶɨɝɨ ɥɚɧɰɸɠɤɚ, ɫɭɬɬєɜɨ ɫɩɪɨɳɭɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ (ɤɨɲɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɨɳɨ), 
ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɞɟ ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɛɭɜ ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɚɣ-
ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɿ ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤɿɜ ɦɿɠ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɜ ɞɟɪɠɪɟєɫɬɪɚɯ, ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɬɨɪɝɚɯ, 
ɩɪɢ ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ ɬɨɳɨ. 
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