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АСПЕКТИ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ, КОНТРОЛЮ ТА АНАЛІЗУ В ТОРГІВЛІ

Підтримуючи право управлінського обліку на існування, ми пропонуємо концепцію його організації у торгівлі. Нами розроблено концептуальну організаційну структуру управлінської бухгалтерії, здійснено розподіл обов’язків між її працівниками та сформовано окремі організаційні регламенти, зокрема, положення про управлінську бухгалтерію та посадова інструкція начальника управлінської бухгалтерії.
Для середнього торговельного підприємства пропонуємо створити управлінську бухгалтерію з трьох відділів: 1) відділу обліку, контролю і аналізу витрат і доходів; 2) відділу бюджетування; 3) відділу аналізу. 
Пропонуємо розподілити обов’язки між працівниками управлінської бухгалтерії наступним чином (табл. 1).

Таблиця 1. Розподіл обов’язків між працівниками управлінської бухгалтерії торговельного підприємства

	Відділи управлінської бухгалтерії
	Посади
	Функції посадових осіб

	Відділ обліку, контролю і аналізу витрат і доходів
	Бухгалтер

Контролер 

Аналітик 
	Ведення інтегрованого обліку витрат і доходів за допомогою конфігурації “Бухгалтерський облік для України”  бухгалтерської системи “1С: Підприємство. Версія 7.7.” за центрами відповідальності.

Здійснення бюджетного контролю за допомогою конфігурації “Фінансове планування” бухгалтерської системи “1С: Підприємство. Версія 7.7”, складання звітів про відхилення від бюджетів.

Проведення трьохрівневого факторного аналізу відхилень від бюджетів, зазначених у звітах про відхилення, за допомогою засобів  Excel за затвердженою методикою.

	Відділ бюджетування
	Економіст 
	Формування бюджетів за допомогою конфігурації “Фінансове планування”, бухгалтерської системи “1С: Підприємство. Версія 7.7”.

	Відділ аналізу
	Аналітик

Аналітик
	Проведення аналізу беззбитковості на перспективу у розрізі товарних груп та в цілому по підприємству за допомогою засобів Excel за затвердженою методикою.

Розрахунок наслідків прийняття оперативних управлінських рішень за затвердженими моделями та розробка нових моделей управлінських рішень за допомогою засобів Excel.


Далі розміщуємо сформоване нами положення про управлінську бухгалтерію.
 “Затверджую”

_____________Директор 

Положення 
про управлінську бухгалтерію ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА

1. Загальні положення. 
Управлінська бухгалтерія є структурним підрозділом відділу фінансів, обліку і звітності. Управлінська бухгалтерія забезпечує ведення управлінського обліку та інформаційний супровід прийняття оперативних управлінських рішень. Управлінська бухгалтерія очолюється начальником.

2. Завдання

1. Формування бюджетів.

2. Ведення обліку витрат і доходів та калькулювання.

3. Здійснення бюджетного контролю.

4. Проведення факторного багаторівневого аналізу відхилень фактичних витрат і доходів від бюджетних в розрізі об’єктів управлінського обліку.

5. Проведення аналізу беззбитковості за найменуваннями товарів та в цілому по підприємству.

6. Інформаційний супровід нестандартних управлінських рішень.

3. Організаційна структура

Управлінська бухгалтерія включає три відділи: 1) обліку, контролю і аналізу витрат і доходів; 2) бюджетування; 3) аналізу. Організаційна структура управлінської бухгалтерії затверджується директором за поданням фінансового директора.

4. Функції

1. Формування бюджетів: збуту, запасів, собівартості реалізованих товарів, витрат на збут, адміністративних витрат, прибутків і збитків, балансу, руху грошових коштів за допомогою конфігурації “Фінансове планування”, бухгалтерської системи “1С: Підприємство”.

2. Ведення інтегрованого обліку витрат і доходів за допомогою конфігурації “Бухгалтерський облік для України”  бухгалтерської системи “1С: Підприємство. Версія 7.7.” за центрами витрат (відділ постачання, фінансова, управлінська, стратегічна бухгалтерія, відділ збуту, служба внутрішнього аудиту) та центром доходів (відділ маркетингу), найменуваннями товарів та функціями: постачання, збут, адміністрування.

3. Здійснення бюджетного контролю за допомогою конфігурації “Фінансове планування” бухгалтерської системи “1С: Підприємство”, складання звітів про відхилення від бюджетів за центрами витрат, доходів, найменуванням товарів та функціями підприємства.

4. Проведення трьохрівневого факторного аналізу відхилень від бюджетів, зазначених у звітах про відхилення, за допомогою засобів  Excel за затвердженою методикою.

5. Проведення аналізу беззбитковості на перспективу у розрізі найменувань товарів та в цілому по підприємству за допомогою засобів Excel за затвердженою методикою.

6. Розрахунок наслідків прийняття оперативних управлінських рішень за затвердженими моделями та розробка нових моделей управлінських рішень за допомогою засобів Excel.

5. Взаємовідносини з іншими підрозділами 

	Хто передає
	Кому передає
	Що передає
	В які терміни

	1. Відділ бюджетування
	Відділ постачання
	Бюджет запасів
	Щомісяця

	
	Магазини, склади
	Бюджет собівартості реалізованих товарів 
	

	
	Бухгалтерія, керівник
	Бюджет адміністративних витрат, баланс, звіт про прибуток та збитки, звіт про рух грошових коштів
	

	
	Відділ маркетингу
	Витрати на збут, бюджет збуту
	

	2. Відділ постачан-ня, бухгалтерія, внутрішній аудит, експедиція 
	Відділ обліку, контролю і аналізу
	Звіти про витрати
	Щомісяця 

	3. Бухгалтер, керівник
	Відділ обліку, контролю і аналізу
	Звіти про витрати, баланс, звіт про фінансові результати, звіт про рух грошових коштів
	Щомісяця 

	4. Відділ збуту
	Відділ обліку, контролю і аналізу
	Звіт про доходи і витрати
	Щотижня

	5. Відділ обліку, контролю і аналізу
	Магазини, склади, відділ постачання, відділ маркетингу, експедиція 
	Звіт про відхилення
	Щотижня 

	6. Відділ обліку, контролю і аналізу
	Бухгалтер, директор, аудитор 
	Звіт про відхилення
	Щомісяця 

	7. Відділ аналізу
	Директор
	Аналітичні записки  та звіти
	Щомісяця 


Положення про управлінську бухгалтерію склав:

Фінансовий директор _____________________ П.І.Б.

підпис 

Ознайомлені:   ____________________________

підписи працівників 

Розроблена нами посадова інструкція начальника управлінської бухгалтерії наводиться нижче. 

Посадова інструкція 
начальника управлінської бухгалтерії 
1. Загальні положення

На посаду начальника управлінської бухгалтерії може бути прийнята особа, яка має повну вищу освіту за напрямом “Економіка і підприємництво”, освітньо-кваліфікаційний рівень спеціаліст або магістр, стаж роботи на посаді провідного бухгалтера (з дипломом спеціаліста) не менше трьох років та пройшла підвищення кваліфікації. Начальник управлінської бухгалтерії призначається на посаду директором торговельного підприємства за узгодженням з фінансовим директором.

При звільненні начальника управлінської бухгалтерії з посади директором підприємства за узгодженням з фінансовим директором призначається комісія для перевірки стану управлінського обліку, після складання акту приймання – передачі справи здаються новопризначеному начальнику управлінської бухгалтерії або фінансовому директору. На період відпуски начальника управлінської бухгалтерії його заміщає фінансовий директор підприємства.

2. Обов’язки

1. Забезпечує ведення управлінського обліку з урахуванням особливостей діяльності підприємства.

2. Організує контроль за витратами і доходами центрів відповідальності.

3. Вимагає від керівників центрів відповідальності неухильного дотримання порядку оформлення та подання до управлінської бухгалтерії звітів про витрати і доходи.

4. Вживає всіх необхідних заходів для збереження оброблених звітів, регістрів та документів протягом встановленого терміну.

5. Забезпечує складання на основі даних управлінського обліку внутрішньої звітності підприємства і подання її користувачам в установлені терміни.

6.  Здійснює заходи щодо надання повної, правдивої та неупередженої інформації про витрати і доходи за центрами відповідальності та об’єктами управлінського обліку, відхилення від бюджетів, результати аналізу відхилень, результати аналізу беззбитковості та нестандартних управлінських ситуацій, щодо складання бюджетів підприємства.

7. Бере участь у проведенні інвентаризаційної роботи на підприємстві, оформленні матеріалів, пов’язаних з нестачею та відшкодуванням втрат від нестачі, крадіжки і псування активів підприємства.

8. Забезпечує перевірку виконання бюджетів центрами відповідальності.

9. Організує роботу з підготовки пропозицій для директора підприємства щодо:

· вибору систем обліку доходів і витрат;

· розроблення правил документообігу, додаткової системи рахунків і регістрів управлінського обліку та форм внутрішньої звітності, системи бюджетного контролю;

· визначення центрів відповідальності підприємства та призначення їх керівників;

· вибору оптимальної структури управлінської бухгалтерії та чисельності її працівників;

· поліпшення системи інформаційного забезпечення управління підприємства та шляхів проходження обробленої інформації до виконавців;

· впровадження КІС управлінського обліку чи удосконалення діючої;

· забезпечення збереження майна, раціонального та ефективного використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів.

10. Керує фахівцями управлінської бухгалтерії підприємства та розподіляє між ними функціональні обов’язки.

11. Знайомить фахівців управлінського обліку з нормативно-методичними документами та інформаційними матеріалами, які стосуються їх діяльності.

3. Права

1. Виконання вимог начальника управлінської бухгалтерії щодо подання необхідних для управлінського обліку даних, документів і звітів є обов’язковим для всіх працівників підприємства.

2. Начальник управлінської бухгалтерії має всі права доступу до функцій та  інформаційних ресурсів конфігурації “Фінансове планування” та “Бухгалтерський облік для України” бухгалтерської системи “1С: Підприємство: Версія 7.7.”.

4. Відповідальність

1. За схоронність документів, регістрів, внутрішніх звітів управлінської бухгалтерії та захист зареєстрованих у них даних.

2. За своєчасне і повне подання достовірної звітності усім користувачам.

3. За дотримання вимог нормативно – методичних документів та внутрішніх регламентів підприємства.

4. За розголошення конфіденційної інформації.

Посадову інструкцію склав:

Фінансовий директор _____________________ П.І.Б.

підпис 

з посадовою інструкцією ознайомлений:  

Начальник управлінської бухгалтерії  ______________________П.І.Б. 
                                                                               підпис



















































































































