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Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ-Ɇɟɥьɧɢɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɍ. ɘ. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
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ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȻȱɁɇȿɋ-ȺɇȺɅȱɌɂɄɂ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ 

ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ȼɢɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɛɭɬɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɡɛɭɬ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɠɢɜɨʀ ɿ ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ʀɯ ɞɟɬɚ-
ɥɿɡɚɰɿєɸ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɣ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɳɚ, ɚ ɣ ɪɹɞɭ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɿєɸ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɿ ɪɿɜɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɿɜ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɨɳɨ. Ɍɟ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɦɿɪɚɯ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ. ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ є ɩɿɞ-
ɫɬɚɜɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɰɿ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɢɛɿɪ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɛɭɜɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ 
ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 



270 – © ПУЕТ – 

Ɉɩɪɚɰɸɜɚɜɲɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ. ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɜɟɥɢɤɚ ɿ ɱɚɫɬɨ ɧɟ-
ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞ-
ґɪɭɧɬɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. ȿɮɟɤɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ 
ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɦɟɬɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: 1) ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ (ɟɤɨɧɨɦɧɿɫɬɶ) 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɜɿɞɞɚɱɭ; 2) ɧɟ-
ɪɨɡɪɢɜɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ; 3) ɜɿɞɧɨɫɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɚɛɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ Д1Ж.  

ɉɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɡɨɪɭ, ɚ ɫɚɦɟ «ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ʀʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» Д2Ж, ɡɚɡɧɚɱɚєɦɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɪɦɢ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ʀʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚє ɦɟɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ 
ɭɫɩɿɲɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ɉɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪ-
ɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɱɚɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɜɿɞ ɦɟɧɟ-
ɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɞɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 
ɇɚɡɪɿɥɚ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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əɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɜɢɤɥɢɤɚɦ – ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɰɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ABC (Activity Based Costing – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɨɛɥɿɤ) ɿ EVA (Economic Value Added – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ). 

EVA є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ EVA ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ – ɩɪɨ ʀʀ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚɞ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Д3Ж. ɉɨ-
ɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (EVA) ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɨɰɿɧɤɭ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ, ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɨɥɹє ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ EVA ɡ ABC ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ-
ɦɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨ-
ɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜ Ⱥȼɋ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɟɯɚ-
ɧɿɱɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɦɿɠ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨ-
ɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɧɬɟ-
ɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ABC-EVA ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɜɢɦɿ-
ɪɸɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
(ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ) ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ.  

ɑɢɧɧɢɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ, ɬɨɳɨ. ȼɦɿɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɿɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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