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ɬɟɩɥɨɜɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ. 
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ɆȿɌɈȾɂ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ  
ȻȿɁɉȿɄɂ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

О. ɋ. Ⱦеєɜ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
О. ȼ. Ƚɚсіɣ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɉɨɲɭɤ ɞɿєɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
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ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɡɢɤ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ. 
Abstract. Finding effective ways to improve the assessment of 

the level of financial security today is an urgent task of the 
management of every enterprise. Approaches to the assessment and 
analysis of financial and economic indicators to study the negative 
effects on the financial condition of the enterprise are analyzed. The 
generalized technique of an estimation of a level of financial safety 
of the enterprise on the basis of calculation of an integrated indicator 
is offered. The practical significance of the calculated results of the 
integrated level of financial security of the enterprise is that on the 
basis of the obtained data the guidelines of its development in the 
long run are formulated. 

Keywords: integrated indicator, risk, management, financial 
security. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ 
ɩɨɲɭɤ ɞɿєɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟ-
ɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɜɱɟɧɿ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ: Ɉ. І. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, І. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ, Ɇ. Ɇ. Єɪɦɨ-
ɲɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɉ. Єɩɿɮɚɧɨɜ, ɋ. Ɇ. Іɥɥɹɲɟɧɤɨ, Ɍ. Ȼ. Кɭɡɟɧɤɨ, 
В. В. Ʌɭɤ’ɹɧɨɜɚ, В. Ɇ. ɇɢɠɧɢɤ, Ɉ. Ɉ. Ɉɪɥɨɜ, Ɉ. Ʌ. ɉɥɚɫɬɭɧ ɬɚ 
ɿɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡ-
ɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɬɚɤɚ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 
ɡɚɯɢɫɧɢɦ, ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ (ɪɢɫ. 1). 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д1–5] 

Ɋɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ 
(ɪɢɫ. 2). Ȳɯ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɦɿɬɢ ɜɱɚɫɧɨ ɬɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ ɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɳɨɛ ɨɩɢɫɚɬɢ ɧɚɣɜɚɠ-
ɥɢɜɿɲɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɊɂɁɂКɈВɂɃ 

əɤ ɫɬɚɧ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

əɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɋɌɊȺɌȿȽІɑɇɂɃ 
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əɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɉɨєɞɧɭє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ  

 Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 Кɨɟɮɿɰɿєɧɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ є ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɡɚɞɚɧɢɯ ɦɟɠɚɯ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟ-
ɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɩɢɫɭɜɚɜ ɛɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɱɚɫɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɡɜɭɠɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɝɿɞɧɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɘ. Кɪɚɤɨɫɚ ɬɚ Ɋ. Ɋɚɡɝɨɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭє Д4Ж: 

1. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
2. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
3. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
4. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
5. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɞɭɦɤɭ В. Ɂɚɪɭɛɢɧɫɶɤɨɝɨ ɣ ɇ. Ɂɚɪɭɛɢɧɫɶɤɨʀ Д3Ж ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ, ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɬɨɱɤɚ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ). 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɚ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚє ɩ’ɹɬɶ ɟɬɚɩɿɜ. 

1. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɧɢɡɤɭ ɬɢɩɨɜɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ. 

3. Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ 
ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

4. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɛɥɨɤɿɜ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 2. 
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5. ɇɚ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɡɚ ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɞɿɚɩɚɡɨɧɚɦɢ (ɪɢɫ. 3). Ɍɚɤɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ  ɋɟɪɟɞɧɿɣ  Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 
                

 ɇɢɡɶɤɢɣ  Вɢɫɨɤɢɣ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɿɚɩɚɡɨɧɢ ɡɧɚɱɟɧɶ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ Д4Ж 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɨɩɢɫɭє ɪɟɡɟɪɜɢ ʀʀ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ.  
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